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PROCÉS HISTÒRIC DE CONFIGURACIÓ D’UN NOU TIPUS DE TREBALLADOR/A



Nous continguts de l’ocupació
 i un nou model de qualificació professional a les empreses 

Factors que influeixen

▶ Institucionals

▶ Econòmics

▶ Socials

▶ Culturals

Canvis de l’entorn

▶ Tecnològics

▶ Envelliment de la població mundial

▶ Efectes del canvi climàtic

▶ Gestió de l’emergència climàtica

▶ Efectes de la internacionalització econòmica

▶ Canvis de valors ètics i morals 

COVID-19

La pandemia COVID-19 és un 

factor accelerador/ralentitzador 

dels canvis que afecta de 

forma desigual entre sectors.

Factors determinants de l’ocupació



Està canviant la relació de l’activitat 
econòmica amb el territori

TERRITORIS 
GUANYADORS

TERRITORIS 
PERDEDORS

PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA DEL 
TERRITORI

CONSENS ENTRE TOTS ELS 
AGENTS CLAUS DEL TERRITORI



Adaptar les ciutats als nous escenaris
 Regulació de les activitats 

econòmiques
 Noves necessitats de mobilitat de 

la població
 Localització de les activitats 

econòmiques
 Equipaments tecnològics
 Smarts cities
 Serveis locals d’ocupació
 Serveis locals de requalificació de 

la població
 Polítiques locals d’inclusió

Combatre activament els 
efectes negatius de la 
transició

Incentivar entorns 
empresarials innovadors

Promoure l’economia 
social



Eines de suport a la planificació estratègica

COL·LABORACIÓ 
MULTINIVELL:

NIVELL LOCAL

NIVELL 
SUPRALOCAL

FINANÇAMENT 
COMPARTIT AMB 
INDICADORS DE 

RESULTATS I IMPACTES



Els tres grans reptes per l’ocupació

REQUALIFICACIÓ 
MASSIVA DE LA 
MAJORIA DELS 

TREBALLASDORS/ES

NO HI HA SUFICIENTS 
JOVES PER SUBSTITUIR 
ELS TREBALLADORS/ES 
QUE S’ESTAN JUBILANT

ATENDRE ALS 
PERDEDORS



Canvis en els eixos de qualificació

Eix de relació amb la tecnología

Eix de gestió de la información

Eix polivalència-especialització

Eix competències tècniques –  competències ″soft″

Eix autonomía-dependencia



Canvis profunds a 
moltes professions

Polivalència 
especialitzada

Augment importància 
competències soft

Escenaris oberts

Constel·lació de camps i 
funcions professionals

Nova cultura del treball Hibridació de professions

Canvis en els 
perfils 

professionals



Nova FP del segle XXI
Noves cultures 

empresarials

Noves cultures 
del treball

Noves cultures 
de FP

Societat de 
professionals

Cal un nou consens entre empreses, 

administració, centres de formació 

per abordar els nous reptes de la FP 

del Segle XXI, des del nivell local 

fins a l’estatal

QUE NO S’INCORPORI NINGÚ AL MERCAT DE 
TREBALL SENSE UNA FORMACIÓ PROFESSIONAL



El nivell local és la clau per a afrontar els 
reptes de l’ocupació

INFORMACIÓ-
ORIENTACIÓ

FORMACIÓ

ACOMPANYAMENT INTERMEDIACIÓ

ESTAR EN EL LLOC ADEQUAT, EN EL MOMENT ADEQUAT, 
AMB LES COMPETÈNCIES ADEQUADES



Amb quines eines?

ELS MECANISMES DE FINANÇAMENT:
 Subvencions anuals
 Contractes programes plurianuals

DISTRIBUCIÓ DE LES 
COMPETÈNCIES:
 Qui defineix estratègies
 Qui defineix plans
 Qui defineix programes

QUIN ÉS EL PAPER DELS AJUNTAMENTS:
 Prestador de serveis
 Coordinador dels serveis locals

ARTICULAR ELS MERCATS DE TREBALL LOCALS

QUIN ÉS EL PAPER DE LES CCAA:
 Gestió de les polítiques actives
 Territorialitzar els serveis
 Avaluació de resultats i impactes
 Liderar el coneixement

ORGANITZACIÓ DELS SERVEIS:
 Servei
 Programa
 Acció

FLEXIBILITZAR I PERSONALITZAR ELS SERVEIS PER SATISFER NECESSITATS
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