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C. del Ter, 16
07009 Palma
Tel. 97117 61 40
dgpiadme.caib.es

Instrucci6 38/2025 de la directora general de Primera Infancia, Atencié6 a la
Diversitat i Millora Educativa per al desenvolupament del «<Programa de
Refor¢ de la Competéncia Lectora» per al curs 2025-2026

Primer
Objectius

L'objectiu del Programa de Refor¢ de la Competéncia Lectora és millorar el nivell
de competeéncia lectora de I'alumnat de 2n cicle d’educaci6 infantil, d’educacié
primaria, d'educacié secundaria obligatoria i de cicles formatius de grau basic
matriculats en centres sostinguts amb fons publics de les Illes Balears.

1. Els objectius especifics sén :

a) Atendre l'alumnat de manera més personalitzada per a la millora de la
competéencia lectora.

b) Formar els docents coordinadors perque transfereixin als docents dels
seus centres les metodologies, estrategies i bones practiques per a
I'aprenentatge competencial de la lectura en totes les arees del curriculum
de cada etapa educativa.

¢) Assessorar els centres en 'elaboracié o l'actualitzacié i desenvolupament
del Pla de Lectura de Centre que es vinculara a tots els projectes,
programes i actuacions de centre, des d'una perspectiva global que
aglutini el maxim de mateéries, arees i moduls possibles i que impliqui tots
els sectors de la comunitat educativa.

d) Implementar metodologies i estrategies efectives per a I'adquisicié i
millora de la competéncia lectora adaptades a les necessitats de cada
alumne.

2. Elsindicadors d'impacte sén:

a) L'Increment del percentatge de practiques pedagogiques observades a
I'aula que incorporen metodologies actives i inclusives vinculades amb la
formacio rebuda.

b) L'augment del percentatge de I'alumnat que millora el seu rendiment en
competéncia lectora, tant en avaluacions internes com externes.

¢) Elcreixement del percentatge en el nombre de projectes interdisciplinaris
que connectin les diferents arees.

Segon
Modalitat de formacié i linia estratégica

1. La modalitat de formacié del programa sera «Programa d’Experiéncia
Formativa» (PEF).
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2. Lalinia estrategica segons el Pla Quadriennal de Formacié 2024-2028 és la 3,
Competencia comunicativa-plurilingle i la competéncia matematica.

Tercer
Destinataris

El Programa de Refor¢ de la Competéncia Lectora es dirigeix a 'alumnat dels
centres educatius sostinguts amb fons publics que imparteixin segon cicle
d’educaci6 infantil, educacioé primaria, secundaria obligatoria o cicles formatius de
grau basic a les Illes Balears.

Quart
Descripci6 i desenvolupament del programa per al curs 2025-2026

1. Els equips directius son els responsables del desenvolupament del Programa
de Refor¢ de la Competencia Lectora al centre educatiu i comptaran amb el
suport i assessorament d'un equip d'assessors del Servei d'Innovacié
Educativa.

2. Els centres participants designen un docent amb destinacié definitiva al centre
com a coordinador del Programa que rebra la formacio especifica i fara la
transferencia a la resta del claustre. Paral-lelament, el centre elaborara el Pla
de Lectura de Centre que s'implementara, s'actualitzara i a finals del mateix
curs s'avaluara.

3. ElPrograma s'organitza en torn a les actuacions seguents:

a) L'ajustament de l'atencié personalitzada a I'alumnat dins l'aula per adquirir
i/o millorar la competéncia lectora.

b) L'Gs d'estratégies per millorar el suport a 'alumnat amb dificultats en
competeéncia lectora per part de 'equip docent.

¢) L'establiment d’acords de centre sobre les metodologies, estratégies,
recursos i organitzacié amb relaci6 a la competéncia lectora, que quedaran
reflectits en el Pla de Lectura de Centre, el qual es vinculara a tots els
projectes, programes i actuacions de centre, especialment a la biblioteca
escolar.

d) Laimplementacioé d'activitats formatives sobre metodologies i estrategies
per a 'aprenentatge competencial de la lectura, basades en tres eixos:

— Aprendre a llegir: eines per ensenyar I'alumnat a desenvolupar les
habilitats lectores: consciéncia fonologica, codi alfabétic, vocabulari,
fluidesa lectora i comprensié lectora.
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|I|> — Llegir per aprendre: estrategies i tecniques de comprensié lectora, que
ajudaran l'alumnat a utilitzar la lectura com a eina d'aprenentatge en
totes les arees, matéries o ambits curriculars.
— Llegir per plaer: promocio6 de I'habit lector i motivacioé per la lectura en
tots els nivells educatius.

Cinque
Docent coordinador

1. El docent coordinador del Programa de Refor¢ de la Competéncia Lectora
dedicara la totalitat del seu horari lectiu a la implementacié del programa amb
el suport de I'equip directiu. Els dies que no es dugui a terme l'acci6é formativa,
impartira sessions de codocencia i modelatge als diferents grups. El centre ha
de sequir el que es determina en aquestes instruccions pel que fa a I'horari i
les hores de formacié. El Servei d'Innovacié Educativa pot proposar
modificacions d'aquest horari i de les hores de formacié durant el curs.
Aquestes modificacions es comunicaran al centre.

2. El Programa esta financat pel Ministeri d'Educacié, Formacié Professional i
Esports i, per tant, per a la teva justificaci6 a I'horari del coordinador docent
s'ha d'especificar clarament I'horari de dedicacié al Programa.

A la plataforma educativa i administrativa de centres, a I'apartat d'elaboracio
d'horaris s'ha de fer constar a I'horari del coordinador, els seguents items del
menu d'activitats d’hores lectives, PCT Lect- Codocéncia, PCT Lect- Coordinacio
o PCT Lect- Formacid, segons la distribucié horaria de cada etapa educativa.

3. Especificacions de I'horari del coordinador amb referéncia a I'etapa educativa:

a) Al'etapa d'educacié primaria, el docent coordinador es reunira com a
minim una vegada cada mes amb I'equip docent de cada ciclei a les
reunions de la Comissi6 de Coordinacié Pedagogica (CCP). Durant el curs,
almenys en tres claustres hi ha d’haver un punt en l'ordre del dia en que el
coordinador ha d'intervenir per fer la transferéncia d'informacié vinculada
al Programa.

En aquesta etapa, la distribuci6 de I'horari lectiu de dedicacié del

coordinador sera la seguent:

— 16 hores de codocencia amb els diferents grups d'alumnes.

— 5 hores d’'acci6 formativa setmanal.

— 2 hores de coordinaci6 del Programa de Refor¢ de la Competencia
Lectora.

b) A l'etapa d’'educacié secundaria, el docent coordinador assistira a les
reunions de la Comissi6 de Coordinacié Pedagogica (CCP). Durant el curs,
almenys en tres claustres hi ha d’haver un punt en l'ordre del dia en que el
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lII» coordinador ha d'intervenir per fer la transferéncia d'informacié vinculada
al Programa.
L'horari de dedicacié del coordinador al Programa sera el seglUent:
— 14 hores lectives de codocéncia amb els diferents grups d’alumnes.
— 5 hores d'accié formativa, de les quals 3 seran lectives i 2
complementaries.
— 2 hores de coordinacié, de les quals una sera lectiva i una
complementaria.

En I'horari del coordinador, tant a primaria com a secundaria, s’han de recollir
els sis periodes restants de permaneéncia al centre, que han d'incloure, entre
d‘altres: guardies, atencio als pares, reunions, dedicacié al programa, etc.

4. Les funcions assignades al docent coordinador sén les seglents:

a) Planificar, en col-laboracié amb I'equip directiu, les accions del Programa
de Refor¢ de la Competencia Lector, que ha d'incloure:

— L'analisi del centre, respecte de I'organitzacié dels recursos, les
metodologies emprades i els darrers resultats de les proves de
diagnostic en lectura.

— El calendari d'actuacions.

— Larevisié dels materials didactics.

— L'horari de les sessions de codoceéncia.

— La distribucié dels suports i els criteris d'atenci6 directa a I'alumnat.

— La distribuci6 de les sessions de modelatge.

b) Rebre formacié especifica i participar en totes les sessions de formacié

organitzades per la Conselleria d’Educacio i Universitats (Annex 2).

¢) Fer el traspas dels continguts, materials i recursos de la formacié a la resta
del claustre del centre educatiu.

d) Impartir docéncia directa a I'alumnat mitjangcant codocéncia, suports i
sessions de modelatge.

e) Oferir suport pedagogic al claustre per garantir I'aplicacié correcta del
Programa, dinamitzar les sessions internes de formaci6 i els claustres.

f) Col-laborar amb I'equip directiu per elaborar, actualitzar i desenvolupar:

— El Pla de Lectura de Centre.

— La Memoria anual del Programa, conjuntament amb els docents
implicats.

— L'avaluacié del Programa al centre educatiu.

Sise
Implementacié del Programa

L'equip directiu sera el responsable de la implementacié del Programa de Reforg
de la Competeéncia Lectora en el centre educatiu. En aquest sentit, haura de
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lII» fomentar que tot el claustre participi en el procés de formacié interna en cascada
que es dura a terme per part del docent coordinador. Aixi mateix, haura de

facilitar 'organitzacié dels temps i espais necessaris per garantir el sequimentila
consolidacié d'aquesta formacio.

De manera conjunta, I'equip directiu i el docent coordinador elaboraran el Pla de
Lectura de Centre que formara part del Projecte Educatiu de Centre i es
concretara en la programacié general anual i s'avaluara en la memoria anual.

Seté
Seguiment i avaluacié del programa

Durant la implementaci6 del Programa de Refor¢ de la Competéncia Lectora, es
dura a terme un seguiment sistematic dels resultats obtinguts pels alumnes del
centre a les proves d'avaluacié de diagnostic (IAQSE) amb l'objectiu de valorar
I'evolucié en I'adquisici6 i I'assoliment de la competencia lectora per part de
I'alumnat.

Vuite
Memoria del programa

Per tal de garantir el sequiment i una avaluacié efectiva del Pla de Lectura de
Centre, els centres hauran d'elaborar, al final del curs, una memoria que es
lliurara entre I'1 i el 30 de juny de 2026. Aquesta memoria formara part de la
Memoria Anual del Centre i haura d'incloure una analisi dels resultats obtinguts,
una valoracio de les actuacions desenvolupades i propostes de millora per al curs
seguent.

Nove
Certificacio i inscripcié al Registre de Formacié Permanent del Professorat

1. Els coordinadors del Programa que hagin fet la formacio, sempre que
comptin amb una valoracié positiva, tenen dret al reconeixement i
certificacio de 60 hores de formacié permanent del professorat.

2. ElServei de Formacié Permanent del Professorat és el responsable de fer la
certificacio i la inscripci6 al Registre de Formacié Permanent del
Professorat.

Deseé
Difusioé

Totes les actuacions de comunicacio, convocatoria, publicitat, resolucio i
notificacié sobre el Programa de Refor¢ de la Competencia Lectora s'han
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lII» d'encapcalar amb els logotips institucionals de la Conselleria d’Educacié i
Universitats i del Ministeri d'Educacié, Formacié Professional i Esports i s'hi ha
de fer constar la mencié seglent: Programa finangat pel Ministeri d'Educacié,
Formacié Professional i Esports.

Onzé
Servei responsable de la Conselleria d'Educacié i Universitats

El Servei d'Innovacié Educativa de la Direccié General de Primera Infancia, Atencié
a la Diversitat i Millora Educativa és el responsable del Programa.

Teléfon: 971 17 77 81

Correu electronic: sie@dgpice.caib.es

La directora general de Primera Infancia,
Atencio a la Diversitat i Millora Educativa

Neus Riera Estarellas
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C. del Ter, 16
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ANNEX 1

Planificacié inicial

Ambit Descripci6 Mesures principals Temporitzacié
1. Analisi del | Diagnosi inicial del Recollida de dades 1r eix:
centre centre pel que faala mitjangant formularis setembre 2025
lectura, per orientar la sobre les practiques de 2n eix:
planificaci6 del cada eix. gener 2026
programa, a través de 3r eix:
formularis de cada eix. abril 2026
2. Calendari Planificaci6 de la Calendari mensual de Setembre 2025
d’actuacions | coordinacié entre reunions del coordinador
agents implicats i amb:
establiment de reunions | a) Equip directiu
i actuacions conjuntes. b) Equips docents de
cicle/departament (per
modelatge i establiment
de pautes comunes)
¢) Claustre (transferéncia i
cronograma) en claustres
pedagogics.
Horari setmanal de
modelatge del
coordinador a les aules.
3. Material Revisié del material Elaboracié d’'un inventari Setembre 2025
didactic disponible per a inicial del material didactic
'ensenyament- disponible al centre per a
aprenentatge de la treballar la competéncia
lectura. lectora.
4, Documents | Incloure el Programa de | Introducci6 de I'objectiu Setembre 2025

de centre

Reforg de la
Competéncia Lectora en
els documents
institucionals del centre.

del programa amb
indicadors a la PGA:

a) % de millora en les
notes de la plataforma
educativa i administrativa
de centres entre el primer
i el darrer trimestre.

b) % de millora en els
resultats de les proves
IAQSE (4t de primaria i 2n
ESO).

Nota: aquest cronograma és una primera aproximacio a la planificacié de les actuacions
del Programa. Esta subjecte a revisié i modificacié en funcié de les necessitats i
particularitats que s'identifiquin durant la implementaci6 del Programa en els centres
educatius. També es podran afegir noves mesures o ajustar les existents aixi com avanci
I'avaluacio dels resultats i s'identifiquin oportunitats de millora al llarg del procés.
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|||. ANNEX 2
Cronograma orientatiu de les sessions de formacié (2025-2026)

Data Ambit Continguts Format de | Duracié | Horarii
la sessi6 estimada | lloc

3,4i5de Formaci6 Presentacié del Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h
setembre inicial Programa. CEP Palma

Pla de Lectura de

Centre: els tres eixos.

Detecci6 de

necessitats. Pla de

treball. Material.
12 de Coordinacid i | Objectius, indicadors. | Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h
setembre planificacié Proves IAQSE. CEP Palma
3 Codocencia Organitzacio del Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h
d’'octubre suport a l'aula. CEP Palma

Codoceéncia.

Modelatge.
7 de Formacio Aprendre a llegir Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h
novembre CEP Palma
12 de Practiques Activitats del primer | Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h
desembre eix CEP Palma
9 de gener | Formacié Llegir per aprendre Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h

CEP Palma

6 de febrer | Practiques Activitats del segon Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h

eix CEP Palma
6 de marg Formacié Llegir per plaer Presencial | 4,5 hores | 9:30a 14 h

CEP Palma

17 d'abril Practiques Activitats del tercer Presencial | 4,5hores | 9:30a 14 h

eix CEP Palma
15 de maig | Avaluacié Avaluacio6 de la Presencial | 4,5hores | 9:30a 14 h

competéncia lectora CEP Palma
Tot el curs Xarxa entre Compartir,

centres col-laborar, A cada sessid
intercanviar,
aprendre i créixer

Nota: els docents coordinadors hauran de sol-licitar individualment la participacié a la
formacio en la convocatoria del Portal de Personal per tenir dret a acreditacié d’hores de
formacié permanent del professorat.

Paral-lelament, les assessores del Servei d'Innovacié Educativa visitaran cada centre els
divendres, per torns, segons el calendari de 'Annex 3.
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ANNEX 3
Cronograma orientatiu de les visites i assessorament als centres (2025-2026)
Data Centre Duracioé Horari
estimada aproximat
19 de CC Beato Ramon Lllull (EP) (Inca) 1,5 hores 9a10:30 h
setembre CEIP Llevant (Inca) 1,5 hores 11a12:30h
CEIP Guillem Ballester i Cerdé (Muro) 1,5 hores 13a14:30h
26 de CC Sant Francesc d'Assis (EP) (Manacor) 1,5 hores 9a10:30 h
setembre CEIPIEEM Simé Ballester (Manacor 1,5 hores 11a12:30h
CEIP Joan Mas i Verd (Montuiri) 1,5 hores 13a14:30h
10 d'octubre CEIP Colonia de Sant Jordi 1,5 hores 9:30a11h
CEIP Inspector Joan Capé (Felanitx) 1,5 hores 12a13:30h
17 d'octubre IES Santa Maria d’Eivissa 1,5 hores 8a9:30h
CEIP Cas Serres (Eivissa) 1,5 hores 10a11:30h
CEIP Vara de Rey (Sant Antoni de 1,5 hores 12:30a14h
Portmany)
24 d'octubre CEIP Es Pont (Palma) 1,5 hores 9a10:30 h
CEIPIESO Gabriel Vallseca (Palma) 1,5 hores 11a12:30h
CEIP Rafal Nou (Palma) 1,5 hores 13a14:30h
31 d'octubre | CEIP Antoni Juan Alemany (Mad) 1,5 hores 9:30a11h
14 de CC San Felipe Neri (EP) (Palma) 1,5 hores 9:30a11h
novembre CEIP Els Tamarells (S'Arenal) 1,5 hores 12a13:30h
21 de IES Santa Maria d'Eivissa 1,5 hores 8a9:30h
novembre CEIP Cas Serres (Eivissa) 1,5 hores 10a11:30h
CEIP Vara de Rey (Sant Antoni de 1,5 hores 12:30a14h
Portmany)
28 de IES Politécnic (Palma) 1,5 hores 8a9:30h
novembre CEIP Escola Graduada (Palma) 1,5 hores 10a11:30h
IES Nou Llevant (Palma) 1,5 hores 12:30a14h
5de CEIP Antoni Juan Alemany (Mad) 1,5 hores 9:30a11h
desembre
16 de gener CC Beato Ramon Lllull (EP) (Inca) 1,5 hores 9a10:30 h
CEIP Llevant (Inca) 1,5 hores 11a12:30h
CEIP Guillem Ballester i Cerdé (Muro) 1,5 hores 13a14:30h
23 de gener CC Sant Francesc d'Assis (EP) (Manacor) 1,5 hores 9a10:30 h
CEIPIEEM Sim6 Ballester (Manacor 1,5 hores 11a12:30h
CEIP Joan Mas i Verd (Montuiri) 1,5 hores 13a14:30h
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D
30 de CEIP Colonia de Sant Jordi 1,5 hores 9:30a11h
gener CEIP Inspector Joan Capé (Felanitx) 1,5 hores 12a13:30h
13 de CEIP Es Pont (Palma) 1,5 hores 9a10:30 h
febrer CEIPIESO Gabriel Vallseca (Palma) 1,5 hores 11a12:30h
CEIP Rafal Nou (Palma) 1,5 hores 13a14:30h
20 de CC San Felipe Neri (EP) (Palma) 1,5 hores 9:30a11h
febrer CEIP Els Tamarells (S'Arenal) 1,5 hores 12a13:30h
13 de IES Politécnic (Palma) 1,5 hores 8a9:30h
marg CEIP Escola Graduada (Palma) 1,5 hores 10a11:30h
IES Nou Llevant (Palma) 1,5 hores 12:30a14h
20 de CC Beato Ramon Lllull (EP) (Inca) 1,5 hores 9a10:30 h
marg CEIP Llevant (Inca) 1,5 hores 11a12:30h
CEIP Guillem Ballester i Cerdé (Muro) | 1,5 hores 13a14:30h
27 de CC Sant Francesc d'Assis (EP) 1,5 hores 9a10:30 h
marg (Manacor) 1,5 hores 11a12:30h
CEIPIEEM Simé Ballester (Manacor 1,5 hores 13a14:30h
CEIP Joan Mas i Verd (Montuiri)
24 d'abril CEIP Colonia de Sant Jordi 1,5 hores 9:30a11h
CEIP Inspector Joan Cap6 (Felanitx) 1,5 hores 12a13:30 h
8 de maig | IES Santa Maria d'Eivissa 1,5 hores 8a9:30h
CEIP Cas Serres (Eivissa) 1,5 hores 10a11:30h
CEIP Vara de Rey (Sant Antoni de 1,5 hores 12:30a 14 h
Portmany)
22 de CEIP Es Pont (Palma) 1,5 hores 8a9:30 h
maig CEIPIESO Gabriel Vallseca (Palma) 1,5 hores 10a11:30h
CEIP Rafal Nou (Palma) 1,5 hores 12:30a14h
29 de CEIP Antoni Juan Alemany (Mad) 1,5 hores 9:30a11h
maig
5 de juny CC San Felipe Neri (EP) (Palma) 1,5 hores 9:30a11h
CEIP Els Tamarells (S'Arenal) 12a13:30h
1,5 hores
12 de juny | IES Politecnic (Palma) 1,5 hores 8a9:30h
CEIP Escola Graduada (Palma) 1,5 hores 10a11:30h
IES Nou Llevant (Palma) 1,5 hores 12:30a14h
C. del Ter, 16
07009 Palma
Tel. 971176140
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