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1. JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

Se redacta el presente Estudio de Impacto Ambiental (EIA), de conformidad con el acuerdo de
la Comision Balear de Medio Ambiente (CMAIB) y por aplicacion del anexo 2, del decreto
1/2020 del 28 de agosto por el que se aprueba el texto refundido dﬁﬂa Ley de evaluacién
ambiental de las llles Balears, en la que se establece que “los proyectC\c luidos en el anexo I
que indica otros proyectos sometidos a la evaluacion de impacto gmbiental simplificada. En
concreto 7. Infraestructuras de telecomunicacion o energia que un afg‘ %> diversos territorios
insulares y 8. Infraestructuras de telecomunicacién ubicadas en suelq &lstico con la calificacion
de ANEI y ARIP, espacios naturales protegidos al amparo de la Le 2007 y espacios de
relevancia ambiental de la Ley 5/2005.

eoemﬁosg

Este EIA contempla los siguientes proyectos:

TPBAAXLUWXVIZ2YVA] 28.n0if20

e PROYECTO DE NUEVO CENTRO DE TELECOMUNICA(
COCA.
e PROYECTO DE NUEVA DERIVACION INDIVIDUAL ELEEFRICA BT DE PUIG
DEN COCA (SANT ANTONI DE PORTMANY (IBIZA).

OrES DE PUIG DEN

4
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Agéncia Balear de Digitalitzacio, Ciberseguretat i Telecomunicacions
de la Conselleria de Fons Europeus, Universitat i Cultura del Govern|d
los objetivos de IB DIGITAL se encuentra la construccion de inf ructuras pasivas de
telecomunicaciones de gestion publica -tipicamente, centros | de |telecomunicaciones
compuestos de una caseta, una torre y una acometida eléctrica-{ para corregir los
desequilibrios territoriales en materia de telecomunicaciones que el neffce do por si mismo no
llega a compensar. Dichas infraestructuras se destinan a la pfovsipn de servicios de
telecomunicaciones publicos y, mediante contratos de alquiler de eépecio en los centros,
también de caracter privado. Haciendo que los servicios |compartan centros de
telecomunicaciones de capacidad media o alta se previene la |proliferacion de centros
duplicados, lo cual redunda en una mejor eficiencia econémica para el conjunto de la sociedad
y en un menor impacto ambiental.

Digital), dependiente
5 llles Balears. Entre
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En el caso que nos ocupa, IB DIGITAL, a peticion del Ayuntamiento de Sant Antoni de
Portmany, se propone dotar de cobertura del servicio publico de extensién de Television Digital
Terrestre (TDT) y del servicio publico de comunicaciones moéviles de emergencia TETRAIB1 a
la aldea de Santa Agnés de Corona y alrededores, actualmente desprovista de ambos
servicios. Ademas, se da la circunstancia de que en Santa Agnés de Corona el servicio de
comunicaciones moviles para el publico ofrecido por las operadoras de referencia (Movistar,

1 TETRAIB ofrece comunicaciones de seguridad y emergencia a todas las administraciones publicas de las llles
Balears mediante el uso de una red de telefonia mavil de titularidad publica distinta e independiente de las redes
utilizadas por las operadoras de comunicaciones moviles para el publico. TETRAIB es, pues, de uso exclusivo para
sus usuarios, trabajadores de seguridad y emergencias de las administraciones publicas, siendo una herramienta
fundamental en su trabajo cotidiano y permitiendo altos niveles de coordinacion entre las distintas
administraciones. Los entes que utilizan cotidianamente TETRAIB en lbiza son el Institut Balear de la Natura
(IBANAT), el 112, el SAMU 061, los Bomberos del Consell d’Eivissa y parte de las policias locales de la isla de Ibiza.
Noétese que algunos de estos usuarios (IBANAT, Bomberos del Consell d’Eivissa) necesitan comunicarse en
cualquier punto de las Islas Baleares, incluyendo zonas boscosas y/o poco habitadas como la que nos ocupa.
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Vodafone, Orange, etc.) también es muy deficiente: puede lograrse comunicacion movil
unicamente desde la calle —no en interiores— y solo en determinados lugares y momentos. Esto
supone un freno importante a las posibilidades de desarrollo econémico de la zona.

Entre las razones inmediatas para esta carencia de servicios de teleg@tpupicaciones podemos
citar la falta de inversiones publicas y privadas en infraestructuras de {eg_ gmunicaciones.

>
Entre las razones subyacentes podemos citar la baja densidad%cge poblacion, lo que
probablemente provoca la falta de interés por parte de la iniciativa g (%/ada para llevar a cabo
estas inversiones vy justifica la intervencion publica planteada. g ;
A modo de ejemplo, la figura siguiente muestra el detalle de la co ra tedrica actual del
servicio de TDT en el cuadrante noroeste de Ibiza, incluida Santa Agnés de Corona:

Figura 1. Detalle de la cobertura tedrica actual del servicio de TDT en el cuadrante noroeste de Ibiza,
incluida Santa Agnes de Corona

La leyenda de la figura es la siguiente:

- En color rojo, azul oscuro o violeta se sefala las zonas con cobertura el servicio, con distintos
niveles de potencia de sefal recibida;

- En color azul claro, se sefala el mar sin cobertura; en color amarillo claro se sefiala el
territorio sin cobertura.

Como aparece en la figura, destacado con un circulo verde, Santa Agnés de Corona se
encuentra en un territorio sin cobertura del servicio de TDT.

Por las razones expuestas 1B DIGITAL propone, a peticién del Ayuntamiento de Sant Antoni de
Portmany, llevar a cabo la construccion de un centro de telecomunicaciones en la zona de
Santa Agnés de Corona, para luego dotarlo de sendas estaciones de telecomunicaciones para
proveer los servicios publicos de TDT y TETRAIB. También cabe esperar que las operadoras
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de referencia aprovechen la oportunidad que ofrecera la futura infraestructura para instalar
estaciones de comunicaciones moviles para el publico.

El emplazamiento elegido para ello se encuentra préoximo a la cima de la colina llamada Puig
d’en Coca, a 900 m en linea recta del nucleo urbano de Santa Agnés|deC€prona, a unos 250 m
de la casa rural mas cercana. La justificacion de este emplazamiento e\z otras alternativas se

detalla en el apartado “6.2.5. Alternativas del proyecto”. >
< 32
S §
2. OBJETIVO DEL ESTUDIO > %
Si tenemos en cuenta la normativa vigente sobre evaluacion de i&éacto ambiental, toda
evaluacion de impacto ambiental pretende, por medio de estudios y sistemas técnicos, estimar

los efectos que la ejecucion de un determinado proyecto, obra o activi
el medio ambiente. Por tanto, el objetivo principal de cualquier evall sera, por medio de
estudios y sistemas técnicos, analizar las condiciones en las que cualguigr proyecto produzca
un minimo impacto sobre el entorno, siempre teniendo en cuenta la=normativa vigente y de
aplicacion.

o3
i

puede causar sobre

s@te@a
g
() M|

wo
wne
o5
m

Otros objetivos, que se pretenden alcanzar con este documento, son
forman parte del desarrollo del trabajo o del contenido de este, como

aquellas partes que

&

n%)sl&sH
Ién'oiegmq

oyecto, asi como si de

je*)
Do

JJAV .M OTUIDAL heLE

- Elaborar un inventario ambiental del area de estudio de la zon
las zonas mas proximas a ella que puedan verse afectadas.

- ldentificar los impactos sobre el medio ambiente (fauna, flora; suelo, agua, paisaje,
poblacién, etc.), asi como su valoracion y ponderacién [segun unos parametros
establecidos. E

- Encontrar las principales alternativas técnicamente viables [y una justificacion de la
solucién viable desde el punto de vista ambiental.

- Proponer toda una serie de medidas preventivas, moderadoras y correctoras, que
permitan disminuir o corregir los impactos mas importantes que puedan generarse con
el proyecto.

- Generar o disponer un plan o programa de vigilancia y seguimiento ambiental con tal de

asegurarnos el correcto funcionamiento y ejecucion de las medidas correctoras
propuestas.

3. MARCO LEGAL

En relacion a la proteccidon de zonas, a continuacion, se listan cada una de las figuras legales
de proteccion que se han encontrado que afecta a la parcela o esta se encuentra dentro de
ellas:

e El Plan Territorial Insular d'Eivissa de 21 de marzo de 2005 (BOIB de 31 de marzo),
se define la zona donde se emplazan las actuaciones del proyecto como Suelo rustico
protegido, Area Rural de Interés Paisajistico: SRP-ARIP. También, dentro de este
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documento se clasifican las zonas de alto riesgo, y en el caso de la zona de actuacion
de dicho proyecto esta se clasifica como APR de incendios (Zona de alto riesgo de
incendio Forestal). Asi como zona “‘Es Amunts” zona de importantisimo valor
ambiental que constituye un valor agregado para la proteccién del entorno natural y

cultural de la isla. JAIOD
.
La presente EIA se realiza en cumplimiento del decreto 1/2020, de 28 ;e gosto, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de evaluacién ambiental de las |lles Balears
o3
La citada ley se define como el procedimiento administrativo que, fundgr’ée ntado en un Estudio
de Impacto Ambiental y con un tramite de participacién publica, tieneipor objeto identificar,

mﬂegas
R noirzop-s
=T

describir y evaluar, de forma apropiada, a través de una declaracior impactos, los efectos

directos en indirectos de un proyecto o una actividad sobre el medio arrgogia nte.
A nivel estatal se citan las siguientes disposiciones: as
e Ley 6/2010, de 24 de marzo, de modificacién del tex o refundido de la Ley de

g

Evaluacion de Impacto Ambiental de proyectos, aprob
Legislativo 1/2008, de 11 de enero.

por el Real Decreto

o
2]
o
m

filidsH

Q)
noisss

Isnoiesto1q

e Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de evaluaciéon ambien

A nivel europeo cabe citar las siguientes directivas:

03h °n .10

o ..Directiva 2014/52/UE del Parlamento Europeo y del Corgse'o de 16 de abril de
2014 por la que se modifica la Directiva 2011/92/UE, reldtiva a la evaluaciéon de
las repercusiones de determinados proyectos publicos |y griados sobre el medio
ambiente.

%WQECIJAV

o .. Directiva 2011/92/UE del Parlamento y del Consejo 13 de diciembre de
2011, relativa a la evaluacion de las repercusiones de¢ cktermlnados proyectos
publicos y privados sobre el medio ambiente

o .. Directiva 2001/42/CE, del Parlamento Europeo y del Gonsejo, de 27 de junio de
2001, relativa a la evaluacion ambiental de los efectos de determinados planes y
programas en el medio ambiente.

Convenios Internacionales firmados y/o ratificados por el Reino de Espafa y Protocolos de
Actuacion:

¢ ..Convenio sobre evaluacion del impacto en el medio ambiente en un contexto
transfronterizo, hecho en Espoo, en 1991.

o ..Protocolo sobre Evaluacion Estratégica del Medio Ambiente de la Convencion
sobre la Evaluaciéon del Impacto Ambiental en un Contexto Transfronterizo,
firmado en Kiev en 2003.

o ..Protocolo de Actuacion entre el Gobierno del Reino de Espafia y el Gobierno de
la Republica Portuguesa de aplicacion en las Evaluaciones Ambientales de
Planes, Programas y Proyectos con efectos transfronterizos, de 2008.

4. AMBITO DE ESTUDIO

El ambito de estudio del presente trabajo, queda ubicado en el Puig d’en Coca, concretamente
en la Parcela 49 del Poligono 12 del T.M. de Sant Antoni de Portmany.
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Las Coordenadas UTM del emplazamiento del Centro de telecomunicaciones son:

Coordenadas UTM
356715 X ; 4321639

BN

Coordenadas Geografig
ETRS8939°01'55.4"N 1°20'4
Altitud: 276,30 m.

ome
oy
T

5. METODOLOGIA

erie de actividades o
al con el que nos

ppfERY VA 29-noiszop-a lsjoandios

A la hora de realizar cualquier trabajo o estudio se desarrollan toda (
acciones, que varian segun el tipo de estudio de impacto am
encontremos.

[VOQaZFLW;
—

ISYOOI%H a]xfl eoeroesasv

ellas acordes con la metodologia que marca la legislacion vigente, paracEA:

El presente trabajo, sigue el contenido minimo y las pautas expuest%?g? continuacion, todas

g2
o Descripcidon general del proyecto y una relaciéon de toda ;l:asg; acciones derivadas
de la actuacién susceptibles de producir impactos en el m dlco_amblente, tanto en la
fase de realizacién, como en la de funcionamiento y, en su cago, £nlla clausura.
e Una exposicion de las principales alternativas técnicamepte viables y una
justificacién de la solucién adoptada desde el punto de vista ambiental.

€00

¢ Un inventario ambiental completo: litologia y geomorfologi ,%soectos edafoldgicos,
hidrologia, clima flora y vegetacion, fauna, vy hébitags, paisaje, factores

socioecondmicos, etc.

e Una identificacion de los impactos sobre el medio ambienté, con una especial
mencion a la salud de las personas y, en su caso, a la fauna, flora, el suelo, el aire, el
agua, el medio marino, los factores climaticos, el paisaje, los bienes materiales incluido
el patrimonio cultural y el riesgo de incendio forestal. Es el resultado de las
interacciones producidas entre las acciones derivadas de la actuacion y los factores
ambientales considerados en el inventario ambiental.

e Una valoracién y caracterizacion de los impactos sefalando los indicadores o
parametros de comparacion utilizados. Se evalluan los efectos (impactos) previsibles del
proyecto (acciones), directos e indirectos, sobre los distintos factores del medio
(vectores), en el marco del conjunto global de afecciones potenciales. para cada uno se
hace una valoracion y caracterizacion, antes y después de la aplicacién de las medidas
correctoras y preventivas.

¢ Una ponderacién de los impactos y una valoracién global donde estaran incluidas
las distintas alternativas estudiadas, con el objeto de obtener una vision integrada de la
incidencia ambiental global del proyecto, antes y después de la aplicacion de las
medidas en cuestion. esto se lleva a cabo para la alternativa seleccionada, en cuyo
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caso se justifica su eleccién. Finalmente, se determinan todos los impactos residuales,
es decir aquellos que se producen aun aplicando las medidas correctoras y preventivas.

e Las medidas protectoras, correctoras o compensatorias de los impactos: relacion
detallada y valoracion econémica de las medidas previstas J@e eliminar, reducir o
compensar, los efectos ambientales negativos significati asi como su gran
programacion temporal.

Q. oanaiv i

%\Jﬁbilsv

concreten de forma
vectores ambientales
y| preventivas.

e Un Plan o Programa de vigilancia Ambiental (PVA), dong
detallada, los parametros de seguimiento de la calidad de
afectados, asi como el funcionamiento de las medidas correctq

1290-9, 810

@B10&0s
7 @

gxa e
[vaaaxuwxgaevvq] 2

e Las conclusiones del estudio de impacto ambiental y un do ento de sintesis, que

contendra el resumen del estudio y las conclusiones égh érminos facilmente
comprensibles. g
oI\re
5.1. EQUIPO REDACTOR DEL ESTUDIO asos

T
El presente Estudio de Impacto Ambiental. Proyecto de Nuevo Centroédé Telecomunicaciones
de Puig d’en Coca - Sant Antoni de Portmany (Eivissa), ha sido IIevadé & cabo por la empresa
de servicios medioambientales:

Ingenia Ambient & Natura, S.L.
C/ San Jaime, 53, 2B 07840 Santa Eulalia del Rio — Tel.655836274
E-mail: inffo@ingeniaambient.com — web: www.ingeniaambient.com

En la redaccién del mismo ha participado el siguiente equipo técnico:

- Ingeniero Técnico Forestal

SAId AMAASISAJAV .M OTUIDAL ALE0BA °n .loD

- Ingeniero Agronomo
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6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

6.1. DESCRIPCION GENERAL DE LAS ACTUACIOES
6.1.1. Ob[eto JAI0D

El objeto del presente proyecto es la definicion de la infraestry
instalacion de un centro de telecomunicaciones para la recepcion

necesaria para la
nsmisién de senales

o

radioeléctricas de diferente tecnologia (TDT, TETRA, etc.) y operadore: .;t_sta definicion abarca
las condiciones en el suministro de material y mano de obra necesarigszpara la construccion del
centro y el montaje de antenas sobre una estructura metalica e insta iér de equipos para su

correcto funcionamiento.

Por otra parte, describir y analizar la nueva derivacién individual de su tro eléctrico trifasico

de 14 kW de la estacion de telecomunicaciones de Puig den Coca.

[voaaxtiwidr2ayva] zs.ni
D

£700180833gx3 €0

6.1.2. Descripcién del emplazamiento del centro de telecomunicacianes y del vial de acceso:
Dimensiones OI\LE

Segun se refleja en la cartografia relativa al Plan Territorial de Ibiza, dagcegtamente en el Plano
1: Categorias del suelo rustico, el emplazamiento de las obras del proyedo tiene la calificacion
urbanistica de suelo protegido como Area Rural de Interés Paisajisticq P).

H/ W=

5 'h TG U
.-a.*.\ fh‘g \dl‘l’d&% \ /
.-/ ‘r I %, B,

Limite APT Costa
- SRP - AANP —

l:l SRG- AT |:| Area de Desarrollo Urbano
- SRP - ANFI - APT Carreteras

L sap-amr [ [ src-sre [ ae

Mapa 1. Categoria del suelo de emplazamiento. Fuente: IDEIB 2021
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El emplazamiento del centro queda ubicado en el Puig d’en Coca, al Noreste del municipio de

Sant Antoni de Portmany, con referencia catastral 07046A012000490000TI
07050A0070011600000L.

Mapa 2. vista aérea general de la isla de Ibiza (figura superior izquierda) donde la zona de|estiidio queda delimitada por un

sala AvAEEiEaL

Coordenadas XML

Datum ETRS89
Latitud: 390 1°55.39" N
Longitud: 19 20'40.53"E
Huso UTM: 31

Coord. X: 356.715,77

Coord. Y: 4.321.637,23

Mapa 3. Zona de emplazamiento de la estacién y coordenadas. (Fuente: Proyecto original).
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Una vision general del lugar es, una elevacion de vegetacion forestal rodeada de terrenos
agricolas, algunos bancalizados, el vial de acceso se traza desde el comienzo de la elevacion o
puig en colindancia con parcelas agricolas, hasta el punto de implantacién de la estacion.

En el Mapa 4 se especifica el lugar de implantacién de la estacion, ang(% no el trazado del vial
de acceso sobre ortofotografia. -
En una cuadricula azul de 25 m x 25 m se realizara la explanacion paa' la implantacion de la
estacion dentro de un perimetro vallado de 10,20 m x 10,20 m lo que| %’J@one una superficie de
explanacion de 104,04 m?, como aparece en el Plano 1. :
[ -]
o a L,
En la misma linea se realizara una explanacion auxiliar de servicio paf&grdas de 100 m? (max.)
. . o 2
como viene marcado en color amarillo en el Mapa 4. e e

-~

" L) -~ y g . X
B it e L 3 (Ll O
CANALIZACION ACOMETIDA 2X#110mm+1X#40mm ENTERRADOS M
ARQUETAS CADA S0m O CAMBIO DE SENTIDO

Tt L T

S

Mapa 4. Vista aérea general de la instalacién, acometida eléctrica y vial de acceso. (Fuente: Proyecto original).
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Por otro lado, la distribucién general y acotados de los elementos de la estacion y su vallado
perimetral se muestra a continuacién en el Plano 1y Plano 2:

1N
>
[o]
O

I I ] ] ] I ] | I
! \ !
—=ih i
=
2
i i 9z
CIMENTACION DE_HORMIGON o 2 / 3
DIMENSIONES 3.45x3.45x3.3m o2 i/ bt
> 5 | i
=5 g 3 t— \ h
- A 3 P4
g @
TORRE 3Ometros de altura P §
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o 8
o2
=
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a g
ARQ o g
BEiR “T.F\LETA/TTI'.’TFZQE _ARQUETA T.T para_pararr 5 i
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= 1 50 i di
i | i
e . N ety eSS
i)

Plano 1. Plano de planta de la instalacién de telecomunicaciones, acotado y distribucién de elementos (Fuente: Proyecto
original).

Como se explicara en apartados posteriores, alrededor de la estacién y con un radio de 30 m,

se realizara una reduccion de la masa boscosa con el objetivo de autoproteccion frente a
incendios forestales, marcado en el Mapa 4 en color verde.

El vial de acceso que se llevara a cabo tendra una anchura de 3 m y una longitud de 120 m, lo
que supondra una superficie de vial de 360 m?. El trazado del mismo, véase Mapa 4, que parte
de una zona agricola, se llevara a cabo en zona forestal en su totalidad.
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6.1.2. Descripcion del emplazamiento de la acometida eléctrica: Dimensiones

El trazado de la acometida eléctrica subterranea, que podemos ver sobre ortofotografia en el
Mapa 4, Detallamos el inicio y el fin de la derivacion individual en:

Concretamente las coordenadas de la ubicaciéon del contador son: JAI0D
39°01'57.4"N 1°20'25.2"E

N

Las coordenadas del entronque aéreo-subterraneo son:
39°01'47.8"N 1°20'38.6"E

Mientras que el punto final de la derivacion individual se situa en las

20eIL02S08V : OdA2IV

coordenadas:
39°01'55.4"N 1°20'40.5"E

A%0<3 : gx3
[vagjxuwxweevvq] 29.n10i129p-9.I8i00M1di08bilEY

bmetida individual, la
ud totalsera de 650 m.l.

Las medidas de dicha zanja, al discurrir soterrado y sélo alimentara un
profundidad sera de 111.5 cm y 62 cm la anchura de la misma. La long
1.15 m x 0.62 m x 650m (AxFxL).

En el punto 6.2.1.1. se describe la disposicién de elementos y ma ¥
zanja. ;

6.2. CARACTERISTICAS TECNICAS Y. ACCIONES DEL
ALTERNATIVAS DEL PROYECTO

1230

Eoe
A28
B35

s y el relleno de la

Troiesto

DYECTO.

6.2.1. Caracteristicas técnicas de la actuaciéon
6.2.1.1. MOVIMIENTO DE TIERRAS.

Acondicionamiento del terreno.

_60|05]|I|d
AMARASFIAIAV .M OTUIDAL LLE0BM °rr 10D

Se desbrozara, limpiara y nivelara el terreno donde se ubicara el emplazamiento y su camino
de acceso. Se retirara la capa superficial del terreno y cualquier material| existente (residuos,
raices, escombros, basuras, etc.), que pueda entorpecer el desarrollo|de trabajos posteriores.

Se dejara una superficie adecuada para el desarrollo de los trabajos posteriores, libre de
arboles, plantas, desperdicios y otros elementos existentes, sin dafiar las construcciones,
arboles, etc., que deban ser conservadas. El desbroce ademas de cubrir la zona marcada de
camino y del emplazamiento se ampliara perimetralmente 5 metros de ancho en torno a
nuestro perimetro llegando a una superficie cuadrada de 15 m. de lado.

Ademas, en la superficie comprendida por una circunferencia de 30 metros de radio desde el
centro de nuestra estacién se llevaran a cabo las siguientes actuaciones de aclarado del
terreno para su proteccién de propagacion de incendios:

- Arbolado: distancia entre pies minima de 6 metros y podados a un tercio de su altura (6
metros como maximo).

- Arbustos: se deberé reducir la maleza y los arbustos al 30%, dejando una distancia minima de
3 metros entre ellos.

Por otro lado, se prevé el acondicionamiento de una explanada de servicio de hasta 100 m?
para maniobras y trabajo de la gria y maquinaria pesada.

Toda la superficie incluida dentro del cercado que no sea la correspondiente al basamento de
la caseta y al pie de la torre se rellenara de material granular drenante, formado por grava
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natural o machaqueo (diametro entre 18 y 30 mm), zahorra, o todo en uno, de forma nivelada

hasta una altura de 10 cm por encima del nivel establecido en la fase

de limpieza del terreno.

Referente a la acometida eléctrica, se llevara a cabo una zanja con arquetas cada 50 m.

lineales y en los cambios de sentido, para un correcto tendido y aloja

nientq de las lineas.

Se colocaran arquetas prefabricadas de hormigdn o se construiran
favorecer la filtracién de agua, siendo sus dimensiones aproximadas ¢
cm.

En el fondo de la zanja se extendera un lecho adecuado para la lin

mediante arena o tubo y hormigén. Sobre este lecho se compactara

cinta sefializadora, con el objeto de proteger y prevenir la presencia d
El relleno de las zanjas se efectuara, en general, con tierras provenier
6.2.1.2. CASETA.

La caseta que albergara los equipos, de dimensiones interiores 4,6
largo x parte mas baja), se construira sobre la solera de hormigén

JAIOD

= drillo, sin fondo para

6 x 60 cm y altura 80

/

o

ue quedara protegida
a y se colocara una
hea.

ioiosbilsy

1%
0280 : 0aA2l
B
=

o

g

] 20,0012
=

de la excavacion.

qep
P

[VOaaxLLwxvie

t

€Y00LS0S83 :

x

02x=2,50 x 3,00 (ancho x

lla se instalaran los

equipos de telecomunicaciones, climatizacion y ventilacién, 3

O
=
==
(¢0]

tacion eléctrica, y

:

equipamiento adicional.

Las paredes se construiran con bloques de hormigon gris de 40x20x

de hormigén armado segun especifica el pliego de condiciones
revestidas de mortero de cemento.

La cubierta sera plana con estilo tipico ibicenco y tendra suficiente p
acumulaciones de agua.

PO
FebiilidsH
%ias’rmq

Is:

, con senos rellenos

de] presente proyecto y

al
RLIE0BM °n .I&

&

nte (5%) para evitar

SAIQAMAAASAIAV .M OTMDg_b

Falso techo de pladur,
on aislamiento de lana d roca de 4
y camara de aqire

mimr

LJ

Plano 2. Plano de alzado de la caseta de |a instalacién de telecomunicaciones acotado (Fuente: Proyecto original).

Octubre de 2025

Pagina 13 de 99

Aguesta és una copia autentica imprimible d'un document electronic. Podeu comprovar la seva validesa al segient enllag:
https://csv.caib.es/concsvfront/view.xhtml?hash=23abee673dbf00714aalb4b7aa0b78fa8173d366461ef6798cfal7e84ac20e5b

CSV: 23abee673dbf00714aalb4b7aa0b78fa8173d366461ef6798cfal7e84ac20e5b

Pagina 15/102



\I' Vicepresidéncia Primera i Conselleria

|||_ d'Economia, Hisenda i Innovacié

Estudio de Impacto Ambiental. Proyectos de Nuevo Centro de Agencia de Digitalitzaci, Ciberseguretat P Ly - bl
Telecomunicaciones de Puig d’en Coca - Sant Antoni de Portmany (Eivissa) i Telecomunicacions I T

La puerta sera de una hoja batiente para un hueco de obra de 95 x 210 cm, con marco de tubo
de acero de 40 x 20 x 1,5 mm, dos planchas esmaltadas de 1 mm de espesor y marco
galvanizado y esmaltado de plancha de acero conformada en frio. Dispondra de manilla interior
anti panico y pomo exterior (ambos de baquelita o similar).

JAIOD

)
)

Todo segun detalles constructivos adjuntos en la documentacion grafi proyecto original.

TJ

Y4 §
/\

Para el apoyo de la caseta se realizara una solera de hormigén de di
base. Para ello se realizara una excavacion de 3,5 x 5,5 m de base

ones 3,5x 5,5 m de
m de profundidad, la

=
&

®
bilgY
o

cual se cubrird con una capa de hormigén de limpieza de 10cm. de esp;%sg) .
A continuacién, se realizara una solera de hormigén nivelada de 3,5 )@5;5 m de base y 20 cm
de espesor, con un mallazo de 150 x 150 x 6mm, quedando ésta (1§ em. sobre el nivel del

suelo.

@xvicayva) 2

=,

or entrada de cables

S.@._: qx3

La losa dispondra de los rebajes y tubos de PVC necesarios para la pp

XCLY

en la caseta, esto hace referencia a los cables para la acometida egégztrica y los cables de
puesta a tierra de los equipos y la caseta. 5 -
La posicion de los huecos y pasacables definidos en este apartado énsrgg representada en los
planos del proyecto original. T o
6.2.1.3. TRANSPORTE DE CABLES Y CERRAMIENTO § %

0
Q

Se instalara una canaleta de proteccidon de cables en PVC de la ma
3mm de espesor y en material aislante y no propagador de la llama y d
proteccion independiente.

UNEX o similar, de
cendio, con tapa de

TUIDAL SeLEDPM

La canaleta principal irda adosada a la parte superior del techo y alredeid r del mismo, siendo
toda de la misma medida, incluyendo piezas de unién, derivaciones, e@c iones y cambios de
plano exteriores o interiores si son necesarias. En las derivaciones, y|ert funcion del nimero de
cables a pasar a los diferentes equipos, las dimensiones de la canaleta 50 ran ser reducida. En
dichas reducciones y cuando la canaleta termina sobre una caja de |mecgnismos, se colocara
un adaptador canal o canal-caja de las dimensiones requeridas.

Con el fin de evitar el libre acceso a la zona y, a su vez, minimizar el impacto de la
infraestructura en el medio, se realizara un cerramiento alrededor del emplazamiento.

La construccién del cerramiento del recinto se realizara de la siguiente manera.

El cerramiento perimetral se construird sobre un murete de piedra de 0,60 metros de alto. Para
la construccion del murete se adecuara el terreno y se realizara la cimentacién necesaria para
el soporte del mismo. Se dejaran embutidos en la cimentacién y el murete los tubos o perfiles
que el contratista considere necesarios para la correcta sujecion del cerramiento.

Los postes y tornapuntas, se realizan en acero galvanizado, en tubo circular minimo 60 mm. de
diametro y de 2mm. De espesor. Su base quedara empotrada al muro perimetral, asegurando
su estabilidad y resistencia.

La malla se instalara sobre el murete y sera del tipo malla rigida electrosoldada, con enrejado
de 2.00 m de altura. Alcanzando una altura total de 2.5m.

La puerta de acceso al recinto sera metdlica pivotante de dos hojas, acabada en acero
galvanizado con triple zincado y plastificada de dimensiones 3 x 2,5 metros. Construida con
malla electrosoldada en paneles de 1.5mx2.5m, incluyendo columna de sostén, herrajes de
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colgar, orejetas para candado y pasador de pie.
6.2.1.4. TORRE

N macizo Unico de
ffior se empotran los

Se adopta una solucion de cimentacion monobloque, que consiste
hormigén en masa, de forma prismatica y base cuadrada, en cuyqg
pernos de anclaje del apoyo.

NE

EGAZIV

Las dimensiones del bloque de cimentacién vendran determinadas pd
realizar por el contratista antes de construir la cimentacion a fin
asumidas sobre el suelo, aunque se estima que sea de 3,45x3,45x 8

=

sgnt‘uamsv

nforme geotécnico a
erificar las hipotesis

O] 29.10i129682. )
D

bera dimensionar la
giones del fabricante.
s que indiquen las
glto y se taparan las

Dado que la cimentacion estard empotrada en el terreno, el contratist
cimentacién de acuerdo con los correspondientes calculos y las espe
Segun la dureza del terreno, se realiza la excavacion con las m
especificaciones del fabricante, se retirara del fondo todo el material
grietas que se hayan producido.

e e0eLgEs

©
&

maa@_lw&[ee
QO

.[SY(%OI

o
wne
o5
nm

L

Las torres se construiran con perfiles de acero galvanizados en calig alcanzara 30 m de

altura. Véase Plano 3

=
a@
q

noiostilids
Isnoiestor

El acceso a la torre se realiza por su interior, mediante una escalera gle acceso de 500 mm. De
anchura, formada por perfiles de L-50 con peldafios de redondg acero @ = 20 mm.
Separados 300 mm. entre si.

OTWMIDAL AEIEO%H

En la torre van instaladas plataformas cada 9 m. de altura, formadas poE chapas lagrimadas de
4 mm. De espesor. Para la bajada de cables de antenas, la torre va groyista de un recorrido
vertical de guiaondas, formado por un perfil de L-40x4 de 1,5 m. de lpngitud por cada metro de
altura. 5

IA

Para la unién de la torre con la caseta de equipos, se puede instalaf un duiaondas horizontal,
formado por dos perfiles de [ 80 separados 0,5 m. con travesarnos de L-45x4 separados 1 m.
entre si y una chapa lisa de proteccion de 3 mm. de espesor.

El balizamiento nocturno consistira en la instalacion en la parte superior de la torre de 2 balizas,
de baja intensidad incandescentes (dependiendo del tipo de antenas omnidireccionales o
sectoriales) con cable de alimentacion y célula fotoeléctrica con alimentacion a 220 V.
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TORRE 30m _— Il i
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PLATAFORMAS DESCANSO
CADA 8.00m
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I B ] i e
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/ 9
RED DE TIERRAS SEGUN
4= ESPECIFICACIONES | |

Plano 3. Plano de planta de la instalacién de telecomunicaciones, acotado y distribucién de elementos (Fuente: Proyecto

Cimentacién de proyecto 3.45x3.45x3.3m

original).

6.2.2. Caracteristicas técnicas del desmantelamiento

Desmantelamiento del centro

Sera necesaria la restitucion del suelo afectado por la edificacion del centro. Por ello sera
necesario demolicién y la posterior revegetacion de su superficie de ocupacién. Mediante
posterior retirada de inertes que se puedan generar, ademas de contemplar un escarificado del
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terreno con la intencion de descompactar el mismo. A continuacion, se procedera a su relleno
con tierra apropiada, perteneciendo esta actuacion a la restauracion de suelo y a su
revegetacién con especies autéctonas de la zona.

Por ultimo, se procedera al desmontado del vallado perimetral extrayendo la cimentacion de

., . . . , JAI0D
hormigdn que pudiera contener, gestionando cada residuo segun su ncisnleza.
Desmantelamiento de la torre 2
< 3
g =
Se procedera a desmontar la estructura de la torre. Una vez desmdhtadlas, se procedera a
. ., . . . > 5
sacar la zapata de cimentacion gestionando cada residuo segun su nattraleza.
. e . . , D 5
6.2.3. Descripcién de los tipos de residuos que se generaran S 3
g
Para la ejecucion de las obras sera necesario el desplazamiento | gcgbp io de materiales, la
ejecucion de la obra y la instalacion de todos los elementos que cénsttuyen el centro, los
. e A ,0 .
residuos que son responsabilidad del personal a cargo y que se gene aé:azn son:
w
e Escombros -
0I\LE
e Restos de la construccion esos
I T
e o
 Restos de pintura 3
o 8
2 a . .
¢ Residuos solidos Urbanos: Envases, Cartones y papeles, vidrip '§/gm ateria organica.
* Restos de cableado y material eléctrico g
&
Escombros z
2
Hace referencia a materiales y sustancias que se obtendrah fe la operacién de
. . . . . =
movimientos de tierras y restos de residuos inertes procedentesdd la obra en general.

Se separaran en origen las materias que deben ser objeto|de reciclaje, y se
transportaran a un depodsito de residuos controlado tal y gomo |indica la normativa
vigente actual.

Restos de la construccion

Hace referencia a materiales y sustancias de residuo originados de la actividad de la
construccion.

1. Restos de excavaciones: restos de material de excavacién, tierras, rocas, etc.
Extraidos de cimentaciones o excavaciones en general. Dichos residuos se gestionaran
segun la normativa vigente en caso de no ser utilizados o reciclados en la misma obra.

2. Restos de hormigon: Residuos de hormigéon o cemento sobrantes. El hormigdn
utilizado en las obras sera unica y exclusivamente el necesario para las cimentaciones
con lo que no se produciran residuos de este tipo.

3. Restos metalicos: residuos de chatarra, mallazo, chapas y restos de soldadura o
corte. Todo este tipo de material metalico reutilizable se recogera en contenedores o
sacas se transportaran a almacenes de la propia empresa constructora. En el caso de
dichos residuos no fuesen reutilizables se transportaran a un depésito de un gestor de
Residuos Autorizado tal y como indica la Normativa Vigente Actual.
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Restos de pintura

Los restos de pintura, disolventes y sus envases se consideran residuos peligrosos y se
trataran como tal. Se separaran como tal en su contenedor propio y se retiraran a un
Gestor Autorizado de Residuos.

Residuos soélidos urbanos:

alvll‘g
o
O

grosos, estimado un
el su transporte a un

Se estima la generacion de residuos solidos urbanos no
volumen bajo de generacién, por lo que se gestionara med
Centro Gestor Autorizado.

@ O
<)

Restos de cableado y material eléctrico

@Sg:gx3  eoeroesos

Ny s
gﬁax

CONVXVI22YVA] 29.n0it29p-9.lsio:

El resto de material sobrante referente a la instalacion eléciiéa y acometida de la
misma sera retirado por la empresa instaladora para que g reutilizado en futuras
obras. En caso de que dichos residuos no se pudieran utili se trasladaran a un

depdsito de residuos controlados tal y como indica la NormativaMggnte actual.

g3
En general en todos los residuos generados en la ejecucion del pmygtto el transporte se
. . . . oS
realizara en un vehiculo adecuado, para el material que se desea fran$gortar, dotado de los
elementos que hacen falta para su desplazamiento correcto.

_1
o

SAIQ AMASIASAIAV .M OTUIOAL ¢§LEDdR °ni .I0D

c

Durante el transporte el material se protegera de manera que no se | zcan pérdidas en los

trayectos

6.2.4. Acciones del proyecto

Se contemplan en el analisis de impactos 3 fases:

1. Durante la fase de obra las acciones que pueden derivar impagtos significativos durante
las obras son las siguientes:

e Retirada de residuos
e Movimientos de tierra y excavaciones

e Construccion Caseta-Torre-Cerramiento

2. Durante la fase de funcionamiento las acciones que se analizan para calcular los
impactos significativos son las siguientes:

e Labores de mantenimiento

¢ Aumento de la frecuentacion humana

3. Durante la fase de desmantelamiento las acciones que se analizan para calcular los
impactos significativos son las siguientes:

e Retirada de la construccion y vallado
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e Desmantelamiento de la torre

6.2.5. Alternativas del proyecto

ricas en la aldea de
se han analizado un
telecomunicaciones
cometer la seleccion
cteristicas valoradas
telecomunicaciones,

Para solventar las carencias de servicios de telecomunicaciones ing
Santa Agnés de Corona, expuestas en el apartado 1 de este docum
conjunto de emplazamientos alternativos para la ubicacion de un cen
valorando en cada uno de ellos un conjunto de caracteristicas a fin
del mas idéneo y con menor impacto ambiental. Hemos dividido las|
en tres categorias: requisitos para viabilidad desde el punto de vista d
criterios ambientales y acuerdos con la propiedad.

T

/

ﬂ
\9)
(@}
D

A) Viabilidad desde el punto de vista de las telecomunicaciones

Og[SOSEI s ox3 QOQIOE%S\@ O@?I
BBIAXLLWXVI22YVA] 2o, nowaag-%lom&mbﬁy

Para que la actuacién sea util para el fin por el que se lleva a cabo, el azamiento candidato
. . . . . L~ .
debe cumplir tres requisitos desde el punto de vista de las telecomunicaciones.

12"}
o5

Primero, debe existir visibilidad desde el emplazamiento candid
cobertura.

obre el objetivo de

Qo
O&]IlldﬁH
Q Is&ﬁjesmq

Segundo, debe existir visibilidad entre el emplazamiento can
telecomunicaciones existente que esté conectado (o se pueda conecta
que se quiere desplegar.

b y un centro de
a red con el servicio

el

EAEIEOQA °n .10

=)

Tercero, debe existir visibilidad entre el emplazamiento candidato
telecomunicaciones existente que esté conectado (o se pueda conectarfa |a red con el servicio
que se quiere desplegar. El tercer requisito tiene por objetivo dotar al azamiento candidato
de redundancia en la posibilidad de estar conectado al resto de la red, formando una topologia
de red de telecomunicaciones conocida como anillo. Este req uisfito es especialmente
importante para la red de comunicaciones de seguridad y emergencia, el ¢aso que nos ocupa,
debido a sus elevados requisitos respecto a la robustez y continuidad |del s¢rvicio.

segundo centro de

(0] <
QI NOTHO,
T QO

La primera busqueda de emplazamientos alternativos ha sido generada a partir de los puntos
geomeétricos que cumplen los tres requisitos arriba mencionados, concretados de la siguiente
manera:

Requisito 1: Visibilidad con el punto central del Pla de Corona, 39°02'17.9"N 1°20'10.0"E.

Requisito 2: Visibilidad con el centro de telecomunicaciones de Sa Talaia de Sant Josep,
38°54'56.1"N 1°16'39.2"E.

Requisito 3: Visibilidad con en centro de telecomunicaciones de Sant Mateu, 39°02'18.2"N

1°22'41.5"E.

En la imagen siguiente se representan en magenta el conjunto de puntos que cumplen los tres
requisitos.
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“Google Ea

Figura 2. Ubicacién de emplazamientos candidatos (Fuente: Propia).
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A) Criterios ambientales
B.1) ANEI VS. ARIP

A partir de esta primera criba, para los emplazamientos que son viables desde el punto de vista
de las telecomunicaciones, aplicamos los criterios ambientales. En prj erlugar, distinguiremos
El de los que se

A

entre los emplazamientos que se encuentran en suelo protegidc
encuentran en suelo protegido ARIP. z

>

En la figura de arriba se muestra la clasificacion del suelo, el ve
mientras que el verde oscuro es zona ANEI. Se considera preferibl r el emplazamiento
en zona ARIP antes que ANEI por razones ambientales, legales y técnicas.

Desde el punto de vista de proteccion del medio ambiente y conservacion ecoldégica las zonas
ANEI estan destinadas a la preservacion de ecosistemas estratégicos, corredores biologicos y
habitats de especies en peligro, por lo que tienen un alto valor ecoldgico y estan sujetas a
mayores restricciones legales para obras de infraestructura, en cambio, las zonas ARIP estan
concebidas para el aprovechamiento sostenible del territorio, permitiendo actividades
productivas y de infraestructura controladas que no comprometan la restauracién ambiental.

Desde el punto de vista normativo, las intervenciones en zonas ANEI estan reguladas por
normativas mas estrictas que limitan o prohiben construcciones que afecten el paisaje natural o
la biodiversidad, en una zona ARIP, si bien se busca la recuperacion del entorno, existe una
mayor flexibilidad normativa, siempre y cuando se garantice un desarrollo compatible con los
objetivos de restauracidon y no se generen impactos ambientales significativos. Desde el punto
de vista de alineacién con el ordenamiento territorial, el uso de suelo en zonas ARIP esta
pensado para balancear desarrollo e impacto ambiental, por lo que la instalacion de
infraestructura de telecomunicaciones se ajusta mejor a los alineamientos del ordenamiento
territorial, en contraste, en zonas ANEI, este tipo de estructuras podria ser considerado un uso
incompatible.
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De los emplazamientos que son viables desde el punto de vista de las telecomunicaciones
encontramos 4 (los numerados del 1 al 4) que se encuentran en zona ARIP, el resto se
encuentran en zona ANEI y se descartan por las razones arriba mencionadas.

B.2) Habitat de interés comunitario P

Entre los emplazamientos candidatos que se encuentran en zona AZ' va a ser preferible
elegir un emplazamiento que se encuentre fuera de la zona de hébiha§ de| interés comunitario.
Estas zonas boscosas se identifican en sombreado de color verde en| I8 it agen de la izquierda
de las siguientes parejas de imagenes

20eroesosv : @A
gl es,nonesg-s.lsioonb|§

Emplazamiento candidato 4

Figura 4. Emplazamiento 4 y zona de habitat de interés comunitario (F entd: IDEIB/Propia).
Se observa que el emplazamiento candidato 4 queda dentro de la zorza de habitat de interés
comunitario B
Emplazamiento candidato 3

Figura 5. Emplazamiento 3 y zona de habitat de interés comunitario (Fuente: IDEIB/Propia).

En el emplazamiento candidato 3 hay un area que seria viable desde el punto de vista de las
telecomunicaciones y que se ubica fuera de la zona de habitat de interés comunitario. No
obstante, existe una construccion residencial en el area de interés.
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Emplazamiento candidato 2

JAIOD
.
>
<3
9 3
© %
g <
8z
3 3
Figura 6. Emplazamiento 2 y zona de habitat de interés comunitario (H Uentd: IDEIB/Propia).
g
m s
2§
El caso del emplazamiento candidato 2 es muy similar al 3. Hay un éreé gye seria viable desde
. . . . a3 , .
el punto de vista de las telecomunicaciones y que se ubica fuera d& {a| zona de habitat de
interés comunitario. No obstante, existe una construccion residencial ¢rg el area de interés.
—
Emplazamiento candidato 1 OI\E
cSoS
I T
g3
z 3
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Figura 7. Emplazamiento 1 y zona de habitat de interés comunitario (Fuente: IDEIB/Propia).

El emplazamiento candidato 1 presenta un area que seria viable desde el punto de vista de las
telecomunicaciones y que se encuentra fuera de la zona de habitat de interés comunitario.
Ademas, la parte superior fuera de la zona de interés comunitario estda alejada de las
construcciones existentes.

De las alternativas estudiadas, se considera que son viables la 1 y la 4 por no tener
construcciones residenciales en el area de viabilidad técnica. Entre la 1 y la 4 es preferible la 1
por quedar fuera de la zona de habitat de interés comunitario.

A) Acuerdos con la propiedad

Debido a la proximidad de construcciones de caracter residencial en los emplazamientos
candidatos 2 y 3 descartamos poder conseguir ninguno tipo de acuerdo con las propiedades de
dichas parcelas. Tampoco se han hecho gestiones con la propiedad del emplazamiento 4 por
no aportar éste ninguna ventaja respecto al emplazamiento 1 desde el punto de vista
medioambiental.
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(Q OD LPDJHQ VLIXLHQWH GH SDUFHODULR GHO HPSOD]DPLHQWR
FROWULEX\HQ DO iUHD GH YLDELOLGDG WpFQLFD HVWDV VRQ OD
HvwDV SDUFHODV YDPRV D FRQVLGHUDU OD \ OD SRU OR TXH
HQ \ % WDO \ FRPR VH LQGLFD HQ ODV VLIJXLHQWHYV ILIXUDYV
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

B3RU XQ ODGR H[LVWH XQ DFXHUGR FRQ OD SURSLHGDG GH OD S
FROQVWUXFFLYQ GHO FHQWUR \ WRUUH GH WHOHFRPXQLFDFLRQHYV
SURSLHGDG GH OD SDUFHOD SDUD XWLOL]DU VX LQIUDHVWU
LQIUDHVWUXFWXUD GHVGH OD YLYLHQGD KDVWD HO IXWXUR FHQ
OD SURSLHGDG GH OD SDUFHOD LQFOX\H OD FRQGLFLYQ GH TXH
YLVLEOH GHVGH VX YLYLHQGD (VWD ~OWLPD FRQGLFLYQ LPSLGH
HPSOD]DPLHQWR

6L VH TXLVLHUD XELFDU HO FHQWUR GH WHOHFRPXQLFDFLRQHYV,
HVWDEOHFHU DFXHUGRV DGHPiV GH FRQ OD SDUFHOD FRQ
FRQVWUXFFLYQ GH XQD QXHYD DFRPHWLGD HOpEWULED TXH

HPSOD]DPLHQWR 3DUD OD FRQVWUXFFLYQ GH HVWD DFRPHWLQ
XQD JRQD FRQ XQ GHVQLYHO PX\ DFXVDGR FRPSOLFDQGR PXFKR
XQD DIHFWDFLYQ LPSRUWDQWH D OD JRQD GH KiELWDW GH LQWHYU
HO FHQWUR \ WRUUH GH WHOHFRPXQLFDFLRQHV HQ OD SDUFHOD
FRQVLGHUDEOH HQ XQD ]JRQD GH KiELWDW GH LQWHUpPV FRPXQLW
ORV DFXHUGRV QHFHVDULRY FRQ ORV SURSLHWDULRV GH ODV SD

1R VH WLHQH HQ FXHQWD OD SDUFHOD SRU QR RIUHFHU QLQJX(

3RU WRGR OR DQWHULRU SDVDPRV D FRQVLGHUDU HO HPSOD]D
KiIELWDW GH LQWHUpV FRPXQLWDULR \ QR HV YLVLEOH GHVGH OD

(O HPSOD]DPLHQWR FDQGLGDWR % HV SUHIHULEOH DO FDQGLGD
GH FRQVWUXFFLRQHYVY H[LVWHQWHV \ SRU FRQVLIJXLHQWH VX LP§

(Q OD VLIXLHQWH WDEOD VH UHVXPHQ ODV FDUDFWHUtVWLFDYV,|
FDQGLGDWRYV

(PSOD]DPLH 1LYHO GH SURF +iELWDW GH $FXHUGRV FRQ OD
FDQGLGD GHO VXHO FRPXQLWDU SURSLHGDG
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% $5,3 6, 6,
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3RU WRGR HOOR ODV ~QLFDV DOWHUQDWLYDV YLDEOHV SDUD F
DOFDQ]DU HQ PDWHULD GH WHOHFRPXQLFDFLRQHV FRQ OD IXWXU
FDQGLGDWR % \ HO HPSOD]DPLHQWR FDQGLGDWR 'H HQWUH H(
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

REMHWR GH HVWH HVWXGLR GH LPSDFWR DPELHQWDO HV HO TX
TXH \D GLVSRQH GH XQ DFXHUGR FRQ OD SURSLHGDG

OXTXA /u%o vS Jev u ]l « }EE S}IE -

&RQ HO ILQ GH PLQLPL]DU HO LPSDFWR GH OD LQWHUYHQFLyQ
FRPXQLWDULR VH SUHYp UHSODQWDU XQ iUHD HTXLYDOHQWH D
PDVD ERVFRVD REMHWR GH OD LQWHUYHQFLYQ /DV JRQDV FDQGL
SDUFHOD FRQ OD TXH H[LVWH XQ DFXHUGR FRQ OD SURSLHGD
VLIXLHQWH LPDJHQ HQ FRORU D]XO

JLIXUD EUHDV OLPtWURIHV JRQDV ERVFRVDV FDQGLGDWDYV D UHSOD
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

(67%$'2 $&78%/ '(/ 0(',2

0(',2 YEB,&2
&ROWH[WR ILVLRJUIILFR

/IDV ,00HV %DOHDUV HVWIQ FRQVLGHUDGDV HVWUXFWXUDOPHQ
SURORQJDFLYQ GH ODV ]RQDV H[WHUQDV GH OD FRUGLOOHUD
SURPRQWRULR EDOHDU /D LVOD GH ,EL]D HPHUJH D PLWDG GH
OLWRUDO SHQLQVXODU GH ODV &RUGLOOHUDYV %pWLFDV OD LVO
DGTXLHUH XQD LGHQWLGDG SURSLD GXUDQWH HO 30LRFHQR FX
RFFLGHQWDO

(Q OtQHDV JHQHUDOHV (LYLVVD VH FDUDFWHUL]D SRU VXV FR
PXFKRVY FDERV \ FDODV KDFLD 7UDPXQWDQD \ OLJHUDPHQWH PiV
UHOLHYH JHQHUDO HV PRQWDXRVR FRQ PXFKDV HOHYDFLRQHV \
ELHQ UHGRQGHDGDV FRQ DOWXUDV TXH RVFLODQ QRUPDOPHQW
FROQVWLWXLGDV SRU PDVDV GH URFDV FDOL]DV SHUWHQHFLHQWH

&RPR UDVJR PRUIROYJLFR PiV JHQHUDO GHVWDFDQ ORV FRQMXQ
LVOD FRQ OD 6HUUD GH 6DQW 9LFHQW \ HO 3XLJ )RUQjV FRPR P
SRU PDWHULDOHYV FDOL]RV GHO -XUiVLFR VXSHULRU \ &UHWIiFLFR
PHQRYVY HOHYDGRV DXQTXH VH VLW~H DTXt OD Pi[LPD HOHYDFLYQ
IRUPDGRYV SRU ORVY PDWHULDOHY FDOFIiUHRVY GHO -XUiVLFR LQIHU

$vt OD HVWUXFWXUD JHROyYJLFD GH OD LVOD GH (LYLVVD HVWi
LPEULFDGDV TXH EX]DQ VXDYHPHQWH KDFLD HO 6XUHVWH /D PD
SDUDOHORV D OD GLPHQVLYQ Pi[LPD GH OD LVOD (VWRV FDED
XQLGDGHYVY HVWUXFWXUDOHYV

Xx 8QLGDG GH $OEDUFD OD PiV DO 1RURHVWH HQ GRQGH DIOH
LQIHULRU

x 8QLGDG GH /OHQWULVFD 5HL LQWHUPHGLD

X 8QLGDG GH (LYLVVD OD PiV LQWHUQD $SDUHFHQ GHSYVLWR
DUFLOORVDV \ ODV PDUJDV %HUULDVLDQDYV

$SDUHFHQ IHQYyPHQRV FiUVWLFRV HQ OD JRQD PRQWDXRVD GH (
IHQYPHQRYV GH FDUVWLILFDFLYQ WLHQHQ XQD GHVWDFDEOH LQIQ
IUHIWLFDV LQILOWUIQGRVH HQ HO VLVWHPD FiUVWLFR GH ORV
UHFXUVR KtGULFR GLVSRQLEOH PiV LPSRUWDQWH GH OD LVOD $
DFXtIHURV VH HQFXHQWUDQ GHVSURWHJILGRV DQWH OD SHQH
FRQWDPLQDQWHY OR TXH SHUPLWH FDOLILFDUORV FRPR DOWDP
HPEDUJR VRQ ORV DFXtIHURV LQWHUJUDQXODUHV 30D GH 6DQW
VXIUHQ XQD GHJUDGDFLYQ PiV VLJQLILFDWLYD GHELGR IXQGDP
DFWLYLGDGHY DQWUYSLFDV

(O iIPELWR GH HVWXGLR VH ORFDOL]D D P DO (VWH GHO Qf
SRUWPDQ\ \ D P GH 6DQW -RDQ GH /DEULWMD 3HUWHQHFH
SDUWH GH OD XQLGDG WHFWyQLFD UHVXOWDGR GH OD LQWHUD
HIWHUQRV \ TXH KDQ GDGR OXJDU D XQD FRVWD GRQGH KD\ iUHD
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

FDVR GHO FDER 1HJUHW \ XQ iUHD GH IDOODV TXH YD GHVGH OD

/[LWRORJtD \ *HRPRUIRORJtD

/ID JHRORJtD HQ OD PD\RU SDUWH GH OD LVOD HV GH QDWXUDOH]
HO HOQOWRUQR QDWXUDO IRUPD SDUWH GHO iUHD MXUiVLFD FRQF
SRU PDUJDV

0ODSD ODSD JHROYJLFR GH OD RQWH HRIOVMOOBULURD GH OHGL $PELHQW '* 5HFX

IRV PDWHULDOHVY GH SDUWLGD FRQFUHWDPHQWH SURYLHQHQ G
PDUJDV EODQTXHFLQDV D DPDULOOHQWDYVY DUHQDV DUHQLVFI
SLVROtWLFDV /D VHULH OLWROYJLFD GHWHUPLQD HO FDUIFWHU H

IRV VXHORV HVWiIiQ FRQGLFLRQDGRV SRU VX RURJUDItD OD SUR
DXPHQWD OD SHQGLHQWH OD FXELHUWD YHJHWDO TXH DFWX
PHGLWHUUIQHR \ ORV SURFHVRV KLVWYyULFRVY GH PDQHMR GH HVW
GDWRV TXH VH GLVSRQHQ D FHUFD GH REWHQFLYQ GH OHxD

(GDIRORJtD
(O HQWRUQR QDWXUDO REMHWR GH HVWXGLR SUHVHQWD OLWRYV
PRQWDXxRVDV TXH ORV URGHD DSDUHFHQ VXHORYV SROLFtFOLRV VH}

(VWRV VXVWUDWRY FDOFiUHRV MXQWR FRQ OD JHRPRUIRORJtD GH
LVOD VHDQ GH WLSR SDUGRV FDOL]JRV R SDUGR URML]RV PHGLWH
GH HURVLYQ OHV KD DIHFWDGR HQ JUDQ SDUWH DEXQGDQGR HQ
OLWRVXHORV \ ODV UHQG]LQDV /RV VXHORV SDUGRV FDOL]JRV V
EODQGRYV TXH VH HQFXHQWUDQ HQ ODV SRVLFLRQHV OODQDV

(O SHUILO JHQHUDO HV $ % & DXQTXH OD HURVLYQ KDFH IUHFXH
LQFOXVR OLWRVXHORV VREUH ODV PDUJDV 3UHVHQWDQ XQ EXHQ
JUDQXODU GHVDUUROODGD \ FRQVLVWHQFLD PHGLD (O S+ YDUtLO
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

PiV LPSRUWDQWH GHO FRPSOHMR GH FDPELR (O KRUL]JRQWH
DUHQROLPRVDV HQ IXQFLYyQ GH OD PDUJD RULJLQDO /RV VXHO
SURIXQGRV D H[FHSFLYyQ GH ODV ]JRQDV HQ ODV TXH OD FRVWU
SURIXQGLGDG (O SHUILO JHQHUDO HV $ % &D & (O KRUL]JRQWHI
FDUERQDWR FiOFLFR \ SUHVHQWD XQD HVWUXFWXUD QRGXODU
VHFDUVH (O S+ VXHOH HVWDU HQ WRUQR D \ HO FRQWHQLGR GH

+LGURORJtD

+LGURORJtD VXSHUILFLDO

/ID LVOD QR SUHVHQWD KLGURORJtD VXSHUILFLDO FRQWLQXDG
LOWHUPLWHQWHPHQWH FRPR UHVSXHVWD D OD LUUHJXODULGDG
OD PD\RU SDUWH GHO DxR QR H[LVWH FLUFXODFLYQ VXSHUILFLD(
GH O0OOXYLDV WRUUHQFLDOHYVY GH HVFDVD GXUDFLYyQ \ HOHYDGD
FXHQWDQ FRQ UHFXUVRV KtGULFRV VXSHUILFLDOHY SDUD DEDVWH

/D UHG KLGURJUIILFD GHO HQWRUQR{ GHS UHMGIQWHE 1QH &\’ EBQ
6XURHVWH GHOV &DQDOV GJHQ 3RX TXH GHVHPERFD GLUHFWDPH
NP GHO HPSOD]DPLHQWR GHO FHQWUR

+LGURORJtD VXEWHUUIQHD

IRV ~QLFRV UHFXUVRV KtGULFRV H[SORWDEOHV VRQ ODV DJXI
HILVWHQWHV VLQ HPEDUJR HO FUHFLPLHQWR GHO VHFWRU WXUt
GHO DJXD GHO VXEVXHOR \ KD SURYRFDGR XQD SDXODWLQD \ FU
SRU HIHFWR GH OD LQWUXVLYQ PDULQD

'"HELGR D ORV PDWHULDOHV NiUVWLFRVY TXH IRUPDQ OD VXSHUILFE
HUDQ DSURYHFKDGDV D WUDYpV GH SR]JRV \ IXHQWHY $FWXDOPH
SR]JRVY SHUR OD PD\RUtD HVWiIQ VHFRV D FRQVHFXHQFLD GH OD
TXH ORV DOLPHQWDQ

7TDQWR HO OODQR GH &RURQD FRPR HO GH 6DQW *HODEHUW F
FRQVLIXLHQWH ODV DJXDV TXH FDHQ HQ HVWRY OODQRV QR WLH
LQILOWUDUVH HQ HO PLVPR OODQR (O UHVWR GHO WHUULWRUL
WRUUHQWHY &RURQD FXHQWD FRQ QXPHURVRV SR]RV \ IXHQWH Y\
SR]JRV \D H[LVWHQWHY HQ HO SXHEOR HQ ODV ~OWLPDV GpFDGDV
PHGLRV PHFIiQLFRVY VH KDQ DELHUWR PXFKRV SR]JRV QXHYRV \ DO
TXH KD SURYRFDGR WRGDYtD XQD PD\RU SUHVLYQ VREUH ORV DFX

(Q vX PD\RU SDUWH FRUUHVSRQGH D GRV WLSRV GH VLVWHPD
FDUERQDWDGD UHSUHVHQWDGRY SRU URFDV FDOL]DV \ GRORPtDV
FLUFXOD XQD YH] LQILOWUDGD HQ HO VXEVXHOR HQ FDYLGDG
GLVROXFLYQ R IUDFWXUDFLYQ GH OD URFD \ RWURV DVRFLDGR
IRUPDGRY SRU JUDYDV \ DUHQDV SULQFLSDOPHQWH GRQGH H
HILVWHQWHYVY HQWUH ORV JUDQRV $PERV VLVWHPDV DSDUHFH(Q
DVRFLDGRV HVSDFLDOPHQWH SRU VXSHUSRVLFLYQ GH ORV WH
IRUPDQGR HQ FRQMXQWR XQD ~QLFD XQLGDG DFXtIHUD /D VHSDU4
GHEH D OD SUHVHQFLD HQ OD EDVH \ HQ ORV ODWHUDOHY GH H\
GH QDWXUDOH]D LPSHUPHDEOH FRPR VRQ PDUJDV DUFLOODV \ \}

2FWXEUH GH W
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

D %0 X0o]ul$ 1]}v - 0 o] o <3 } pvs]s 8]A} o} u_( &} v o I}v sy

/ID DOLPHQWDFLYQ GH ORV DFXtIHURV VH SURGXFH SULQFLSDOPH
OOXYLD VREUH HO WHUUHQR \ HQ PHQRU SURSRUFLYQ SRU LQIL(
WRUUHQWHY H[LVWHQWHY HQ OD LVOD FXDQGR HVSRUIGLFDPHQ
VX VXSHUILFLH (O DJXD DFXPXODGD R HQ FLUFXODFLYQ GHQWUR
HQ JUDQ SDUWH SRU ERPEHRV SDUD DEDVWHFLPLHQWR \ DJU
GLUHFWDPHQWH DO PDU HQ ODV JRQDV FRVWHUDY GRQGH ORYV DH
PDUtWLPR

/D VXSHUILFLH GH HVWRV DFXtIHURV ELHQ SRU ODV ]JRQDV DIOR
GHWUtWLFRV HQ PXFKRV FDVRV LQWHUFRQHFWDGRV HVWi HQ
FRQVWLWX\HQGR DFXtIHURV OLEUHV \ VYyOR HQ DOJXQDV iUHDYV
VREUH HVWDV XQLGDGHV KLGURJHROYJLFDV DSDUHFHQ UHFXEUL
ORV FRQILQDQ DFXtIHURV FRQILQDGRV

&OLPD

/D LVOD GH ,EL]D DVt FRPR OD ]RQD GH HVWXGLR SUHVHQWD(
FDUDFWHUL]D SRU SUHVHQWDU XQDV WHPSHUDWXUDV DJUDGDEC
pSRFD HVWLYDO QR H[FHVLYDPHQWH HOHYDGRV \ XQRV YDORUH
(VWDV WHPSHUDWXUDV XQLGDV D XQRV QLYHOHV GH KXPHGDG |\
HIFHOHQWHYV FRQGLFLRQHV GH FRQIRUW FOLPiIiWLFR 1R REVWD
DFWLYLGDG YHIHWDO HV FXDQGR VH WLHQH HO PtQLPR GH SUH
VHFDQ \ ODV UDtFHV QR SXGLHQGR DEDVWHFHU DO UHVWR GH 0@

(O iUHD GH HVYWXGLR SHUWHQHFH D OD (VSDxD VHFD \ GHQWUR (
FOLPD HV PHGLWHUUIQHR FRQFUHWDPHQWH SHUWHQHFLHQWH D

2FWXEUH GH WiP]%6
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

OD FODVLILFDFLYQ FOLPIiWLFD GH (PEHUJ HO FOLPD SUHVHQWH
YDULDQWH FiOLGD VHPLIULGD

&RPR GHVFULSFLYQ FOLPDWROYJLFD SDUD HO SUHVHQWH HVWXGL
GHO FOLPD HQ HO iPELWR GHO HVWXGLR PHGLDQWH OD VLJIXLHQ

OHV 7 ‘ 70 7P 5 +
(QHUR
YHEUHU

0DU]R
$EULO

0D\R

-XQLR

-XOLR

$IJRVWR

6HSWLHHA

2FWXEU

1RYLHPE

'LFLHPE
$xR

/H\HQG/D WHPSHUDWXUD PHGLD PHQVXDO DQXDO &z 70 OHGLD PHQVXDO DQXDO GH OD
OHGLD PHQVXDO DQXDO GH ODV WHPSHUDWXUDV PtQLPDV GLDULDV &z 5 3UHFLSLWDFLY
PHGLD
/RV GDWRV TXH VH SUHVHQWDQ VH KDQ REWHQLGR GH OD HVWD
(LYLVVD IXHQWH $(0(7

6H KDQ WRPDGR YDORUHYVY PHGLRV GHO iPELWR GH HVWXGLR /D
SRU

BUHFLSLWDFLRQHY HVFDVDV \ UHSDUWLGDV SULQFLSDOPHQWH H
JXHUWH GHVHTXLOLEULR HQWUH SUHFLSLWDFLYQ \ HYDSRWUDQ\
(OHYDGDV WHPSHUDWXUDV

/ID SUHFLSLWDFLYQ WtSLFD GH ORV FOLPDV PHGLWHUUIQHRYV |
SULPDYHUD \ GH UpJLPHQ WRUUHQFLDO HV PX\ LUUHJXODU WDC(
\ VX SURORQJDGD DXVHQFLD GXUDQWH SHUtRGRV GH YDULDV VH
OLPLWDQWH GHO GHVDUUROOR YHJHWDO \ SRU WDQWR GH WRGD

&RQ UHVSHFWR DO YLHQWR ORV PHVHV GH PDU]JR \ DJRVWR UHS
DFXVDGRV \ VRQ ORV TXH PDUFDQ HO SDVR GHO UpJLPHQ LQYH
FRPSRQHQWHY RHVWH \ QRUWH DO UpJLPHQ SULPDYHUDO HYV
OHYDQWHYV

6HJ~Q OD FODVLILFDFLYQ ILWRFOLPIWLFDXEMW $BRO XipW R BDORRQMWH B
OHGLWHUUIQHR 6 XENPKDHHDYRIUUIQHR 1R ,OLFLDQR

(O iUHD GH HVWXGLR SHUWHQHFH DO SLVR ELRFOLPIWLFR GH OD
TXH VH FDUDFWHUL]D SRU SRVHHU LQYLHUQRYV VXDYHV \ GH FRU
TXH YDUtD HQWUH VHFR VHPLIULGR
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

$ SHVDU GH TXH ODV OOXYLDV GH FDUIFWHU WRUUHQFLDO VH V
RWRxR WDPELpQ GXUDQWH HO YHUDQR SXHGHQ GDUVH SURFHV
LPSRUWDQWHY YRO~PHQHV GH DJXD SUHFLSLWDGD HQ FRUWRYV S

0(',2 %,i7,&2
9HJHWDFLYQ
9HJHWDFLYQ SRWHQFLDO

/ID YHIHWDFLYQ HYROXFLRQD FRQVWDQWHPHQWH GH IRUPD QDW)
FDPELRVY DPELHQWDOHV &RPR HV QXHVWUR FDVR OD 5HJLYQ O
HVWXYR \ HYWi GRPLQDGD SRU ERVTXHV SHUHQQLIROLRYV GH SLQY

(O iIUHD GH HVWXGLR TXHGD FRUROYJLFDPHQWH HQFXDGUDGD H(
OHGLWHUUIQHD 2FFLGHQWDO 6XSHUSURYLQFLD OHGLWHUUIQHR
&DWDODQR 3URYHQ]DO %DOHDU

6X YHIHWDFLYyQ FOtPD[ SHUWHQHFH DO GRP UXIHR XV G-R ARAOLTH UD
OHQWBV¥WDFLD /HQWLVFXV &QHRUR* 3LVWDFLHWXP OHQWLVFR

/ID SRFD DOWXUD GH ODV FXPEUHV TXH QR OOHJDQ D ORYV P Qf
ELRFOLPIWLFR TXH HO WHUPRPHGLWHUUIQHR (VWH IDFWRU XQL(
VyOR KD SHUPLWLGR UHFRQRFHU XQD VHULH GH YHJHWDFLYQ
VHPLIULGD LELFHQFD GH OD VDELQD QHJUDO &QHRUR WULFRFFL

/ID HWDSD PDGXUD GH HVWD VHULH HQ ODV TXH-XRQSBUK®SRQ
SKRHQLFHD VSS MXREKRWDBHU XV R[\PHOWIMWARDFLD OHMARNF XV
FDUUDWVERYXY KDOH$&FX@VLY EXHQD SDUWH GH OD GLYHUVLGDG JH
HQ FRQFUHWR OD JRQD TXH QRV RFXSD GyQGH HVWRV HVWXYLH
TXH KR\ ORV HQHEUDOHV \ VDELQDNXN@VSGEN ICRDY GXQDN ILMDGDV

/D RULJLQDOLGDG GHO HQWRUQR ERWIQLFR GH HVWXGLR SXHGH
GH DOJXQDV DVRFLDFLRQHV HQGpPLFDV ORV PDWRUUDOHV VXV
VHULH VRQ H[FOXVLYRV GHO VHFWRU EUH]DOHVY FRQ SLRU(
GRU\FQLIROLDH FDUDFWHUL]DGRVY SRU HO H[WUDRUGLQDULR H(
WRPLOODUHYV FRQ URPHURYV 7HXFULR SLLIRQWLL &RU\GRWK\PH
LEpULFR VHEDWHQVH

9HIHWDFLYQ DFWXDO

(Q HO iUHD GHO &HQWUR VH SUHVHQWD XQD PDVD IRUHVWDO H
KDOHSHQVLYV SULQFLSDOPHQWH WUDWIQGRVH GH XQD FRPXQLGI
BLVWDFLHWXP OHQWLVFL FRQ 3LQXV KDOHSHQVLV \ -XQLSHUXV
WXUELQDWD

(VSHFLHVY GH IORUD SURWHJLGD

IRV HQGHPLVPRV GH DOWD YDORUDFLYQ HFROyYJLFD VH XELFDQ H
FDVR GH ODV FXPEUHV FUHVWDV FDQWLOHV ]J]RQDV GH VRSODG)
GH FDXFHV IOXYLDOHV \ iUHDV HQFKDUFDGDV LQWHULRUHYV GHEL
LvobDVvY KDFH TXH VHD EDVWDQWH HVFDVD OD YHJHWDFLYQ KLJUyI

1R SXHGHQ ROYLGDUVH ORV HQGHPLVPRYVY TXH KDQ DUUDLJDGR

2FWXEUH GH WTP]% 6
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

VREUHYLYH HQ ORV FDQWLOHV XPEURVRV GHO QRURHVWH LELF
&DUGXQFHOOXYVY GLDQHXVY EURWD HQ ORV URTXHGRYVY QRURFFLGHQ

2WURV HQGHPLVPRV SLWLXVLFRV VRQ HO $0OLXP JURVVLL (
FUDVVLIROLD OD (XSKRUELD PDUJDOLGLDQD \ HO /LPRQLXP UHWX

7DPELpPpQ SRGHPRV HQFRQWUDU HQGHPLVPRY EDOHIULFR WLUUpQ]I
\ OD OLFURPHULD ILOLIRUPLYV

6HJ~Q OD FDUWRJUDItD GH KIiIELWDWYVY GH LQWHUpV FRPXQLWDULH
SULRULWDULR GH OHQWLVFDUHY EDVYILORYV SLWLXVRV &yGLJR 8

7UDV UHDOL]DU XQ LQYHQWDULR ERWIiQLFR LQ VLWX GH OD ]RQI
UHDOL]y HO LQYHQWDULR VH SXHGH DILUPDU TXH QLQJXQR GH
HQFXHQWUD HQ QXHVWUD ]JRQD GH WUDEDMR HVSHFLDOPHQW
GRUF\QLIROLD

)DXQD \ KIELWDWYV

SHSWLOHYV

'HQWUR GH ORV UHSWLOHV VRQ ORV ODFpUWLGRV ORV PiV DEX
WRGD OD JRQD 3RU RWUR ODGR OD ]JRQD QR HV LG§REDUSDYD (
SLW\XVHIXWBDPHQWDOPHQWH SRU OD GLVWDQFLD GH OD ]JRQD G
SXHGH GDUVH OD SUHVHQFLD GH HVWD HVSHFLH

2WUR UHSWLO PiV WtSLFR GH ODV WLHUUDV LQWHULRUHV VH
6DODPDQTXHVDGRDRMBQUJ RQWROD PDXULWDQLFD

ODPtIHURYV

'HELGR D TXH WRGDV ODV HVSHFLHV GH OD IDXQD DFWXDO GH PD
D ODV WHUUHVWUHV QR YRODGRUDV VRQ LQWURGXFLGDV QR

DKRUD ELHQ ODV GLIHUHQWHV HVSHFLHV H[LVWHQWHYV KDQ

FRQVHFXHQFLDV GHO IHQYPHQR GH OD LQVXODULGDG KDELpPQGH
GH ODV LVODV HQ HO FDVR GH DOJXQD GH HOODV QHRHQGHPLYV
3LWLXVDV VRQ ODV VLIXLHQWHYV

R &URFLGD UXVVXOD LELFHQVLY UDW JULOO G (LYLVVD
R $SRGHPXV VIOYDWLFXV IUXPHQWDGDH UDWROt GH URVWROO
R *HQHWWD JHQHWWD LVDEHOODH JHQHWD G (LYLVVD
3RU ODV FDUDFWHUtVWLFDYVY GH OD ]JRQD \ GH VX HQWRUQR FDEH
HVSHFLHV
5DWyQ GH BBRSRIPXV VIOYDWLFXV
SDWyQ GRPPXWNVNBRIHW XV
5SDWD GH FRDRPSRY UDWXV
O0XVDUDXxD RRPRELGXUD UXVVXOD
&RQHMR FRPFQ/ RODJIXV FXQLFXOXV
(UL]JR FRPHOYKHFKLQXV DOJLUXYV

2FWXEUH GH WiP]%0
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

*DWR FLPPHQIYW O\ELFD

/ID -LQHWD GHQHWWD JHQHWWDPIELPpBOH®XOHGH KDFHU XVR GH OD ]
GH ORV FDXFHV WRUUHQFLDOHYVY H[LVWHQWHY D WUDYpV GH ORYV

$ SDUWH GH HVWDV HVSHFLHV FDEH PHQFLRQDU OD SUHVHQFI
GLIHUHQWHY HVSHFLHV

$YHV

/D DYLIDXQD GHO iUHD VH FRUUHVSRQGH FRQ OD SURSLD GH X
ERVTXHWHV \ ][RQDV DJUtFRODY EDMDV \ FRQ FLHUWR JUDGR GH

6HJ~Q ORV GDWRV TXH QRV RIUHFH HO YLVRU GHO ,'(,% UHVSHFYV
GH HVWXGLR VHJ~-Q GDWRV GHO %LRDWODV SRGHPRV FRPHQW,
SUHVHQFLD VH KD UHJLVWUDGR HQ OD J]RQD GH IRUPD VHJXUD D
GXUDQWH OD YLVLWD GH FDPSR

JDOFR SHUHXJKDX¥YyQ SHUHJULQR DPSOLDPHQWH GLVWULEXL
%DOHDUHYV QLGLILFD HQ WRGR HO DUFKLSLpODJR %DOHDU

HILVWHQFLD GH URTXHGDV UHVXOWDQGR PiV FRP~Q HQ HO

'XUDQWH OD LQYHUQDGD VH UHFLEHQ HIHFWLYRV GH RULJ
SUHVHQFLD GH FDQWLOHY DEUXSWRV WDQWR HQ HO LQWHUL
GH FXELHUWD YHJHWDO 7DPELpQ HQ SDLVDMHV PiV DELHUW
R JUDQGHYV FDVWLOORYV FHUFD $SDUHFH HQ JUDQGHV XUEH
WHUUD]DV SDUWLFXODUPHQWH HQ FDQWLOHY URFRVRV SHU

*DOHULGD WEBHRODOMIDGD PRQWBINUQGD WHWMNM®DHHVYSHFLH GH
GH OD IDPLOLD $ODXGLGDH DXWyFWRQD GHO QRUWH GH EIUL
OD 3HQtQVXOD ,EpULFD +DELWD HQ HVSDFLRV DELHUWRYV FH
iuULGDYV

(VSHFLDOPHQWH GHEHUtDPRV DPSOLDU LQIRUPDFLYQ DO LJXD(
FKRWDFDEUDYV JULV SRU VX QLGLILFDFLYQ VREUH HO VXHOR DO |

&DSULPXOJXV HXURSDHXV FRRRWBPEBBBKNRWMMFDEUDY HXURS
&DSULPXOJXV HXUWRSRERVHVSHFLH GH DYH GH OD IDPLOLD
&DSULPXOJLGDH TXH VH GLVWULEX\H SRU ODV ]JRQDV WH
SDVWL]DO GH (XURSD \ $VLD 1R HVWi DPHQD]DGD D QLYHO
FUHSXVFXODUHVY TXH VH DOLPHQWDQ GH LQVHFWRV HQ YXI
PLGH GH D FP GH ORQJLWXG \ GH D GH HQYHUJDG
EDVWDQWH FUtSWLFR \ HQ UHSRVR HV GLItFLO GH YHU (¢
EODQFR JULV \ QHJUR (O PDFKR VH GLIHUHQFLD GH OD KH
PXHVWUD XQDV PDQFKDV EODQFDV HQ ODV DODV \ HQ ORV O

$GHPiIV ODV HVSHFLHV TXH SUHYLVLEOHPHQWH SXHGHQ RE
VLIXLHQWHYV

&HUQtFDOR FRP~YDJRR W K& @XCFHQWKIVU L R
/JHFKX]D FRP~Q\WRLBEOHEDHQWDULR

2FWXEUH GH W P90
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

&KRWDFDEUDV JURW SER 8 YCRO/OHXN WYX V
$EXELOODSSSNIXWSRIBHQWDULR

(VWRUQLQR GHAWXWRIXYHOXIDIDWQ B QW H

7yUWROD F R P6VQU BASRAURNSIY @ WL YADXOU W X U

3DORPD WRUFD] WRGYP BMR SPDHFEXYWDULR

$ORQGUD FRP~@GOWXEG D Q) ©ME VWD QW H

&RJIJXMDGD PRQWH YV I*QD HEX G008 B B BINQAVITHJ L R

*RORQGULQD FRP~+QURQER HXWWY O

%LVELWD FRP~Q $\W@ MWK XY DSV RMGHIY QID\Q W H

/IDYDQGHUD EODQFD BRW-DF LW DWYLEYHIDID W H

$OFDXGYyQ FRP~Q MDELMXV WH@/WRDO

&XUUXFD FDSLURWDGD HQJDQOD/S DVIWREMK/E B BMIIDEHR O,QYHUQDQW
&XUUXFD FDEHFLQHJUD HQJDQ\BS®WIVDRRNO®H)REBISEMIDIH. R
ORVTXLWHUR FRP~Q@K YO0O0R @ HRER X, FRHUDQ B IQWIH

3DSDPRVFDV JULV S 0X$DPLRADTSCH MLV D

3DSDPRVFDV FHUURMLOOR )§BBBRRDTK\HRIQHDBEH
7DUDELOOD FRP~Q 6BPDPLUPROPHEEIR-GTHK@WDU L R

&ROODOED JUL\2HOMIENDDH RBNDIQVD IOH

&ROLUURMR WL]yQ FRIDKRMHRULN R UKY ERIVHUDEIRQMW H
&ROLUURMR UMK®RHORBXURW I3 DR BIQD © ¥WHX V

3HWLUURMR JDWIDMK BIRVX U RIQEHEBR O QW H
OLUOR FRP~Q 7HXd)5 ®W PBHEBQWDULR
=RU]DO FRP7QXUWRV G K L QRPHORD/Q W H
&DUERQHUR FRP~Q S3aTFDXR UFFEMGRHIOMW D U L R
*RUULYQ FRP ~8D WWHMOBG RP BN @/H 6 YAD ULR
3LQ]yQ FRP~Q)ULIQIVOOD, GRHOGBEQWH
9HUGHFLOORHUD QN B I YS-HEHXW DU LR
9HUGHUYQ WHDWEKBIRQ® \6 F&BQ&WDW LR
/~JDQR OGBRGHWOLYVQNHOXNYQW H
-LOJXHUR FBROGWGRHODV EBGBRWDIMR
3DUGLOOR FRP&QUGR®RHQT XH@WHGIDEW QDLR
7ULJXHURO[LOWOUX D BBGHEQ®WDWL LR

2FWXEUH GH WiP]90
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

0(',2 3(5&(378%/ 3%$,6%-(

(O SDLVDMH HV OD H[SUHVLYQ HWHUQD SROLVHQVRULDOPHQWH
SDLVDMH FXDQGR DOJXLHQ OR SHUFLEH (VWD SHUFHSFLYQ VH SU
VLVWHPD DPELHQWDO HV VXEMHWLYD YDULDEOH SRU WDQWR
DGTXLHUH D WUDYpV GH WRGRV ORV yUJDQRV GH SHUFHSFLYQ G
REVHUYDGRU YLVWD RtGR ROIDWR WDFWR« VH UHILHUH SXH
OXJDU \ GH DKt VX SDSHO FRPR LQGLFDGRU GH OD FDOLGDG DPE

(O SDLVDMH HQ FXDQWR PDQLIHVWDFLYQ H[WHUQD \ FRQVSLFXD
GH ORV HFRVLVWHPDV GH OD VDOXG GH OD YHJHWDFLYQ GH Q
DSURYHFKDPLHQWR GHO VXHOR \ SRU WDQWR GHO HVWLOR GH
GH OD JHVWLYQ GH GLFKR GHVDUUROOR

(O SDLVDMH SXHGH VHU H[SUHVDGR HQ ORV VLIJXLHQWHY WpUPLQ

SDLVDMH LOQWUtQVHFR UHSUHVHQWDGR SRU XQLGDGHY\
DXWRFRQWHQLGDV R GH SHUFHSFLYQ KRPRJpQHD

SRWHQFLDO GH YLVWDYV
LQFLGHQFLD YLVXDO R YLVLELOLGDG GHO WHUULWRULR \
SDLVDMHV \ HOHPHQWRY VLQJXODUHV HQ OD SHUFHSFLYQ

/D JUDQ YDULHGDG PRUIROYJLFD FRQVWLWX\H HO HOHPHQWR
SDLVDMtVWLFD GH (/6 $08176 1RURHVWH GH ,EL]D /IDV IXHUYV
FDOFiUHDV ORV UHOLHYHV \ ODV IRUPDFLRQHV FIUVWLFDV \ EDL
GDQ XQD ULTXH]D PRUIROYJLFDPHQWH QRWDEOH \ FRQILIXUDQ X¢(
HQ VX WRWDOLGDG

6H GDQ ODV FRQGLFLRQHV GH FOLPD PHGLWHUUIQHR3VERR TXH
KDOHSHRRPR HOHPHQWR IRUHVWDO SULQFLSDO HQ UHJHQHUDFLY
TXH SUHVHQWDQ OD-XQESQDXYHIKDHHOL PHBMWIWBRLD OH QWL F XV
JRQD

$ SULPHUD YLVWD HO SDLVDMH HVWi HQFODYDGR HQ XQ FRQWH]
VHU KXPDQR VH KDFH SDOSDEOH KDEODQGR HQWRQFHV GH XQ SI
XQLIDPLOLDUHV VHSDUDGDV HQWUH Vt

/ID FXHQFD YLVXDO GHVGH WLHUUD HV OLPSLD \ QtWLGD VLQ JUD
FHOQOWUR TXHGD RFXOWR SDUFLDOPHQWH DO REVHUYDGRU

7DPELpQ FDEH FRPHQWDU OD SUHVHQFLD GH JRQDV DQWURSL]D(
LQIUDHVWUXFWXUDV YLDULDV H[LVWHQWHV HQ OD ]JRQD \ URW
H[SORWDFLYQ DJUtFROD

(Q HO FDVR GH OD SREODFLYQ DO VHU XQD DFWXDFLyQ HQ XQD
XUEDQRV QR VH FRQVLGHUD QHFHVDULR HO DQiOLVLV GH OD GHF

2FWXEUH GH WP 166
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

0(',2 62&,2(&2170,8&2
3REODFLYQ \ HFRQRPtD

6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ HV XQ PXQLFLSLR TXH KD YLVWR FU
KDQ GHMDGR QRWDU HQ pVWH VLQR TXH KD VLGR XQ IHQYPHQR JH

6HJ~Q OD UHYLVLYQ GHO SDGUyYQ GH D XQR GH HQHUR GH Gl
GHO OXQLFLSLR DVFHQGtD D KDELWDQWHYV

5HVSHFWR D OD GLVWULEXFLYyQ GH HVWD SREODFLYyQ D OR ODU
VHXxDODU FRPR pVWH FXHQWD FRQ QXHYHV SDUURTXLDV R HQWL
SDUURTXLD GH 6DQ $QWRQLR VH GLYLGH HQ ODV YHQGDV GH HV
5DPRQV )RUDGD HV ODFLDQV HV 30D VD 5DYDO \ VD 9RUHUD

/ID HFRQRPtD WUDGLFLRQDO GHO PXQLFLSLR HVWDED VXVWHQW
VXEVLVWHQFLD 2WUDV DFWLYLGDGHV TXH FRPSOHWDEDQ OD HI[L
SHVFD UHDOL]DEDQ JUDQGHV GHVSOD]DPLHQWRYV HVWDFLRQDO
SURGXFWRYV

(Q OD DFWXDOLGDG OD HFRQRPtD GHO PXQLFLSLR HVWi EDVDGD
XQ GH ORV LQJUHVRV GHO PXQLFLSLR

5HG YLDULD DFEWXDO \ DFFHVRYV SULQFLSDOHV
/D UHG YLDULD GH DFFHVR D OD ]JRQD GH HVWXGLR HVWi IRUPDGD

&DUUHWHUD TXH XQH 6DQ ODWHR FRQ 6DQWD ,QpV \ TXH XQ
FDUUHWHUD 309

2UGHQDFLYQO \ SURWHFFLYQ GHO WHUULWRULR

(Q UHODFLYQ D OD SURWHFFLYQ GH JRQDV D FRQWLQXDFLYQ VH
GH SURWHFFLYQ TXH VH KDQ HQFRQWUDGR TXH DIHFWD D OD SD
HOODV

x (BODQ 7THUULWRULDO ,GMXOBW ®FUYR VG/D %2,% GH GH
VH GHILQH OD JRQD GRQGH VH HQFXHQWUD OD HGLILFDFLYQ
UXUDO GH LQWHUpABG3SEPE,BOMPELpPPR GHQWUR GH HVWH GR
FODVLILFDQ ODV ]JRQDV GH DOWR ULHVJR \ HQ HO FDVR G
SUR\HFWR HVWD VH$RBGDWVH ILEOP HFRRIGFOD®MW R ULHVJR GH LQFH
YRUHVWDO

SDWULPROLR GH LQWHUpV

1R VH GHWHFWD OD SUHVHQFLD GH FRQVWUXFFLRQHV QL HOHPH(
OD ]JRQD GH FRQVWUXFFLYQ GHO FHQWUR

2FWXEUH GH WP 6

Aguesta és una copia autentica imprimible d'un document electronic. Podeu comprovar la seva validesa al segient enllag:
https://csv.caib.es/concsvfront/view.xhtml?hash=23abee673dbf00714aalb4b7aa0b78fa8173d366461ef6798cfal7e84ac20e5b
CSV: 23abee673dbf00714aalb4b7aa0b78fa8173d366461ef6798cfal7e84ac20e5b Pagina 39/102




(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

(9$/8$&,11 '( ,03$&726 '(/ 352<(&72

0(72'2/2*E$ '( (678"',2

8QD YH] HVWXGLDGR HO PHGLR HQ VXV YHUWLHQWHV GHO iPEL
SHUFHSWXDO GRQGH VH HQPDUFD HO SUR\HFWR \ GHVFULWDYV
GH HVWH YpDVH DSDUWDGR VH KDFH XQD LGHQWLILFDFLYQ \
TXH VH SXHGHQ JHQHUDU D UDt] GH ODV REUDV R HMHEXFLYQ
H[SORWDFLYQ \ OD IDVH GH GHVPDQWHODPLHQWR HQ HO FDVR TX

IRV LPSDFWRV HYDOXDGRV TXHGDQ H[SXHVWRV HQ OD 30DWUL]
LPSDFWRV" GRQGH VH LGHQWLILFDQ ORV GLIHUHQWHYVY HIHFWR
FRPR VHxDOD OD OHJLVODFLYQ YLIHQWH VH SURFHGH D UHDOL
WRGRV HVWRV LPSDFWRV SRWHQFLDOHY 6H HYDO~DQ ORV HIHF
DFFLRQHY GLUHFWRV H LQGLUHFWRV VREUH ORV GLVWLQWRYV
GHO FRQMXQWR JOREDO GH DIHFFLRQHVY SRWHQFLDOHYV

/ID YDORUDFLYQ \ FDUDFWHUL]DFLYQ VH UHDOL]D D GRV QLYHOHYV
PHGLGDYV FRUUHFWRUDV \ SUHYHQWLYDV SURSXHVWDV VH H[SR
'"HILQLFLYQ GH ODV PHGLGDV SUHYHQWLYDV \ FRUUHFWRUDV’ '
LPSDFWR HO JUDGR GH DOWHUDFLYQ TXH VXSRQH HQ HO FDVR T
HO FDVR TXH VH UHDOLFHQ PHGLGDY SUHYHQWLYDV \ R UHSDUDG

J)LQDOPHQWH VH UHDOL]D XQD SRQGHUDFLYQ \ HYDOXDFLYQ FRQ
GRV FDVRV FRQ HO REMHWR GH REWHQHU XQD YLVLYQ LQWHJIUD(
DOWHUQDWLYD VHOHFFLRQDGD GH IRUPD UHVXPLGD D QLYHO GH
VH LQFLGH HQ GHWHUPLQDU HO FRQMXQWR GH LPSDFWRV UHVL(Q
DTXHOORV HIHFWRV TXH TXHGDQ DXQ DSOLFDQGR ODV PHG
HVWDEOHFLGDYV

$ FRQWLQXDFLYQ HQ ORV VLIXLHQWHYVY DSDUWDGRV VH SURF
SUHYHQWLYDV \ FRUUHFWRUDYV DGHFXDGDV SDUD PLWLJDU OR
SUR\HFWR YHU 3 'HILQLFLYQ GH ODV PHGLGDV SUHYHQWLYDV \ H

&ULWHULRY GH FDUDFWHUL]JDFLYQ \ YDORUDFLYQ GH LPSDFW

/D GHVFULSFLYQ GHO LPSDFWR LQFOX\H ORV GDWRV PiV VLJQLILFH
HO LPSDFWR HQ FXHVWLYQ DVt FRPR D ORV PHFDQLVPRV GH SUR
H[SUHVLYQ

3buD OD YDORUDFLYQ GH ORV LPSDFWRV GH IRUPD FXDQWLWDW
DVt VH HVWDEOHFH XQ JUDGR GH VLIJQLILFDQFLD GHO LPSDFWR
(VWH tQGLFH VH FDOFXOD PHGLDQWH XQD PHWRGRORJtD IRUPDO

(VWH VLVWHPD VH EDVD HQ OD FODVLILFDFLYQ GH WRGD XQD VHU
EDVH D TXH VH SURGXFHQ XQDV SHUWXUEDFLRQHVY GHO PHGL
FRQVHFXHQFLD GH OD DFFLYQ GHO SUR\HFWR $ FRQWLQXDF
FRQVLGHUDGDY SDUD GHWHUPLQDU ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH (
IXQFLYQ GHO WLSR GH HIHFWR DPELHQWDO JHQHUDGR VHJ~Q OD
LQWHUUHODFLYQ GH DFFLRQHV \ R HIHFWRV VHJ~Q OD FDSDFLGL
SHULRGLFLGDG GHO LPSDFWR HQ IXQFLYyQ GH OD QHFHVLGDG G
VHI~Q OD LQWHQVLGDG GHO LPSDFWR

2FWXEUH GH W
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| \Y

R (IHFWR SRVLWLYR DTXHO DGPLWLGR FRPR WDO WDQWR S¥
FRPR SRU OD SREODFLYQ HQ JHQHUDO HQ HO FRQWH[WR GH
EHQHILFLRY JHQPULFRV \ GH ORV DVSHFWRV H[WHUQRV GH @

R (IHFWR QHJDWLYR DTXHO HIHFWR TXH VH WUDGXFH HQ XQ
HVWpWLFR FXOWXUDO SDLVDMtVWLFR GH SURGXFWLYLGDG
GHULYDGRY GH OD FRQWDPLQDFLYQ GH OD HURVLYQ R
DPELHQWDOHYV HQ GLVFRUGDQFLD FRQ OD HVWUXFWXUD HF
SHUVRQDOLGDG GH XQD JRQD GHWHUPLQDGD

R (IHFWR SHUPDQHQWH DTXHO TXH VXSRQH XQD DOWHUDFLYQ
GXUD OD DFWLYLGDG GH ORV IDFWRUHV GH DFFLyQ SUHGR
IXQFLYQ GH ORV VLVWHPDV GH UHODFLRQHV HFROYJLFDV [
SUHVHQWHY HQ OD JRQD GH HVWXGLR

R (IHFWR WHPSRUDO DTXHO TXH VXSRQH XQD DOWHUDFLYQ QR
SOD]R WHPSRUDO GH PDQLIHVWDFLYQ TXH SXHGH HVWLPDUVH

[ \Y/ x
R (IHFWR GLUHFWR HV DTXHO TXH WLHQH XQD LQIOXHQFLD LQ

R (IHFWR LOGLUHFWR DTXHO HIHFWR TXH VXSRQH XQD LQFI
LQWHUGHSHQGHQFLD R HQ JHQHUDO D OD UHODFLYQ GH XQ

| Vv

R (IHEWR VLPSOH DTXHO HIHFWR TXH VH PDQLILHVWD VH
PHGLRDPELHQWDO R TXH VX PRGR GH DFFLYyQ HV LQGLYLGX
LOQGXFFLYQ GH QXHYRV HIHFWRYV QL HQ OD GH VX DFXPXODF|

R (IHFWR DEXPXODWLYR DTXHO HIHFWR TXH DO SHUGXUDU H
LOQGXFWRU LQFUHPHQWD SURJUHVLYDPHQWH VX JUDYHGDG
HOLPLQDFLYQ FRQ HIHFWLYLGDG WHPSRUDO VLPLODU D OD
GHO LPSDFWR

R (IHEWR VLQpUJLFR DTXHO TXH VH SURGXFH FXDQGR HO HI
VLPXOWiIiQHD GH YDULRY DJHQWHYV R DFFLRQHV VXSRQH XQD
HIHFWR VXPD GH ODV LQFLGHQFLDV LQGLYLGXDOHYV FRQWHP
LQFOX\H HQ HVWH WLSR DTXHO HIHFWR R PRGR GH DFFLyQ
DSDULFLYQ GH RWURYVY QXHYRYV

I Vv

R (IHFWR LUUHFXSHUDEOH DTXHO LPSDFWR HQ HO TXH OD DO
VXSRQH HV LPSRVLEOH UHSDUDU WDQWR SRU OD DFFLYyQ QO

R (IHFWR LUUHYHUVLEOH DTXHO HIHFWR TXH VXSRQH OD LP§Y
YROYHU SRU PHGLRV QDWXUDOHY D OD VLWXDFLYQ DQWHUL

R (IHFWR UHYHUVLEOH DTXHO HQ HO TXH OD DOWHUDFLYQ SX
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PDQHUD PHGLEOH D FRUWR PHGLR R ODUJR SOD]JR GHELGR
QDWXUDOHY GH OD VXFHVLYQ HFROYJLFD \ GH ORV PHFDQLVP

R (IHFWR PLWLJDEOH HIHFWR HQ HO TXH OD DOWHUDFLYQ S
PDQHUD RVWHQVLEOH \ FODUD PHGLDQWH OD DSOLFDFLYQ G

R (IHFWR UHEXSHUDEOH HIHFWR HQ HO TXH OD DOWHUDFLY
KXPDQD HVWDEOHFLHQGR ODV RSRUWXQDV PHGLGDV FRUUH
TXH VXSRQH SXHGH VHU UHHPSOD]DEOH

R(IHFWR FRQWLQXR DTXHO LPSDFWR HO HIHFWR GHO FXDO
UHJXODUHV HQ VX SHUPDQHQFLD

R (IHFWR GLVFRQWLQXR DTXHO TXH VH PDQLILHVWD D WUDYp
SHUPDQHQFLD

R(HFWR SHULYGLFR DTXHO LPSDFWR HO HIHFWR GHO FXDO
LOQWHUPLWHQWH \ FRQWLQXR HQ HO WLHPSR

RHFWR LUUHJXODU DTXHO LPSDFWR HO HIHFWR GHO FXDO
HO WLHPSR \ HQ HO TXH HV QHFHVDULR HYDOXDU VXV D(
SUREDELOLGDG GH VXFHVR VREUH WRGR HQ DTXHOODV
FRQWLQXDVY SHUR GH JUDYHGDG H[FHSFLRQDO

| Vv

(Q OR UHIHUHQWH DO WLSR ILQDO GH LPSDFWR HQ UHODFLYQ H
UHFXUVR DIHFWDGR \ D OD SRVLELOLGDG GH UHFXSHUDFLYQ HVW

R.PSDFWR BUXMIOFRX\D PDJQLWXG HV VXSHULRU DO XPEUDO DF
XQD SpuGLGD SHUPDQHQWH GH OD FDOLGDG GH ODV FRQQ
UHFXSHUDFLYQ LQFOXVR FRQ OD DGRSFLYyQ GH PHGLGDV SUH

R_.PSDFWR VHYHORHQ HO TXH OD UHFXSHUDFLYQ GH ODV FRQGQ
DGHFXDFLYQ GH PHGLGDYVY SURWHFWRUDV R FRUUHFWRUDV \
DTXHOOD UHFXSHUDFLYQ SUHFLVD XQ SHUtRGR GH WLHPSR G

R.PSDFWR PRGHXBIGR FX\D UHFXSHUDFLYQ QR SUHFLVD SUIHR
FRUUHFWRUDYV LQWHQVLYDV \ HQ HO TXH OD FRQVHFXFLY(
LOQLFLDOHY UHTXLHUH FLHUWR WLHPSR

R._.PSDFWR FRPSDMWDODEPX\D UHFXSHUDFLYyQ HV LQPHGLDWD WUD\
QR SUHFLVD SUIFWLFDV FRUUHFWRUDV R SURWHFWRUDYV

$ FRQWLQXDFLYQ VH GHILQHQ ORV FULWHULRY GH HYDOXDFLYQ
IXQFLYQ GHO LPSDFWR SRWHQFLDO JHQHUDGR ODV PHGLGDV SU
UHODFLYQ \ UHODWLYLGDG GHO YHFWRU LQFLGHQWH HQ HO HQWH

R_PSDEWR DOWR DTXHO HO HIHFWR GHO FXDO VH PDQLILHVV
GH ORV UHFXUVRV QDWXUDOHVY R GH VXV SURFHVRV IXQGD
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SURGXFH R SXHGH SURGXFLU HQ HO IXWXUR UHSHUFXVLR
([SUHVD XQD GHVWUXFFLYQ SUIFWLFDPHQWH WRWDO GHO ID
VH SURGX]FD HO HIHFWR

R ,PSDEWR PHGLR DTXHO LPSDFWR HO HIHFWR GHO FXDO VH
PHGLR R GH DOJXQR GH VXV IDFWRUHV ODV UHSHUFXVLR(
FRQVLGHUDQ VLWXDGDV HQWUH ORVY QLYHOHY DOWR \ EDMR

R ,PSDFWR EDMR DTXHO LPSDFWR HO HIHFWR GHO FXDO HI[S
IDFWRU FRQVLGHUDGR OD PDJQLWXG GHO FXDO HVWi HQ UH
UHODWLYD GHO YHFWRU DIHFWDGR

R _ _PSDEWR PtQLPR DTXHO HO HIHFWR GHO FXDO VH SXHGH H
SUREDELOLGDG PX\ UHGXFLGD GH VXFHGHU

3bub FDGD YHFWRU GHO PHGLR DIHFWDGR \ SDUD FDGD IDVH G
HYDOXDFLYQ VHJ~-Q OD QHFHVLGDG TXH VH DSOLTXHQ PHGLGD
FDOLGDG SHUVLVWHQFLD UHODFLYQ FDXVD HIHFWR LQWHUU
UHFXSHUDFLYQ \ SHULRGLFLGDG VLIJXLHQGR OD PHWRGRORJtD D
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7DO \ FRPR VH KD H[SOLFDGR DQWHULRUPHQWH D FRQWLQXLO
SRWHQFLDOHV D FRQVLGHUDU VREUH FDGD XQR GH ORV IDFWRUH
YDORUIQGRVH FDGD XQR 1R REVWDQWH DQWHV VH KD FRQIH
LGHQWLILFIQGRVH WRGRV ORV LPSDFWRV TXH JHQHUD OD DOWH
ODV DFFLRQHVY GHO SUR\HFWR YHU 7DEOD 30DWUL] 6LPSOH GH ,P
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/ID GHVFULSFLYQ GH ORV LPSDFWRV VH KDFH GLIHUHQFLDGR H
FROQVWUXFFLYQ OD IDVH GH XVR R H[SORWDFLYyQ \ OD IDVH GH G
TXH QR WRGRV ORV LPSDFWRVY WHQGUiIQ OXJDU HQ ODV IDVHV FR
DO VHQWLGR GHO YHFWRU GH YDULDFLYQ GH FDOLGDG DPELHQWAQ
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 PSDFWR VREUH HO PHGLR ItVLFR
,PSDFWR VREUH OD JHD

/IRV LPSDFWRV JHQHUDGRYV VREUH ORV VXHORV VXSRQHQ OD DOW
OD GHVWUXFFLYQ GH OD FDSD HGIilLFD

D $OWHUDFLYyQ GH OD PRUIRORJtD GHO WHUUHQR \ GHVWUXFFLY
)$6( '( &216758&&,11

(O VXHOR HV XQ PHGLR PXOWLIIVLFR GH FRPSRVLFLYQ YDULDEOH
DIHFWDQ IHQYyPHQRYV ItVLFRV TXtPLFRV ELROYJLFRV \ FOLPIWLFR
GHO KRPEUH D WUDYpV GH OD FRQWDPLQDFLYQ GH ORV FXUVR
YHUWLGRV FRQWDPLQDQWHYV GHO GHSYVLWR LQDSURSLDGR (
FROQWDPLQDFLYQ DWPRVIpULFD R VLPSOHPHQWH GH OD RFXSDFL
FROQVWUXFFLYQ GH FDVDV LQGXVWULDV H LQIUDHVWUXFWXUDV G

/D SpUGLGD GH OD FDOLGDG GHO VXHOR PDQLIHVWDGD SULQF
PLVPR FRQOOHYD XQD GHJUDGDFLYyQ GH ODV FXDOLGDGHV QD
IDFWRUHV ItVLFRV TXtPLFRV \ R DQWUYSLFRV /DV FDXVDV PiV I
GHELGDV D DFWXDFLRQHV DQWUYSLFDV \ PRYLPLHQWR GH WLH
QHFHVDULD SODQLILFDFLYQ SURGXFHQ XQ FDPELR QHJDWLYR GH

IRV LPSDFWRV SRWHQFLDOHV VREUH OD PRUIRORJtD GH ORV WH
VRQ GHELGRV D ODV DFFLRQHV SURSLDV GH ODV REUDV GH FRQ
FDXVDGRV SRU GLYHUVDV DFFLRQHV GHO SUR\HFWR PRYLPLHQW
KRUPLIJRQDGR HWF

3RU RWUR ODGR H[LVWH XQ ULHVJR GH HURVLYQ PRGHUDGR GX
]JRQDV GH PD\RU SHQGLHQWH

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU

L
) - ,03$& 126 327 (18&,¢
! L ..
'.%170’3),:;(;?785’6' o §&$5$c&7(5,=$&_| 3 9$/25%8&, ]
&x | 3(h¢ | 58| 1% | e8| 3¢t | (9$/8%&,1 | ,17(16,'S
= ~ > >
$OWHUDFLYy 3| | 7| &| I| o
PRUIRORJt ©E o o g - a4
WHUUHQFR < S T - S S 6HYHUR $OWR
GHVWUXFFL « T © - >
FDSD HGIl @ -

)$6( "( '(60%$17(/$0,(172

IRV LPSDFWRV SRWHQFLDOHV VREUH OD PRUIRORJtD GH ORV WH
VRQ GHELGRYVY D ODV DFFLRQHV SURSLDV GH ODV REUDV GH GHI
SUR\HFWR \ SXHGHQ VHU FDXVDGRV SRU GLYHUVDV DFFLRQHV G
HIFDYDFLYQ GH ]DQMDV HWF 3RU RWUR ODGR H[LVWH XQ ULHV\
SHULRGR GH REUDV \ HQ ODV ]RQDV GH PD\RU SHQGLHQWH

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLIJXLHQWH IRU
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2WUR LPSDFWR SRWHQFLDO TXH SXHGH UHSHUFXWLU VREUH HO
YHUWLGRY DFFLGHQWDOHV \ R LQFRQWURODGRY GH PDWHULDOH
OD ]JRQD DIHFWDGD 'XUDQWH HO WUIQVLWR GH OD PDTXLQDULD \
DFHLWHYVY FRPEXVWLEOHV HWF ORV FXDOHV WHQLHQGR HQ FXH
ILOWUDQ UiSLGDPHQWH

/IDV FDXVDV PiV I[IUHFXHQWHYV GH FRQWDPLQDFLYQ VRQ GHELGDYV
GHVDUUROODUVH VLQ OD QHFHVDULD SODQLILFDFLYQ SURGXFHQ
GHO VXHOR 8Q VXHOR VH SXHGH GHJUDGDU DO DFXPXODUVH HQ
TXH UHSHUFXWHQ QHJDWLYDPHQWH HQ HO FRPSRUWDPLHQWR G
QLYHOHVY GH FRQFHQWUDFLYQ VH YXHOYHQ Wy[LFDV SDUD ORV R
XQD GHJUDGDFLYQ TXtPLFD TXH SURYRFD OD SpUGLGD SDUFLDO R

7TDPELPpQ VH SXHGH SURGXFLU XQ HIHFWR VLPLODU HQ FDVR GH 9
PDWHULDOHYVY GH FRQVWUXFFLyYyQ WLHUUDV QR DSWDV SDSHQ(Q
DODPEUHV PDGHUDV HWF (O LPSDFWR SRWHQFLDO GH FRQWDP
VH SXHGH PLQLPL]DU SHUIHFWDPHQWH PHGLDQWH OD DSOLFDFLY
SUHFDXFLYQ \ FRUUHFWD JHVWLYQ GH ORVY WUDEDMRYV

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU
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(O PLVPR LPSDFWR SRWHQFLDO TXH HO SXQWR DQWHULRU TXH
FROQOWDPLQDFLYQ SXQWXDO SRU YHUWLGRYVY DFFLGHQWDOHV \ R L
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VYyOLGRV TXH SXGLHUDQ DOWHUDU OD ]J]RQD DIHFWDGD 'XUDQMW
HVWDFLRQDPLHQWR VH SXHGHQ YHUWHU DFHLWHYV FRPEXVWLEO
HO FDUIFWHU SHUPHDEOH GHO VXHOR VH ILOWUDQ UiSLGDPHQWH

8Q VXHOR VH SXHGH GHJUDGDU DO DFXPXODUVH HQ pO VXVWI
UHSHUFXWHQ QHJDWLYDPHQWH HQ HO FRPSRUWDPLHQWR GH ORYV
GH FRQFHQWUDFLYQ VH YXHOYHQ Wy[LFDV SDUD ORV RUJDQLVP
GHIJUDGDFLYQ TXtPLFD TXH SURYRFD OD SpUGLGD SDUFLDO R WRY

(O LPSDFWR SRWHQFLDO GH FRQWDPLQDFLYQ GH VXHORV GXUD
PLQLPL]IDU SHUIHFWDPHQWH PHGLDQWH OD DSOLFDFLYyQ GH P
SUHFDXFLYQ \ FRUUHFWD JHVWLYQ GH ORV WUDEDMRYV

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU
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,PSDFWR VREUH OD DWPyVIHUD

/D FDOLGDG GHO DLUH DVt FRPR HO FRQIRUW VRQRUR GH OD ]R
GXUDQWH OD IDVH GH FRQVWUXFFLYQ

3RU OR WDQWR HVWRV IDFWRUHV VH YHUtDQ DIHFWDGRYV D FRQYV

$XPHQWR GH OD FRQWDPLQDFLYQ DWPRVIpULFD GHELGR DO
XWLOL]DUIQ HQ OD REUD

,QFUHPHQWR GH OD FRQWDPLQDFLYyQ DWPRVIpULFD GHELGR
PDTXLQDULDV TXH FLUFXODUIQ GXUDQWH OD REUD SULQFLSI
$XPHQWR GH OD FRQWDPLQDFLYQ DF~VWLFD SRU OD LQWHC
FRPR PRYLPLHQWR GH PDTXLQDULD WUIILFR GH YHKtFXORYV
GXUDQWH OD IDVH GH FRQVWUXFFLYQ 'XUDQWH OD IDVH GH
TXH VH SURGX]FD LPSDFWR DF~VWLFR DOJXQR HQ FRQGLFLR
PDQWHQLPLHQWR GH ODV LQVWDODFLRQHV R HQ FDVR GH
PRGLILFDGD HVWD VLWXDFLyYQ

(Q EDVH D OR DQWHULRUPHQWH H[SXHVWR ORV SRVLEOHV LPSL[
SXHGHQ SURGXFLU VREUH OD DWPyVIHUD HO LQFUHPHQWR SXQW
HO DXPHQWR GHO UXLGR GXUDQWH OD HMHFXFLYyQ GH ODV R
SRWHQFLDOPHQWH VLJQLILFDWLYDV \ VXVFHSWLEOHV GH WHQH
SURGXFLUIQ GXUDQWH ODV REUDYV

D ,QFUHPHQWR GH ODV SDUWtFXODV HQ VXVSHQVLYQ
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

)$6( '( &216758&&,11

(O DXPHQWR HQ OD JHQHUDFLYQ GH SDUWtFXODV GH SROYR OHY
HVWXGLR SURYRFD XQ LPSDFWR QHJDWLYR VREUH OD DWPyVI}
YHJHWDFLYQ \ OD IDXQD GH ODV ]JRQDV GHO HQWRUQR (VWH (
LPSRUWDQWH FXDQWR PiV PRYLPLHQWR GH PDTXLQDULD VH SURC
OD YHORFLGDG GH FLUFXODFLYyQ FXDQWR PiV ILQR \ VXHOWR VH
PD\RU OD VHTXHGDG GH HVWD PLVPD FDSD /D JHQHUDFLYQ GH St
FRQVLGHUD LQVLJQLILFDQWH

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLIJXLHQWH IRU
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(O DXPHQWR HQ OD JHQHUDFLYQ GH SDUWtFXODV GH SROYR OHY|
HVWXGLR SURYRFD XQ LPSDFWR QHJDWLYR VREUH OD DWPyVI
YHJHWDFLYQ \ OD IDXQD GH ODV ]JRQDV GHO HQWRUQR (VWH (
LPSRUWDQWH FXDQWR PiV PRYLPLHQWR GH PDTXLQDULD VH SURC(
OD YHORFLGDG GH FLUFXODFLYQ FXDQWR PiV ILQR \ VXHOWR VH
PD\RU OD VHTXHGDG GH HVWD PLVPD FDSD /D JHQHUDFLYQ GH S}
FRQVLGHUD LQVLJQLILFDQWH

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLIJXLHQWH IRU
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E $XPHQWR GHO UXLGR
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(O UXLGR SXHGH YHUVH LQFUHPHQWDGR SRU OD PDTXLQDULD GH
(O WLHPSR GH HMHFXFLYyQ GH OD FLPHQWDFLYQ \ REUD HVWi SU
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

Pi[LPR GH FLQFR GtDV

(VWH LPSDFWR SXHGH SURYRFDU XQ HIHFWR QHJDWLYR VREUH O
HIHFWR GLVFRQWLQXR WHPSRUDO \ VLQ HIHFWRV SHUVLVWHQWH
VLIQLILFDWLYD GXUDQWH OD IDVH GH REUD VLHQGR PXFKR PHQH
UXLGR DO DPELHQWH HQ HO PRPHQWR GH DFWXDFLYyQ GH ORYV
WHPSHUDWXUD (VWRV VH HQFXHQWUDQ HQ HO LQWHULRU GH OD

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU
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(O UXLGR SXHGH YHUVH LQFUHPHQWDGR SRU OD PDTXLQDULD GH
GH GHVPDQWHODPLHQWR

(VWH LPSDFWR SXHGH SURYRFDU XQ HIHFWR QHJDWLYR VREUH O
HIHFWR GLVFRQWLQXR WHPSRUDO \ VLQ HIHFWRV SHUVLVWHQWH
VLIQLILFDWLYD HO FXDO SURGXFLUi UXLGR DO DPELHQWH (VWRYV
\ SURGXFHQ XQ EDMR QLYHO GH UXLGR

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU

0388726 327(18&,¢

0 T T .
AT &8 ¢ k$59%7(5.=88 5 O 9$/25$&,
(,03$8726 2 - TN = :

5| 3(8¢| 56| 15 | e8| e | (98/8%8&,i | ,17(16,'S

; e = LL (=) (04

a 0 LOL' T 0|
$XPHQWR GI | I | 2| 3| L% orGHUD| OHGLR

— ~ © - o =

,PSDFWR VREUH HO PHGLR ELYWLFR

(O LPSDFWR VREUH HO PHGLR ELYWLFR DIHFWD SULPHUDPHQW
FRQVHFXHQFLD D OD IDXQD TXH IUHFXHQWD ORV GLIHUHQWHYV K
HVWXGLR

&RQ UHVSHFWR D ORV HVSDFLRV QDWXUDOHY GHO HQWRUQR HQ
1LYHO 3DLVDMtVWLFR $5,3 7TDPELpQ KD\ TXH GHVWDFDU TXH OLf
WUDEDMRY HVWi DIHFWDGD SRU $35 GH LQFHQGLRYV
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

,PSDFWR VREUH OD YHJHWDFLYQ
)$6( '( &216758&&,11 < 862

/ID YHIHWDFLYQ HV HO FRQMXQWR GH HVSHFLHV YHJHWDOHV \ V
WUDWD GH XQR GH ORV LQGLFDGRUHV PiV LPSRUWDQWHYV GH ODV
GHV HVWDGR GHO HFRVLVWHPD SRUTXH HV UHVXOWDGR GH
FRPSROQHQWHY GHO PHGLR HO SURGXFWRU SULPDULR GHO TXH G
GHPiV RUJDQLVPRVY GH WDO PDQHUD TXH FRQWLHQH JUDQ LQIRUF

6X HVWDELOLGDG HQ HO HVSDFLR SHUPLWH LGHQWLILFDU XQL
IORUtVWLFD VH FRUUHVSRQGH FRQ XQDV FRQGLFLRQHVY HFROyJL
HYROXFLYQ QDWXUDO HQ HO WLHPSR VLHQGR WHVWLPRQLR GH L
H LQGLFDGRU GH VLWXDFLRQHV IXWXUDV EDMR DFFLRQHV DQWZU
DQLPDOHV \ XQ IDFWRU SHUFHSWXDO GH SULPHU RUGHQ TXH SXH

/ID YHIHWDFLYQ SXHGH YHUVH DIHFWDGD JHQHUDOPHQWH GH IR
GH ODV DFWLYLGDGHV KXPDQDV SHUR HO HPSOHR GH OD YHJH
LPSDFWRYV VREUH HO PHGLR SXHGH SURGXFLU HIHFWRYV SRVLWLY}

/ID SpUGLGD GH OD YHIJHWDFLYQ HQ XQD JRQD SXHGH VXSRQHU
3pUGLGD GH ELRGLYHUVLGDG
$IHFWDU SULQFLSDOPHQWH D RWURV IDFWRUHV DPELHC(

x IDYRUHFHU OD SpuGLGD GH VXHOR FDOLGDG GLYH
WDQWR IDYRUHFHU OD HURVLYQ

x SpUGLGD GH FRUUHGRUHV SDVRV GH IDXQD \ OXJDU}
X LQIOXLU HQ ODV FDGHQDV WUYILFDV
X SpuGLGD GH OD FDOLGDG R YDORU SDLVDMtVWLFR H

(PSHRUDPLHQWR GH OD FDOLGDG GHO DLUH DO GLVPL(
&2

/D DOWHUDFLYQ GH OD YHIJHWDFLYQ H[LVWHQWH VH SURGXFH GXU
GH OD HOLPLQDFLYQ GH OD YHIJHWDFLYQ SUHH[LVWHQWH GH WLS
DFWXDFLRQHV

(O WUD]DGR \ DSHUWXUD GH ]|DQMDV GH OD DFRPHWLGD HOpF

GH DQFKXUD P

([SODQDFLYQ DX[LOLDU TXH VH UHDOL]DUi SDUWPD[HO VHUYLFLR

'H OD PLVPD PDQHUD VHUtD REMHWR GH HVWH WLSR GH DOW

PHGLGDV FRUUHFWRUDV OD VXSHUILFLH GH H[SODQDFLYQ TXH

GH OD HVWDFLYQ XQD VXSHUJLFRIIEHOD HPSODQDFLYQ GH OD
P P P VXSHUILFLH GHO YDOODGR SHULPHWUDO

PHGLGDV HVWR HV XQD VXSHUILFLH GH P

3RU ~OWLPR VH WHQGUi HQ FXHQWD OD UHSREDDFRGBAH OD

SUHVHQWH GRFXPHQWR
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

1RWD 6H KDQ H[SXHVWR ODV VXSHUILFLHVY DIHFWDGDV VLQ F
GHVPDQWHODPLHQWR HQ FX\R FDVR VHUIQ VXVFHSWLEOHV GH H
ODV VXSHUILFLHYVY DIHFWDGDV SRU HO SUR\HFWR TXHGDQGR SRU
WUD]DGR GHO FDPLQR \ OD VXSHUILFLH GHO LQWHULRU GHO YDO(

6LQ HPEDUJR OD UHFXSHUDFLYQ GH XQ ERVTXH PDGXUR HQ VXF
FRPR HV HO FDVR SUHFLVD GH XQ WpPUPLQR GH WLHPSR PX\ G
FRQFUHWDV KDVWD OOHJDU DO ERVTXH PDGXUR GHVHDGR FR
GDVRPpPWULFRV LGYQHRV DXQTXH XQD YH] UHFXSHUDGR VH SUR
GH DXWRSURWHFFLYQ GH LQFHQGLRV (VWD SDUWLFXODULGDG
6(9(52

3RU RWUR ODGR FDEH WHQHU HQ FXHQWD WDPELpQ TXH OD ]
HQFXHQWUD FODVLILFDGD FRPR $35 GH LQFHQGLRV FRQ DOWR
FRQWLQXDFLYQ VH SUHYpQ XQD VHULH GH PHGLGDVY SURWHFWRUTI
FRQVLGHUDQGR TXH XQ VHJXQGR LQFHQGLR IRUHVWDO SRGUtD
H[SRQHQFLDOPHQWH PD\RU TXH XQ SULPHU LQFHQGLR

'XUDQWH OD IDVH GH FRQVWUXFFLYQ \ IXQFLRQDPLHQWR HO
HQFRQWUDUVH HQ XQD ]RQD FDWDORJDGD FRPR EUHD GH 3UHYHQ

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU
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$IHFFLYQ VREUH OD IDXQD \ KiELWDWV
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/ID IDXQD LQFOX\H HO FRQMXQWR GH HVSHFLHV DQLPDOHV \ VX
IDXQD HV XQ IDFWRU GLItFLO GH FDUWRJUDILDU YDORUDU \
FDUDFWHUtVWLFDVY SURSLDVY GH ODV FRPXQLGDGHV IDXQtVWLFDV

PRYLOLGDG HQ HO HVSDFLR
YDULDFLYQ HQ HO WLHPSR \D TXH HVWiQ VRPHWLGDV D
GLIHUHQFLD HQWUH OXJDUHV GH DOLPHQWDFLYQ QLGL
HOHYDGD FDQWLGDG GH HVSHFLHV H[LVWHQWHV \
FDUIFWHU PLJUDWRULR GH DOJXQDV HVSHFLHV

IRV HIHFWRV PiV IUHFXHQWHYV GH XQ SUR\HFWR VREUH OD IDXQD
&RUWH GH GRPLQLRYV YLWDOHYVY GH FLHUWDV HVSHFLHV
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

,QYDVLYQ GH QXHYDV HVSHFLHV \ GHVSOD]DPLHQWR GH
QLFKR HFROYJLFR

$OWHUDFLYQ GH ODV SREODFLRQHYV
$VLODPLHQWR GH HVSHFLHV R LQGLYLGXRV
&RQFHQWUDFLYQ GH HVSHFLHV R LQGLYLGXRV HQ ]JRQDV

(VWRV HIHFWRVY OOHYDQ D OD SpUGLGD GH OD ELRGLYHUVLGDG
GHVSOD]DPLHQWR GH SREODFLRQHYVY SRU DLVODPLHQWR \ IRUPDF

SHVSHFWR D OD SDUFHQOR SHRNOFWROWVWIDIHFWDGDR®®PUG/HE& \ =
HVSHFLDO SURWHFFLYQ SDUD ODV DYHV HVWDV ILIJXUDV PXHVW
GHVGH XQ SXQWR PHGLR DPELHQWDO HQ ULTXH]D GH HVSHFLHYV

(Q FRQFUHWR ORV LPSDFWRV VREUH OD IDXQD GXUDQWH ODV R
GH OD PDTXLQDULD HLQGLUHFWDPHQWH SRU ORV UXLGRV \ SRU
HQ OD DWPyVIHUD 3RU OR WDQWR DXQTXH QR VH SURGXFH XQIf
FDOLGDG VLIJQLILFDWLYD Vt TXH RFDVLRQD LPSDFWRYV QHJDWLYH
HVSHFLDOPHQWH VHQVLEOH GXUDQWH OD pSRFD GH QLGLILFDFI
QLGLILFDQ HQ WLHUUD FRPR VRQ OD *DOHULGD WKHNODH &R
HXURSDHXV &KRWDFDEUDYV

'XUDQWH OD IDVH GH IXQFLRQDPLHQWR HO UXLGR HPLWLGR SR
LOQFHQGLRY SXHGHQ SURGXFLU LPSDFWR VREUH OD YHIJHWDFLYQ

6H FRQVLGHUD OD SUREDELOLGDG GH FROLVLYQ PX\ UHGXFLGD
GH OD VLIXLHQWH IRUPD
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,PSDFWRYV VREUH HO PHGLR SHUFHSWXDO 3DLVDMH
$OWHUDFLYQ GHO SDLVDMH
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&RPR \D VH KD FRPHQWDGR FRQ DQWHULRULGDG ORV LPSDFW,
FRQVLGHUDFLRQHV LPSRUWDQWHY TXH VH KDQ GH WHQHU HQ FXH

FRPR HIHFWR QHJDWLYR FRQVHFXHQFLD GH OD IUDJPHQ
GHELGR D OD FRQVWUXFFLYQ GH HTXLSDPLHQWRYVY H LQIUD
FRPR HIHFWR SRVLWLYR DVRFLDGR D ODV DFWXDFLRQH
DFWXDFLRQHVY GH LOQOWHUFDPELR GH DSURYHFKDPLHQWR
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

(Q HO FDVR GHO SUR\HFWR VH SRGUtD IUDJPHQWDU GLUHFWDPH(
KD FRPHQWDGR FRQ DQWHULRULGDG VH YHUi DIHFWDGD OD LQF
PtQLPD GXUDQWH ODV IDVHV GH FRQVWUXFFLYQ \ XVR

'XUDQWH ODV REUDV SRU OD SUHVHQFLD GH PDTXLQDULD KDEUi
WHPSRUDOPHQWH DO SDLVDMH 'XUDQWH OD IDVH GH FRQVWUXFF

7TRGDVY DTXHOODV DFFLRQHVY PRGLILFDGRUDVY GHO WHUUHQR
PDWHULDOHVY REUDV GH H[FDYDFLYQ FLPHQWDFLRQHV HWF

7RGR FDPELR HQ ODV SURSLHGDGHV IRUPDOHV HVWpWLFD
YRO~PHQHV \ XQLFLGDG 6HJ~Q ODV FRQGLFLRQHV GH WUD
WUIILFR OLPLWDGR GH YHKtFXORV \ SHUVRQD 1R VH LQVWDQ
GH DSR\R D OD FRQVWUXFFLYQ SHUPDQHQWHV GXUDQWH H
WUDEDMRYV

7RGR FDPELR HQ ODV SURSLHGDGHV YLVXDOHY GHO HQWRU(
HQ IRUPD GH SDUWtFXODV JDVHV KXPRV TXH PRGLILTXHQ O
IRQGR HVFpQLFR 1R VH SURGXFLUIQ HQ FDQWLGDG DSUHFLD

'XUDQWH OD IDVH GH IXQFLRQDPLHQWR

7TRGD LOQWURGXFFLYQ GH HOHPHQWRV H[WUDxRV DO SDLVD
YDOODGR

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU
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(O LPSDFWR YLVXDO GXUDQWH HO XVR GH OD LQIUDHVWUXFWXUDL
HQ HO $1(;2 ,,,

,PSDFEWRYV VREUH HO PHGLR VRFLRHFRQYPLFR
OHMRUDY HQ OD SREODFLYQ \ HFRQRPtD

/ID SREODFLYyQ \ HFRQRPtD HQ UHODFLYyQ D ORV XVRV GHO WHUUL
XQ WpUPLQR JHRJUIILFR &DUDFWHUL]D ORV SURFHVRV GH LQYH
WHUULWRULDOHYV SDUD IDFLOLWDU OD LGHQWLILFDFLYQ \ OD FOQL
DPELHQWDO HFROYJLFRV TXH LQWHJUDQ ItVLFDPHQWH XQ HVSD
HVYWDEOHFHU UHODFLRQHV FRQFUHWDV HQWUH HO WHUULWRUL
SREODFLYQ TXH VH XELFD HQ HOORV R TXH HQ XQD IRUPD X RWUD
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

/ID XWLOL]DFLYQ \ DSURYHFKDPLHQWR GHO VXHOR U~VWLFR DGH
IDFWRUHYVY HQ HO VXEVLVWHPD ItVLFR QDWXUDO OR TXH VH M}
DFWXDO GHO WHUULWRULR \ UHFXUVRVY QDWXUDOHY HQ HO VXHO
R HQ HO VXEVLVWHPD SREODFLYQ \ DFWLYLGDGHYVY OR TXH VH M
VRSRUWH GH XQD DFWLYLGDG HFRQYPLFD

$ QLYHO VRFLRHFRQYPLFR OD HMHFXFLYyQ GH ODV REUDV GRWD
WUDEDMR D OD JRQD WDPELpPQ H[LVWLUiIi XQD PHMRUD HQ ODV W
OD REUD VHUiIi LPSRUWDQWH OD IXWXUD FUHDFLYQ GH QXHYRYV
OOHJDGD GH QXHYDV WHFQRORJtDV GH OD LQIRUPDFLYQ \ OD FRH¥
HO GHVDUUROOR GH OD VRFLHGDG HQ VX FRQMXQWR

3RU WRGR OR H[SXHVWR DOQWHULRUPHQWH VH SXHGH FDOLILFD
VHQWLGR 6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJX

6H FDUDFWHUL]D \ YDORUD HVWH LPSDFWR GH OD VLJXLHQWH IRU
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$ PRGR GH VtQWHVLY D FRQWLQXDFLyQ VH PXHVWUD OD HYD
H[SXHVWD OD FODVLILFDFLYQ GH ORV LPSDFWRV TXH VH UHD
DOQWHULRUPHQWH H[SOLFDGD

(Q OD (,$ GHO SUR\HFWR GH 1XHYR &HQWUR GH 7HOHFRPXQLFDF
$QWRQL GH 3RUWPDQ\ VH WXYLHURQ HQ FXHQWD ORV LPSDFW
FRQVWUXFFLYQ GHO FHQWUR \ OD IDVH GH XVR R IXQFLRQDPLHQW

(VWD WDEOD H[SRQH \ WLSLILFD ORVY GLIHUHQWHYV HIHFWRYV TXH
GHVFULWRY 3DUD FDGD YHFWRU GHO PHGLR DIHFWDGR \ SDUD
YDORUDFLYQ HYDOXDFLYQ VHJ~-Q OD QHFHVLGDG TXH VH DSO
FDUDFWHUL]DFLYQ FDOLGDG SHUVLVWHQFLD UHODFLYQ FDXV
FDSDFLGDG GH UHFXSHUDFLYQ \ SHULRGLFLGDG VLJXLHQGR OD

/D WDEOD H[SRQH SDUD FDGD LPSDFWR OLJDGR D XQ YHFWRU Gt}
VH SURGXFH FRQVWUXFFLYQ R XVR VX YDORUDFLYQ \ FDUDF
FXDOLWDWLYRV DQWHULRUPHQWH H[SXHVWRYV

7DO \ FRPR VH UHSURGXFH HQ OD WDEOD VLJXLHQWH 30DWUL] (
,PSDFWRV" VH KDFH XQD YDORUDFLYQ HYDOXDFLYQ H LQWHQV
FXHVWLYQ HQ OD DOWHUQDWLYD VHOHFFLRQDGD 3RVWHULRUPH
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

UHVWR GH YDULDQWHY SRVLEOHV GDQGR XQDV FRQFOXVLRQHV J

&RPR YDORUDFLYQ JOREDO SDUD DGTXLULU XQD YLVLYQ LQWH
DPELHQWDO GHO SUR\HFWR KHPRV GH FRPHQWDU TXH

I1LQJXQR GH ORV LPSDFWRYVY REVHUYDGRYV |IXH FDOLILFDFLYQ
SUR\HFWR FRPR YLDEOH GHVGH HO SXQWR GH YLVWD PHGLRI

7UHV GH ORV LPSDFWRV IXHURQ LGHQWLILFDGRV FRPR VHY
PHGLGDV FRUUHFWRUDV $OWHUDFLYQ PRUIROYJLFD GHO W
HGIiILFD DOWHUDF LWIQV GCH® SOHBROWHUDFLYQ GH OD IORUD \
SXHV WUDV OD LPSODQWDFLYQ GH ODV PHGLGDV FRUUHF
LPSDFWRV UHVLGXDOHV FRPR VHYHURV LJXDOPHQWH H[FHS
VH FDOLILFD FRPR PRGHUDGR

7UHV GH ORV LPSDFWRV VH KDQ LGHQWLILFDGR FRPR PRGH
LQFUHPHQWR GH ODV SDUWtFXODV HQ VXVSHQVLYQ ULHVJR
WUDV OD DSOLFDFLYyQ GH PHGLGDV FRUUHFWRUDV ORV LPSD
FRPSDWLEOHV GDGR TXH GLVPLQX\HQ OD LQWHQVLGDG LQLF

8QR GH ORV LPSDFWRV VH KD FRQVLGHUDGR FRPR PRGHUD
IDXQD \ KIELWDWV TXH WUDV OD DSOLFDFLYQ GH PHGLGDV F
VH FRQVLGHUDQ FRPR FRPSDWLEOH GDGR TXH GLVPLQX\HQ (

8QR GH ORV LPSDFWRRHMEBHQWGEHLMDHGARWFRPXQLFDFLRQHYV
FRPSDWLEOH FRQ OD VLWXDFLYQ DFWXDO \ QR VXSRQH DOW
SUR\HFWR
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

,PSDFWRV UHVLGXDOHV \ HYDOXDFLYQ JOREDO GH OD DOWHU

/D ODWUL] H[SXHVWD DQWHULRUPHQWH SHUPLWH UHDOL]DU XQI
SUR\HFWR HQ OD DOWHUQDWLYD VHOHFFLRQDGD D GRV QLYHOH

,PSDFWR JOREDO GHO SUR\HFWR VLQ OD DSOLFDFLYQ GH PH(

,PSDFWR JOREDO GHO SUR\HFWR WHQLHQGR HQ FXHQWD OD
SURSXHVWDV \ VLQ FRQVLGHUDU ORV LPSDFWRV QR
7TDPELpQ VH HVSHFLILFDQ ORV ,PSDFWRV UHVLGXDOHV TXH
PHGLGDV TXH VH SURSRQHQ

'H HVYWH PRGR VH REWLHQHQ ODV VLIXLHQWHYV FRQFOXVLRQHV Kk
9DORUDFLYQ \ &DUDFWHUL]DFLYQ GH ,PSDFWRV’

(O LPSDFWR JOREDO GHO SUR\HFWR D SULRUL GH FXDOTX
HIHFWRV QHJDWLYRV VH HYDO~D FRPR 02'(5%$'2 \ GH LQWHQV
LPSDFWRYV VREUH

X $OWHUDFLYQ GH OD PRUIRORJtD GHO WHUUHQR \ GHVW,
Xx 5LHVJR GH FRQWDPLQDFLYQ GHO VXHOR

x ,QFUHPHQWR GH ODV SDUWtFXODV HQ VXVSHQVLYQ
Xx $XPHQWR GHO UXLGR

x $IHFFLYyQ VREUH OD IDXQD \ KIELWDWYV

X $OWHUDFLYQ GHO SDLVDMH

X OHMRUD GH ODV WHOHFRPXQLFDFLRQHV

1R REVWDQWH WHQLHQGR HQ FXHQWD OD DSOLFDFLYQ
SUHYHQWLYDV R FRPSHQVDWRULDV SURSXHVWDV HO HIH
VHOHFFLRQDGD VH HYDO~D FRPR &203%$7,%/( \ GH LQWHQVLGTI

(@ HVWH VHQWLGR ORV LPSDFWRV TXH D WUDYpV GH OD DS
FRUUHFWRUDV GLVPLQX\HQ VX DJUHVLYLGDG VRQ ORV PLVPI

&RPR ,03%$&726 5(6,'8%/(6 TXH SHUVLVWHQ DXQ DSOLFDQGR H}
VHXxDODGR VH FRQVLGHUD TXH QR VRQ VLJQLILFDWLYRV D HJ

x $OWHUDFLYQ GH OD PRUIRORJtD GHO WHUUHQR \ GH
LQWHQVLGDG PHGLD 6LQ FRQWDU FRQ OD IDVH KLSR

X $OWHUDFLYQ GHO SDLVDMH LQWHQVLGDG PHGLD 6LQ
GHVPDQWHODPLHQWR

x $OWHUDFLYQ GH OD IORUD \ OD YHIJHWDFLYQ

*OREDOPHQWH ORV LPSDFWRV GHO SUR\HFWR GHVSXpV GH OD D
SUHYHQWLYRV VRQ GH ,17(16,'$" 0(',$ \ VXSRQHQ XQD DIHFFLYQ
HIHFWR UHSDUDGRU \ PLQLPL]DQWH GH ODV PHGLGDV SURSXHV
SURGXFLUtDQ VLQ QLQJXQD PHGLGD GH FRUUHFFLYQ DPELHQWDO

(Q GHILQLWLYD HO SUR\HFWR Vt TXH UHVXOWD XQD REUD $0%,
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GYHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD
FXDQGR VH UHDOLFHQ WRGDV ODV PHGLGDV SUHYHQWLYDV \ FRU
(LYLVVD D GH RFWXEUH GH
) G R-DFIQR O 9D@HUDP D' tD)
QHAHR$IYQRP R
&ROHJIJLDGR &2,%/
70
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

'(),1,&,11 '( /$6 0(','$6 35(9(17,9$6 < &255(&725%$6

I1RUPDWLYDPHQWH ODV PHGLGDV SURWHFWRUDV R SUHYHQWLYD
TXH WLHQHQ SRU REMHWR HYLWDU ORV HIHFWRY DPELHQWDOHYV
GH XQD DFWLYLGDG PRGLILFDQGR DOJXQRV GH ORV HOHPHQWRYV

$ RWUR QLYHO ODV PHGLGDV FRPSHQVDWRULDV R FRUUHFWRUD
HQ UHODFLYQ D ORV HIHFWRV DPELHQWDOHYV QHJDWLYRV LQHYLW
QR DGPLWH FRUUHFFLYQ FRQVLVWHQWH HQ FRPSHQVDU HVWRYV
VLIQR SRVLWLYR D VHU SRVLEOH FRQ DFFLRQHV GH OD UHVWD XU
FRQWUDULR DO GH OD DFFLYQ R HPSUHVD

3RU OR WDQWR VH FRQVLGHUDQ PHGLGDV SUHYHQWLYDV DTXH
JHQHUHQ LPSDFWRYVY R DO PHQRV TXH VH UHGX]FDQ DO PtQLPR SH
WUDEDMRYV \ FRUUHFWRUDY DTXHOODV TXH VLUYHQ SDUD UHWR
D VX HVWDGR LQLFLDO HQ XQ ODSVR UD]J]RQDEOH GH WLHPSR \ @G
OD WDEOD :0DWUL] GH 9DORUDFLYQ \ &DUDFWHUL]DFLYQ GH ,PSD
PHGLGDV TXH VH GHEHQ DSOLFDU SDUD PLQLPL]DU ORV LPSDFWR
IDVH GH XVR FRPR HQ OD GH LQVWDODFLYQ R GHVDUUROOR

1R REVWDQWH HQ HO $QHMR 30HGLGDV SUHYHQWLYDV \ FRUUHEH
SDUD TXH SXHGDQ VHU LQFRUSRUDGDY DO SUR\HFWR \ HQ GHILQ
HIHFWLYDVY HQ HO ySWLPR
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

6E17(6,6 '(/ (678"',2

'"(68&5,3&,11 '(/ 352<(&72 < 8%,&$&,i1

(0O REMHWR GHO SUHVHQWH SUR\HFWR HV OD GHILQLFLYQ GH
FROQVWUXFFLYQ \ XVR GH XQ &HQWUR GH 7HOHFRPXQLFDFLRQ
FRQGLFLRQHYVY HQ HO VXPLQLVWUR GH PDWHULDO \ PDQR GH REUD
FDVHWD \ YDOODGR HO PRQWDMH GH OD DQWHQD VREUH XQD
HTXLSRV SDUD VX FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR \ OD DFRPHWLGD

,03$&726

'XUDQWH OD IDVH GH REUD ODV DFFLRQHV TXH SXHGHQ GHULYD|
REUDVY VRQ ODV VLIXLHQWHYV

Xx 5HWLUDGD GH UHVLGXRYV

X ORYLPLHQWRYVY GH WLHUUD \ HIFDYDFLRQHV

X &RQVWUXFFLYQ 7RUUH &DVHWD &HUUDPLHQWR
x (MHFXFLyQ GH OD DFRPHWLGD HOpFWULFD

x 7UD]DGR GHO YLDO GH DFFHVR

'XUDQWH OD IDVH GH IXQFLRQDPLHQWR ODV DFFLRQHV TXH VH [
VLIQLILFDWLYRYV VRQ ODV VLIXLHQWHYV

x /IDERUHV GH PDQWHQLPLHQWR
X $XPHQWR GH OD IUHFXHQWDFLYQ KXPDQD
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7HOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTfHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

)$6( '( &216758&&,11 )$6( '()81&,21$0,(172 -(60$Eia3584172

$XPHQWR '"HPDQWHODPLHQWR
IUHFXHQFL FHQWUR \ WRUUH
KXPDQD

ORYLPLHQY &RQVWUX
WLHUUD FDVHWD V
H[FDYDFLKR FHUUDPL

IDERUHV
PDQWHQLF

$&&,21(6 | SHWLUD
‘(] 352<(&72 UHVLG

$OWHUDFL)
PRUIRORJt
WHU
5LHVJR G
FRQWDPLQ
GHO V
,QFUHPHQ
SDUWtFXO
VXVSHQ
$XPHQWHR
GHO L
$OWHUDFL)
IORUD \
YHIHW]
$IHFFLYyQ V
OD IDXQQ
KiELV
$OWHUDFL
SDL\
5LHVJR G
LQFHQ
3REODFLYy
HFRQR

,03$&726
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(23
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

0(','$6 &255(&725%$6 DPSOLDGR HQ $QH[R ,
OHGLGDV SUHYHQWLYDV \ FRUUHFWRUDV VREUH HO PHGLR It

/,0,7%$&,11 '( /$ 9(/2&,'$" UHJIXODFLYyQ GH OD YHORFLGDG P
URGDGR GH vVDOLGD \ HQWUDGD

0$17(1,0,(172 137,02 '( /$ 0%$48,1%$5,$ WHQHU YLJHQWH OD
FRUUHFWR FRQWURO GH ODV HPLVLRQHY GH ORV YHKtFXORYV

$'$37%$&,711 '( 0E;, 08 '( 75%$=%$'2 < 5%$6%$17(6 $/ 7(55(12 SDU
DOFDQ]DU HO PtQLPR LPSDFWR D QLYHO GH PRYLPLHQWR GH

5(63(7%$5 (/ +25%$5,2 HYLWDU OD FLUFXODFLYQ R IXQFLRQDPL
GH ORV KRUDULRY GH WUDEDMR HVWDEOHFLGRYV

5(*8/$&,i1 (63%$&,$/ '(/ E5($ 52'$'$ < 9$//$'2 3(5,0(75%/ 7DPELDp(
GH GHEH LPSHGLU HO WUIILFR SRU JRQDV QR KDELOLWDGI
DFFHVRYV

,03(',5 /$ &217%$0,1$&,i1 '(/ 68(/2 HV QHFHVDULR H[WUHPDU O
FRQ ORV YHUWLGRV DFFLGHQWDOHV \ SURKLELU ORV FDH
UHSDUDFLRQHV GH PDTXLQDULD SHVDGD IXHUD GH ODV JRQD

27526 352&(626 3$5%$ 0,1,0,=%$5 /$ (0,6,11 '( 32/92

x 3DUD UHGXFLU OD JHQHUDFLYQ GH DHURVROHV \ SR
DWPyVIHUD \ GHSRVLFLYQ GH ORV PLVPRV FRQ HIHF
YHIHWDFLYyQ GHEHUIQ HIHFWXDUVH ULHJRV SHULYGL
IUHFXHQFLD PDUFDGD SRU OD SURSLD pSRFD GHO DxR \

x 7TDPELpQ VH HIHFWXDUiIQ ULHJRV SHULYGLFRV VREUH O
HQFXHQWUH DIHFWDGD SRU HO SROYR R HQ HVSHFLDO
OD REWXUDFLYyQ GH ODV HVWRPDV SRU OD DFXPXODFLY(

X 'XUDQWH ORV WUDVODGRV GH PDWHULDO WLHUUDV
FRQYHQLHQWH FXEULU HO FDMyQ FRQ XQD ORQD R JHR
GH SROYR GXUDQWH HO WUD\HFWR

X SHGXFLU OD YHORFLGDG GH ORV YHKtFXORV UHVXO
JHQHUDFLYQ GH SROYR SDUD HOOR HV FRQYHQLHQMW
YHORFLGDG HQ ODV iUHDV GH DFFHVR \ DIHFWDFLYQ GH
JHQHUDFLYQ GH SROYR VH GHEH HYLWDU WUDEDMDU HQ
SRVLEOH UHJDU SHULYGLFDPHQWH HO ILUPH \ ORV DFF

$'(&8%$5 E5($6 '( $&23,2 '( 0$7(5,$/(6 < 0$48,1$5,$ KDELOLWD
H[SUHVDV SDUD HO DSDUFDPLHQWR GH PDTXLQDULD \ SDUD H

3/$1 '( &21752/ < 9,*,/$1&,$ GHVDUUROODU GXUDQWH OD ID
30DQ GH 9LJLODQFLD $PELHQWDO HQ UHODFLYQ D OD FDOLC(
HPLVLYQ FRQ HO ILQ GH HYLWDU PROHVWLDV YLYLHQGDYV K[

&255(&7$ *(67,i1 '( 5(6,8'26
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

OHGLGDVY SUHYHOWLYDV \ FRUUHFWRUDYV VREUH HO PHGLR E

-$/21$0,(172 '(/ E5($ '( 2%5%$6 %DOL]DPLHQWR GH OD ]JRQD DI
UHVWULQJLHQGR HO PRYLPLHQWR LQQHFHVDULR GH PDTXLQ
',60,18&,11 '(/ 5,(6*2 '( ,1&(1',2 )25(67%$/ &RPR SURSRQH HO S
RULJLQDO VH UHBOSL HFU{1 VH3/$1 '( 0$17(1.0.(172 $186/
GHVEURFH SDUFLDO \ DFODUHR SHULPHWUDO GH PHWURV G
DGHPiV GH XQD IUDQMD GH UHGXFFLyQ GH PDVD IRUHVWD(
PHWURYV GH UDGLR GHVGH HO FHQWUR GH QXHVWUD HVWDF
FDUJD GH FRPEXVWLEOH YHJHWDO (VWDV DFWXDFLRQHV Q
UHYHJHWDFLYQ SURSXHVWDYV

e32&$ '( 5($/,=%$&,11 '( /126 75%$%%$-26 1R VH UHDOL]DUIQ OR\
PSRFD GH QLGLILFDFLYQ GH PDU]JR D MXOLR

&2/2&$&,11 '( 3527(&725(6 $5%i5(26 38178%$/(6 (1 &$626
&21&5(726

OHGLGDVY SUHYHOWLYDV \ FRUUHFEWRUDY VREUH HO PHGLR S

,17(*5$&,11 '( /$ 7255( &$6(7$ < &(55%$0,(172 &RQ HO ILQ GH
LPSDFWR YLVXDO TXH SURGXFLUi OD QXHYD LQVWDODFLY
DFWXDFLRQHV PLPHWL]DGRUDV GHVFULWDV HQ HO $QHI[R ,
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E1l',&(
,1752'8&8&,11
0(','$6 35(9(17,9%$6 < &255(&725%$6 62%5( (/ 0(',2 )E6,&2

0(','$6 35(9(17,9%$6

N

&255(&725%$6 62%5( (/ 0(',2 %,17,&2
0(','$6 35(9(17,9$6 < &255(&725%6 62%5( (/ 0(',2 3(5&(378%/

0(','$6 35(9(17,9%$6

N

&255(&725%$6 62%5( (/ 0(',2 62&,2(&2120,8&2
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,1752'8&8&,11

(O SUHVHQWH GRFXPHQWR GHVDUUROOD HQ SURIXQGLGDG OD
SUHYHQWLYDY SURSXHVWDYVY HQ HO (VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQ

3RU HOOR HQ HO SUHVHQWH GRFXPHQWR VH GHVDUUROODQ O
UHFRPHQGDGDYV SDUD VX DSOLFDFLYQ FRQFUHWD H[SXHVWDV
UHGXFLUIQ VXV GLVWLQWDYV DIHFFLRQHYV

0(','$6 35(9(17,9$6 < &255(&725%$6 62%5( (/ 0(',2 )E6,&2

/IDV PHGLGDV FRUUHFWRUDV \ SUHYHQWLYDVY VREUH HO PHGLR
LPSDFWRV TXH VH SURGXFLUIQ GXUDQWH OD IDVH GH FRQVWUJX
VREUH HO PHGLR DWPRVIpULFR ULHVJR GH FRQWDPLQDFLYQ GHQ(
GH UXLGR

(VWDV PHGLGDYV FRUUHFWRUDV \ SUHYHQWLYDV VRQ ODV VLJXLH(

6H WHQGUI XQ HVSHFLDO FRQWURO VREUH ODV IXHQWHYV
WUDQVSRUWH GH PDWHULDOHY JHQHUDQGR HQ OD PHGLGD ¢(
SROYR

$QWHV GHO LQLFLR GH OD REUD VH HYDOXDUiIi OD FDOL
PDQWHQGUiIi D XQRV QLYHOHV SHUPLWLGRYV SRU OD QRUPDWL

(Q HO FDVR GH TXH VH GHED WUDQVSRUWDU WLHUUD SDUD
GH OD EDOVD GH DFXPXODFLYyQ GH DJXD HVWH WUDQVSRU
YHKtFXORYV GH REUD VH FXEULUIQ FRQ ORQDV SDUD HYLW
JHQHUDFLYQ GH SDUWtFXODV GH SROYR

5HIXODFLYQ GH OD YHORFLGDG Pi[LPD GHO WUIiILFR URGDG
PDQWHQLPLHQWR SHULYGLFR GH ODV VXSHUILFLHV GH URGD
TXH VHDQ FRQ OD ILQDOLGDG GH HYLWDU ORV QLYHOHV GH
SROYR

5HDOL]DU GH FRQWUROHV SHULYGLFRVY GH OD PDTXLQDULD
WDQWR GH OD TXH VH XWLOLFH SDUD OD HO PRQWDMH GH W
GH ODV LQVWDODFLRQHY TXH SUHVHQWD HVWH VLVWHPD X
VRWHUUDGD 7TRGD OD PDTXLQDULD XWLOL]DGD GXUDQWH
DTXHOOD TXH VH XWLOLFH GXUDQWH OD IDVH GH IXQFLRQ
PDQWHQHUVH UHJXODUPHQWH ,79

6H SURKtEH OD DSHUWXUD GH QXHYRV FDPLQRV R OD DP
HIFHSFLYQ GHO DFFHVR SURSXHVWR HQ HO SUR\HFWR RULJL(

IRV YHKtFXORV GH REUD R DTXHOORV TXH GHEDQ DFFHGHU I
FDPLQRY DVIDOWDGRV \ \D H[LVWHQWHYV GH OD ]JRQD

1R VH FRORFDUI QLQJ~Q WLSR GH UHVLGXR UHVWR R PDWH
TXH SUHVHQWD OD SDUFHOD DOUHGHGRU GH OD HGLILFDFLY(

$GDSWDFLYyQ GH Pi[LPD GH WUD]DGR \ UDVDQWHY DO WHU
LPSDFWR D QLYHO GH PRYLPLHQWR GH WLHUUDV \ VXSHUILFL

(YLWDU OD FLUFXODFLYQ R IXQFLRQDPLHQWR GH PDTXLQDU
HVWDEOHFLGRY FRQ OD ILQDOLGDG GH PLQLPL]DU XQ DXPHQ
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iUHDV FLUFXQGDQWHYV

7TDPELpQ VH GHEH LPSHGLU HO WUIILFR SRU JRQDV QR KDEL(
\ DFFHVRV FRQ OD ILQDOLGDG GH SUHYHQLU SURFHVRV HUR
GHO VXHOR \ PLQLPL]DU OD JHQHUDFLYQ GH SROYR \ SDUW H

(V QHFHVDULR H[WUHPDU ODV SUHFDXFLRQHV FRQ ORV YHU
FDPELRV GH FRPEXVWLEOH DFHLWH R UHSDUDFLRQHV GH H
]JRQDV KDELOLWDGDYVY /RV PDWHULDOHYVY VREUDQWHYV VHUI(Q
FROQOWURODGR \ HQ FDVR TXH VH SURGX]FD XQ YHUWLGR DFFU
UDSLGH] SDUD HYLWDU OD ILOWUDFLYQ D ORV WHUUHQRYV VX

27526 352&(626 3$5%$ 0,1,0,=%$5 /$ (0,6,11 '( 32/92

x 3DUD UHGXFLU OD JHQHUDFLYQ GH DHURVROHV \ SR(
DWPyVIHUD \ GHSRVLFLYQ GH ORV PLVPRV FRQ HIHF
YHIHWDFLYQ GHEHUIQ HIHFWXDUVH ULHJRVY SHULYGLFRYV
PDUFDGD SRU OD SURSLD pSRFD GHO DxR \ FOLPDWRORJ

x 7TDPELpQ VH HIHFWXDUIQ ULHJRV SHULYGLFRV VREUH Ol
HQFXHQWUH DIHFWDGD SRU HO SROYR R HQ HVSHFLDO
OD REWXUDFLYyQ GH ODV HVWRPDV SRU OD DFXPXODFLYQ

X 'XUDQWH ORV WUDVODGRV GH PDWHULDO WLHUUDV
FRQYHQLHQWH FXEULU HO FDMyQ FRQ XQD ORQD R JHRW
SROYR GXUDQWH HO WUD\HFWR

x 5HGXFLU OD YHORFLGDG GH ORV YHKtFXORV UHVXOV
JHQHUDFLYQ GH SROYR SDUD HOOR HV FRQYHQLHQWH V
HQ ODV iUHDV GH DFFHVR \ DIHFWDFLYyQ GH ORV WUDEDN
GH SROYR VH GHEH HYLWDU WUDEDMDU HQ GtDV GH IX
UHJDU SHULYGLFDPHQWH HO ILUPH \ ORV DFFHVRV HQ HYV

+DELOLWDU ]RQDV H[SUHVDV SDUD HO DSDUFDPLHQWR GH
PDWHULDOHY SDUD HYLWDU TXH HVWDV DFWLYLGDGHV VH U
HO SHUtPHWUR GH ODV REUDV SUHYLD VHXxDOL]DFLYQ GH (
SURSRQH HO DFRQGLFLRQDPLHQWR GH SQDDHW\IOD QDGD HW|
H[SODQDGD VH GHEHXHWHP D |®N |RQDSDRIDHMWIDW®DU TXH H
DFWLYLGDGHV VH UHDOLFHQ IXHUD GHO SHUtPHWUR GH ODV
PLVPDV

3/$1 '( &21752/ < 9,*,/$1&,$ GHVDUUROODU GXUDQWH OD ID
30DQ GH 9LJLODQFLD $PELHQWDO HQ UHODFLYQ D OD FDOL(
HPLVLYQ FRQ HO ILQ GH HYLWDU PROHVWLDYV D OD ]JRQD XUFE

8QD YH] ILQDOL]DGD OD REUD VH HOLPLQDUIQ WRGRV O
JHVWLRQDUIQ FRUUHFWDPHQWH

5(9(*(7$&,i11 '( /$6 683(5),&,(6 $)(&7$'$6 3267(5,25 $ /$
&216758&&,11 < 3267(5,25 $/ 326,%/( '(60$17(/$0,(172 '(/
&(1752 $3/,&$1'2 /$6 6,*8,(17(6 ',5(&75,&(6

,QWURGXFFLYQ
/D UHVWDXUDFLYQ GH OD VXSHUILFLH VH LQLFLD FRQ HO
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FRQVLVWHQWH HQ GHVFRPSDFWDGR \ XQ DSRUWH GH WLHUU
YHJHWDO SDUD PHMRUDU ODV FRQGLFLRQHV GHO VXHOR H(
TXH VH SODQWHD OD UHYHJHWDFLYQ /D VXSHUILFLH GH UH
HQXPHUD D FRQWLQXDFLYQ

(O WUD]DGR \ DSHUWXUD GH ]|DQMDV GH OD DFRPHWLGD H

P GH DQFKXUD P

([SODQDFLYQ DX[LOLDU TXH VH UHDOL]DUi SDUD HO VHUYLHR

'H OD PLVPD PDQHUD VHUtD REMHWR GH HVWH WLSR GH DO
VXV PHGLGDVY FRUUHFWRUDV OD VXSHUILFLH GH H[SODQDF
SHULPHWUDO GH OD HVWDFLYQ X®D VKSHJOFIH SEHDQDPLYQ
HVWDFLYQ + PP [ P VXSHUILFLH GHO YDOODGR SHU
VH DSOLFDUIQ ODV PHGLGDV HVWR HV XQD VXSHUILFLH GH

3RU ~OWLPR VH WHQGUi HQ FXHQWD OD UHSREODFLYQ GH

GHO SUHVHQWH GREXPHQWR

(O HYSHVRU GH OD FDSD GH WLHUUD YHJHWDO VHUi YDULDE(
GHO WHUUHQR HVWLPIQGRVH XQ DSRUWH PHGLR GH FP GH
D HMHFXWDU HQ ODV ]JRQDV FRQWHPSODGDV VHJ~Q SUR\HFW
FRQGLFLRQDQWHY JHQHUDOHV H[SXHVWRV D FRQWLQXDFLYQ

(OHFFLYQ GH HVSHFLHV

/IDV HVSHFLHV DXWYFWRQDV FRQ ODV TXH VHXGHYHWDXWHSHFE
SKRHQLWFSID 7XUELBQRWD KDOBIREWGHQWH GHO YLYHUR GHO
OHQXW (QHBUBHUXV R[EERGEHBWQWH GHO YLYHUR GHO &()25
FRVFRMD 4XHUFXV FRFFLIHUD SURFHGHQWH GHO YLYHUR G
FRQ SDVDSRUWH ILWRVDQLWDULR 7RGDV ODV SODQWDV WLH

/ID UHJHQHUDFLYQ GH HVWDV WUHV HVSHFLHV D H[FHSFLYQ
]JRQD \ PHGLDQWH OD UHSREODFLYQ GH ODV PLVPDV VH FXP{
GH UHYHJHWDFLYQ

/D GHQVLGDG GH SODQWDFLYQ VHUi GH XGV P
7UDWDPLHQWR GH OD YHJHWDFLYQ SUHH[LVWHQWH \ WUDW

3DUD IDFLOLWDU ORV WUDEDMRYV GH SODQWDFLYQ \ HOLF
UHSREODGDV VH RSWD SRU XQ GHVEURFH SXQWXDO SRU FD
P[P ~QLFDPHQWH GHO HVWUDWR KHUEiFHR FRQ PRWRUHYV
~QLFDPHQWH HQ ORV FDVRV TXH OD DOWXUD GHO HVWUDWR
LGHQWLILFDFLYQ GHO SXQWR GH SODQWDFLYQ R OD SURSLD

30DQWDFLYQ

(O PDUFR GH SODQWDFLYQ TXH VH HVWDEOHFHUI VHUIi 3D YR
OR PiV QDWXUDO SRVLEOH SHUR PDQWHQLHQGR XQD GLVWELO
GHQVLGDG GH SODQWDFLYQ HVWDEOHFLGD GH SLHV KD

(O DKR\DGR GH UHDOL]DUi GH PDQHUD PDQXDO FRQ D]DGI
SHGUHJRVLGDG OR UHTXLHUH
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/D SODQWDFLYQ VH UHDOL]DUi GH PDQHUD PDQXDO \ VH
DFRQGLFLRQDUiI OD SODQWD FRQ XQ SURWHFWRU IRUHVW
ELRGHJUDGDEOH PLFURSHUIRUDGR WUDVO~FLGR \ ELVHOD
GH FP

,PDJHQ'HWDOOH SURWHFWRU GH OD UHSREODFLYQ )XHQWH )RUWHWXE

$ OD KRUD GH OOHYDU D FDER ORV WUDEDMRYVY GH SODQWD
VH DWHQGHUI D XQ FDOHQGDULR GH HMHFXFLYyQ TXH UHVSHW
oDV IHFKDV PiV DGHFXDGDV SDUD HO DUUDLJR GH ODV

sobQwbyvy SUHIHUHQWHPHQWH HQWUH ORV PHVHV GH RFWX
\ IHEUHUR DPERV LQFOXVLYH GDGR TXH VH WUDWD GHO
SHUtRGR GXUDQWH HO FXDO H[LVWH HO OHWDUJR LQYHUQDO

'H LJXDO PDQHUD HVWH FDOHQGDULR PLQLPL]D ODV PROH
VREUH OD IDXQD UHSURGXFWRUD TXH SXGLHUD HVWDU LPSO
ORVY WUDEDMRYV

/IDV SODQWDFLRQHYV VH UHDOL]DUIQ GH IRUPD PDQXDO SDJU
SRWHQFLDOHV SDUD PHMRUDU OD SUDFWLFLGDG D OD KRUD
DVHJXUDU OD SUHVHQFLD GH OD ELRWD DVHQWDGD

7UDV OD LPSODQWDFLYQ UHDOL]DGD GHEHUi DFRQGLFLRQD
DOHGDxD D OD SObQWD DVt VH FUHDUi XQ SHTXHxR DOFR
FDGD HMHPSODU TXH SHUPLWD XQD RSWLPL]DFLYQ GH ORV
WRUQR DO HVSDFLR YLWDO GH FDGD SLH

&XLGDGRV SRVWHULRUHYV D OD UHSREODFLYQ \ WHPSRUDOL

7UDV OD LPSODQWDFLYQ UHDOL]DGD GHEHUi DFRQGLFLRQD
DOHGDxD D OD SObQWD DVt VH FUHDUi XQ SHTXHxR DOFR|
FDGD HMHPSODU TXH SHUPLWD XQD RSWLPL]DFLYQ GH ORV
WRUQR DO HVSDFLR YLWDO GH FDGD SLH

5LHIJR¥QD YH] UHDOL]DGD OD LPSODQWDFLYQ OD HPSUHVD

VXPLQLVWUDU HO SULPHU ULHJR D FDGD XQD GH ODV SODQ
HVSHFLDOPHQWH FRSLRVR SXHV WLHQH FRPR REMHWLYR

KtGULFR QHFHVDULR VLQR OD FRPSDFWDFLYQ GHO VXHOR D
SODQWD HYLWIQGRVH DVt OD DSDULFLYyQ GH EROVDV GH D
GHVDUUROOR FRUUHFWR GH OD UDt]

5HSRVLFLYQ GH6MDUMD®L]DUIi XQD UHSRVLFLYQ GH PDUUDV F
ODV PLVPDV FRQGLFLRQHV GH OD SODQWDFLYQ LQLFLDO G
WHQLHQGR HQ FXHQWD TXH OD UHSREODFLYQ JHQHUDO VH U
GH QRYLHPEUH \ GLFLHPEUH

$FWXDFLRQHYV VHOYtFRODV &ODUDYV

(O PRPHQWR ySWLPR SDUD UHDOL]DU XQD FODUD VHUtD L
FRPLHQFH D GDUVH XQD VLWXDFLYQ GH FRPSHWHQFLD D QL
YH] OOHJDGD HVWD VLWXDFLYQ HVSHFLDOPHQWH HQ HO FD

2FWXEUH GH Wo®]%0
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ODWHUDO HQWUH FRSDV OD FODUD GHEH UHDOL]DUVH FRQ R
OD HVSHFLH FRPR HV QXHVWUR FDVR TXH VH HPSOD]D WHPS

$GHPiIV GH ORV SUREOHPDYV GHVFULWRY KDVWD HO PRPHQWR
GH XQD FODUD GDUtD OXJDU GXUDQWH ORV DxRV LQPHGLD
iIUEROHV FRQ XQD FRSD GHPDVLDGR SHTXHxD GHVHTXLOLEU
GHUULEDGRV R LQFOLQDGRYVY D FDXVD GHO YLHQWR 3:HIHFW
SODQWDFLYQ VH ULHJD KDELWXDOPHQWH \ HO VLVWHPD UDG
HO FRQWUDULR UHDOL]DU FODUDV PXFKR DQWHV GH TXH V
FRSDV FRQGXFH D TXH ORV SURGXFWRV REWHQLGRY HQ OD H
DSURYHFKDPLHQWR LQHILFLHQWH GH ORV UHFXUVRYV DJXD (

/ID VHIXQGD FODUD GHSHQGLHQGR GHO HVWDGR GH FUHFLP
HQ HO DxR \ Ob ~OWLPD FODUD HQ HO DxR SRVWHULRU
UHSREODFLYQ

JLODOPHQWH FDEH VHxDODU TXH WRGDV ODV SODQWDFLR
VXSHUYLVLYQ GH XQ WpFQLFR UHVSRQVDEOH

0(','$6 35(9(17,9%$6 < &255(&725%$6 62%5( (/ 0(',2 %,17,&2

/JRV LPSDFWRV VREUH HO PHGLR ELYWLFR VRQ QHJDWLYRV HQ OD
REVWDQWH ODV PHGLGDV FRUUHFWRUDV DQWHULRUPHQWH H[SX
GH SRVLEOHV LPSDFWRV SXQWXDOHV VREUH ORV KiELWDWV FLU
JHQHUDFLYQ GH UXLGR SROYR \ FRQWDPLQDFLYQ GHO VXHOR \ V

%DOL]DPLHQWR GH OD ]RQD DIHFWDGD GH REUDV UHVWULQ/
PDTXLQDULD

, QWHQVLILFDU ODVY PHGLGDY GH DLVODPLHQWR DF~VWLFR |
FRQVWUXFFLYQ GH OD REUD

/ILPLWDU OD YHORFLGDG GH FLUFXODFLYQ GH ORV YHKtFXOR

(O VXUWLPLHQWR GH JDVROLQD GH OD PDTXLQDUtD XWLOL
FRQWUD LQFHQGLRV VH UHDOL]DUi HQ JRQDV GH VHJXULGD(
IXHUD GH OD ]JRQD GH DFWXDFLyQ

/IDV PiTXLQDV TXH VH XWLOLFHQ GXUDQWH OD IDVH GH FRQ
XWLOL]DUIQ H[WUHPDQGR ODV SUHFDXFLRQHV GH XVR
PDQWHQLPLHQWR 6H XWLOL]DUIQ PpPWRGRY GH WUDEDMR TXI

SLHVJR GH LQFHQGLRYV IRUHVWDOHYV

/D IDVH GH LQVWDODFLYQ GH ODV REUDV VH UHDO
PD\RU ULHVJR GH LQFHQGLRYVY TXH YD GHO GH PD\R
FRPR VH PXHVWUD HQ HOFDHWR®RXOR ®&GHO GH RFWXEU
HO FXDO VH GLFWDQ QRUPDV VREUH HO XVR GHO IXHJ
GHWHUPLQDGDY DFWLYLGDGHY VXVFHSWLEOHV GH LQH
IRUHVWDOGLVPLQXFLYQ GHO ULHVJR GH LQFHQGLR
PDOQWHQLPLHQWR GH XQD IUDQMD GH EDMD FRPEXVWLE
SURSXHVWR HQ HO SUR\HFWR RULJLQDO GH PHWUR
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I UbDQMD DOUHGHGRU GHO FHQWUR GH PHWURYV GH UD
HVWDFLYQ TXH JDUDQWLFH OD UHGXFFLYQ GH FDUJD G

(VWDV DFWXDFLRQHYV VH OOHYDUIQ D FDER PHGLDQWH
ODV VLIXLHQWHYVY SDXWDYV
$UERODGR GLVWDQFLD HQWUH SLHV PtQLPD GH
WHUFLR GH VX DOWXUD PHWURYV FRPR Pi[LPR

$UEXVWRV VH GHEHUi UHGXFLU HO YROXPHQ GH

DUEXVWLYD DO GHMDQGR XQD GLVWDQFLD PtQ
HMHPSODUHVY WHQLHQGR HQ FXHQWD TXH VH UH
VLQJXODUHV WDOHV FRPR HQHEURV VDELQDV \
$FWXDQGR GH WDO PDQHUD TXH JDUDQWLFH OD GL
H LQWUDHVSHFtILED

(VWDV DEWXDFLROHY QR H[LPHOQO GH ODV DFWXDFL
SURSXHVWDYV

'XUDQWH ODV REUDV VH WHQGUIQ HQ FXHQWD OD
DUW F GHO '"HFUHWR GH GH RFWXEUH
QRUPDV VREUH HO XVR GHO IXHJR \ VH UHJXOD HO
DFWLYLGDGHV VXVFHSWLEOHYV GH LQFUHPHQWDU H{(
'H IRUPD SUHIHUHQWH VH HYLWDUi UHDOL]DU ODV
ULHVIJR GH LQFHQGLRV IRUHVWDOHYV

(Q UHIHUHQFLD D OD pSRFD GH UHDOL]DFLYQ GH ORV WUI
DFWLYLGDGHV D UHDOL]DU HQ OD IDVH GH FRQVWUXFFLYQ V
DxR FRUUHVSRQGLHQWH DO SHUtRGR GH FUtD GH ODV DYHYV,
DSUR[LPDGDPHQWH GH SULQFLSLRV GH PDU]JR KDVWD ILQDO
WUDEDMR SXHGHED QH G L GIF DR BDEDDGD PR Q W&VS QDP X\O 00V
HXURSDBKRWDFDEUDYV

&RORFDFLYQ GH SURWHFWRUHV DUEyUHRV SXQWXDOHV HQ H
HMHPSODUHV TXH PHUH]FDQ VX FRQVHUYDFLYQ SRU VX SRU
“XQLSHUXV SK/MISQMPHDELQDWD \ TXHGHQ GHQWUR GHO SHU't
GH ODV REUDV VH UHFRPLHQGD OD FRORFDFLYQ GH SURW
RFDVLRQDGRY SRU OD PDTXLQDULD (Q FXDQWR D HVSHFLHV
QXHVWUD JRQD GH WUDEDMR @L\QN B QG RMMESIDRICHBH GpPLFD (
JEL]D

8QD YH] ILQDOL]DGD OD REUD VH HOLPLQDUIQ WRGRV O
JHVWLRQDUIQ FRUUHFWDPHQWH

0(','$6 35(9(17,9%$6 < &255(&725%6 62%5( (/ 0(',2 3(5&(378%/
,17(*5$&,11 3$,6$-E6Yp8VH $QH[R ,,, (VWXGLR GH ,QFLGHQFLD 9LV

,17(*5$&,11 '( /$ 7255( &$6(7% < &(55%$0,(172 (Q HO FDVR GH OD
FRUUHFWRUDV TXH VH FRQVLGHUDQ SDUD GLFKR LPSDFWR VRQ
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

Xx $GDSWDU HO FHUUDPLHQWR DO PRGHOR GH FRQVWUXFFLYQ
FDVR HO PXUHWH GH VXMHFLYQ FRQ SLHGUD PDHVWUHDGD F
VHED’

x (MHFXWDU OD FRQVWUXFFLYQ HQ pSRFD GRQGH OD DIOXH(
PHQRU

Xx 6H LQWHJUDUi SDLVDMtVWLFDPHQWH HQ OD PHGLGD GH OfFf
LPSDFWR YLVXDO \ FRQWULEXLU D OD PHMRUD GH OD ]JRQD I
GH FRQVWUXFFLYQ

Xx 6L IXHUD QHFHVDULR VH LQFRUSRUDUi YHJHWDFLYQ DXWYyFV

GHO ,%$1%$7 HQ ODV ]JRQDV GH OD REUD YLVXDOPHQWH PiV

UHGXFLU HO LPSDFWRVSDLY)DMIVWLFR

(Q HO FDVR GH TXH IXHUD QHFHVDULR LQWURGXFLU DOJ~Q

LPSDFWR SDLVDMtVWLFR VH XWLOL]DUDQ HVSHFLHV DXWyFW

HQ OD JRQD ERVFRVD FROLQGDQWH FXOWLYDGDV HQ YLYHU

DXWyFWRQDV TXH QR SUHVHQWHQ DILQLGDG SRU HO IXHJR H

x

X $FWXDFLRQHV VREUH OD FDVHWD DGDSWIQGROD D ORV UH]
PRGHORYVY GH FRQVWUXFFLYyQ GH OD ]JRQD

x $FWXDFLRQHV VREUH OD WRUUH SLQWDGD VHJI~Q 5%/ \%
GbGDV ODV FDUDFWHUtVWLFDYVY QDWXUDOHY GHO HQWRUQR

x 9DOOD SHULPHWUDO SODVWLILFDGD HQ YHUGH

0(','$6 &255(&725%$6 < 35(9(17,9%6 62%5( (/ 0(',2 62&,2(&2110,&2

,1)250%&,11 $ /$ 32%/$&,i1 6H GHEHUiIi LQIRUPDU GH IRUPD F
FXDQGR DVt OR UHTXLHUDQ ORV YHFLQRV GHO iUHD XUEDQGL
LQLFLR \ DOFDQFH GH ODV REUDYV
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E1',&(

,1752'88&&,11
352&(62 '( '(6$552//2 '(/ 352*5$0% '( 9,*,/$1&,$ $0%,(17$/
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

,1752'8&8&,11

(O B3URJUDPD GH 9LJLODQFLD $PELHQWDO GHEH GH HVWDEOHF
FXPSOLPLHQWR GH ODV LQGLFDFLRQHV \ PHGLGDY SURWHFWRUD
GH GH GLFLHPEUH GH HYDOXDFLYyQ DPELHQWDO HO 30DQ GH
GRFXPHQWR TXH WLHQH SRU REMHWR JDUDQWL]DU HO FXPSOLP
FRUUHFWRUDV SURWHFWRUDV \ FRPSHQVDWRULDV FRQWHQLGDV
HQ VX FDVR HQ OD GHFODUDFLYQ GH LPSDFWR DPELHQWDO FX
VHIXLPLHQWR \ XQD YLJLODQFLD SRU SDUWH GH XQ HTXLSR H
SUR\HFWR R GXUDQWH ODV IDVHV GH IXQFLRQDPLHQWR R GHVPD(

IRV REMHWLYRV EiVLFRV GH XQ 3URJUDPD GH 9LJLODQFLD $PELHC(

$ 6H GHEH FRQWURODU OD FRUUHFWD HMHFXFLYyQ GH ODV PH
LPSDFWR DPELHQWDO

% 6H YHULILFDUIQ ORV HVWiIiQGDUHYVY GH FDOLGDG GH ORV PDYV
DFWXDFLRQHVY SUR\HFWDGDYV

& 7DPELpQ VH FRPSUREDUi OD HILFDFLD GH ODV PHGLGDYV
HVWDEOHFLGDV \ HMHFXWDGDV

' 6H GHEHQ GHWHFWDU LPSDFWRYVY QR SUHYLVWRV \ SURSRQH
UHGXFLUORYVY HOLPLQDUORV R FRPSHQVDUORYV

( 6H LQIRUPDUIi GH PDQHUD VLVWHPIWLFD D ODV DXWRULGDG
REMHWR GH YLJLODQFLD \ VH RIUHFHUi XQ PpWRGR VLVWHPI
SRVLEOH SDUD UHDOL]DU OD YLJLODQFLD GH XQD IRUPD HIL

) 3RU ~-OWLPR VH GHVFULELUi HO WLSR GH LQIRUPHYVY OD IUH
DVt FRPR D TXLHQ YDQ GLULJLGRYV

(Q GHILQLWLYD VH WUDWD GH GLVSRQHU GH XQD GLUHFFLYQ DP
REUD FRQ OD ILQDOLGDG GH YLJLODU HO FRUUHFWR FXPSOLPLHQ
GHULYDGRV GH ORV HOHPHQWRV GH LQWHUYHQFLYQ TXH KDQ
PHPRULD
25*$1,=$&,11 '(/ 352*5%$08%

(O 39$ VH HYWUXFWXUD HQ WUHV IDVHV FODUDPHQWH GLIHUHQFL

7UDEDMRY SUHYLRV

7UDEDMRY GH FRQWURO

(PLVLYQ GH LQIRUPHV
x 7TUDEDMRY SUHYLRYV

$QWHY GH GDU LQLFLR D ORV FRQWUROHYV PHGLRDPELHQWDOHYV
DFWXDFLRQHV

3ULPHUR GH WRGR VH GHEH GHVLJQDU HO 'LUHFWRU $PELHC(
sbub HO GHVDUUROOR GH OD DVLVWHQFLD D SLH GH REUD
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

6HIXLGDPHQWH GHEH GH SODQLILFDUVH GH IRUPD PHWRGH
DVLVWHQFLD WpFQLFD DPELHQWDO FRQ XQ FXDGUR UHVXPH
VLVWHPDVY GH FRQWURO DGHFXDGR DO VLVWHPD GH HMHFX
FRQWUDWLVWD

,JXDOPHQWH GHEH GH WUDEDMDUVH GH IRUPD FRRUGLQDGI
'LUHFFLYQ $PELHQWDO

6H GHEHQ SURJUDPDU FDGD XQD GH ODV RSHUDFLRQHV \ D
GLDJUDPD \ XQ FDOHQGDULR GH OD REUD

7TDPELpQ GHEH GH HODERUDUVH XQ SODQR VtQWHVLV GH OI
GH FRQWURO

3RU ~-OWLPR VH UHDOL]DUIQ UHYLVLRQHV VLVWHPIWLFDV I
JHVWLYyQ DPELHQWDO GHO FRQWUDWLVWD FRQ HO ILQ GH UH
DGHFXDUOR DO 30DQ GH 9LJLODQFLD $PELHQWDO GH OD REU

x TUDEDMRVY GH FRQWURO

'XUDQWH OD IDVH GH FRQVWUXFFLYQ GHO VLVWHPD GH SURWHFF
FROQOWURO DPELHQWDO GH ODV VLIXLHQWHY YDULDEOHYV

1LYHO GH UXLGRV WDQWR HQ OD REUD FRPR HQ ODV YtDYV
&RQWURO GH KRUDULRV \ Q~PHUR Pi[LPR GH WUDQVSRUWH
&LUFXODFLYQ GH PDTXLQDULD

/ILPSLH]D JHQHUDO GH OD REUD

*HVWLYyQ GH ORV UHVLGXRV JHQHUDGRYV HQ OD REUD
&RQWURO GH ORV YHUWLGRYV OtTXLGRVY JHQHUDGRYV HQ OD
&RQWURO GHO HVWDGR LQLFLDO GH ORV DFXtIHURY DQWH

$ FRQWLQXDFLYQ VH HODERUD XQ UHVXPHQ GH ORV FRQWUROHYV
(Q VX PRPHQWR VH GHILQLUi HO DOFDQFH FRQFUHWR GH HVWD
IXQFLYQ GH ORV FRQGLFLRQDGRY DGPLQLVWUDWLYRV UHFLELGRYV,
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

&DOHQGOHLRFWXDFLRQHV HQ OD )DVH GH 4

9LVLWD D OD REUD
&RQWURO GHO RULJHQ \ FDOLGDG GH ORV PDWHULDOHV G
&RQWURO GHO HVWDGR GH ORV FDPLQRV GH DFFHVR D OD
9HULILFDU ODV PDQLREUDYV GH GHVFDUJD
&RQWURO GH ORV YRO~PHQHV YHUWLGRYV
&RQWURO GH ODV RSHUDFLRQHY GH WUDQVSRUWH
&RQWURO GHO DIRUR GH YHKtFXORV
ROQWURO GH OD LPSOHPHQWDFLYQ GH ODV PHGLGDV FRU
QWURO GH TXH ODV RSHUDFLRQHYV VH UHDOL]DQ HQ WR
EDOL]DGD
&RQWURO GH TXH QR VH UHDOL]DQ ODERUHV GH PDQWHQL
REUD \ HQ HO FDVR GH TXH VH GLVSRQJD GH XQD JRQD SDU
JDUDQWtDV VXILFLHQWHV
6HIXLPLHQWR GHO LPSDFWR VREUH OD IDXQD
5HGDFFLYyQ GHO LQIRUPH GLDULR GHO 30DQ GH 9LJLODQF
5HSRUWDMH IRWRJUIILFR

'LDULDPHQ

&RPSUREDFLYQ GH LWLQHUDULRYV
6HPDQDOPHQQRQWURO GH QLYHOHV DF~VWLFRV
&RQWURO GH OD FRQWDPLQDFLYQ DWPRVIpULFD

&RQWURO GH ORV XVRV GH DJXD HQ OD REUD
AXLQFHQDOPHQYWURO GH ORV UHVLGXRYVY JHQHUDGRYV HQ OD REUD \ VX
&XPSOLPLHQWR GH ODV FRQGLFLRQHYVY SDUD OD JHVWLYQ

&RQWURO GH TXH WRGD OD PDTXLQDULD XWLOL]DPGD HQ O
HVSHFLILFDFLRQHV FRPXQLWDULDV HQ FXDQWR D HPLVLYQ
\% HJUDFLYQ GH OD REUD HQ HO PHGLR
FHGLPLHQWRY DPELHQWDOHYV
(GLFLyQ GHO LQIRUPH PHQVXDO
&RQWURO GH ODV SDUWtFXODV VHGLPHQWDEOHYV

OHQVXDOPH

X (PLVLYQ GH LQIRUPHYV

SDUWHY GLDULRYV
6H SURFHGHUiIi D OD HODERUDFLYQ GH LQIRUPHVY FRQ SHULRGLFL
FLUFXQVWDQFLDY OR DFRQVHMHQ GLULJLGRV D OD 'LUHFFLYQ GH

6LHPSUH TXH VH SURGX]FD XQD LQFLGHQFLD VLJQLILFDWLY
LQPHGLDWDPHQWH YHUEDOPHQWH \ SRU ID[ GH OD PLVPD DO vyl
GH 2EUD

3DUWHY PHQVXDOHYV
6H UHGDFWDUi XQ LQIRUPH PHQVXDO FRQ HO UHVXPHQ GH ORV L
DQDOtWLFRV JHQHUDGRV \ HQ UHIHUHQFLD D

R &DOLGDG GHO DJXD
R &DOLGDG DWPRVIpULFD
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

R &DOLGDG DF~VWLFD
R &DOLGDG GH ORV UHFXUVRV H[SORWDGRYV

,QIRUPH ILODO GH REUD
$O0 ILQDOL]DU OD IDVH FRQVWUXFFLYQ GHO VLVWHPD GH SURWHI
LQIRUPH FRPSOHWR FRQ OD LQFOXVLYQ GH WRGRV ORV UHVXOWI
LPSDFWR GH OD REUD (Q pO VH GLIHUHQFLDUIQ WUHVY REMHWLYR

R 5HFRSLODU WRGD OD LQIRUPDFLYQ JHQHUDGD GXUDQWH HO

R 9DORUDU ORV HIHFWRVY DPELHQWDOHVY GH OD REUD WHQLU
LQWURGXFLGD HQ ODV YDULDEOHY DPELHQWDOHYV

R $QDOL]DU OD VLWXDFLYyQ HQ UHODFLYQ D ODV SUHYLVLRQH
LPSDFWR DPELHQWDO

6H DQWHFHGHUi FRQ XQD GHVFULSFLYyQ GH WRGD OD PHWRGROR
FRPR HQ OD DQDOtWLFD 6H HQWUHJDUIi GHQWUR GH ORV TXLQF
SHULRGR

'H DFXHUGR FRQ ORV WpUPLQRV GH OD 'HFODUDFLYQ OD UHVSR
9LJLODQFLD $PELHQWDO FRUUHVSRQGH DO 3URPRWRU TXH FRQW
HQFDUJDUIQ GH VX GHVDUUROOR HQ IXQFLYQ GHO DOFDQFH TXH I

5(63216%$%/( '(/ 39%

/ID 'LUHFFLYQ GHO 39% VH OOHYDUI D FDER SRU HO SURPRWRU G
SUHYLRV \ ORV WUDEDMRY GH FRQWURO SRU HO 'LUHFWRU GH Of
FDER HO 39% HVWDUiIi FRPSXHVWR SRU XQ UHVSRQVDEOH GHO 3UR
DOJXQD GH ODV GLVFLSOLQDV HVSHFLDOL]DGDV \ FRQ H[SHULH({
(O H[SHUWR VHUi HO UHVSRQVDEOH WpFQLFR GHO 39% HQ ODV WU\
YIOLGR FRQ OD 'LUHFFLYQ GH ODV 2EUDV HQ OD IDVH GH FRQVWU

(Q OD IDVH GH FRQVWUXFFLYQ HO UHVSRQVDEOH GHO 39% GHEHU
LQLFLR GH OD PLVPD DO REMHWR GH FRQWURODU GHVGH ODV ID
FDGD XQR GH ORV SURJUDPDV TXH VH GHVDUUROOHQ

6H GHEHQ FRRUGLQDU ODV DFWXDFLRQHVY FRQ HO SHUVRQDO WQpH
WpFQLFR GHVWDFDGR HQ OD J]RQD GH REUDV (Q HVWH VHJXQGH
HVvwWDU LQIRUPDGR GH ODV DFWXDFLRQHVY GH OD REUD TXH VH
DVHJXUDU VX SUHVHQFLD HQ HO PRPHQWR H[DFWR GH OD HMHF
SXHGDQ WHQHU UHSHUFXVLRQHY VREUH HO PHGLR DPELHQWH

$O0 PLVPR WLHPSR OD 'LUHFFLYQ GH 2EUD GHEHUiIi QRWLILFDU FR
VH YD D DFWXDU \ HO WLHPSR SUHYLVWR GH SHUPDQHQFLD
HQFDUJDGR GH OOHYDU HO 39%$ HYWDEOHFHU ORV SXQWRV GH LQ
LOQGLFDGRUHY D FRQWURODU

352&(62 '( '(6$552//2 '(/ 352*5%$0% '( 9,*,/$1&,% $0%,(17$/
'"HILQLFLYQ GHO VLVWHPD GH FRQWURO
D ,GHQWLILFDFLYQ GH ORV LPSDFWRV TXH GHEHUIQ FRQWURCQ
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

HVYWDEOHFLGDV HQ HO (VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO

E ,GHQWLILFDFLYQ GH ORV WLSRV GH GDWRV TXH VRQ QHFHVD
GHWHFWDGRYVY 3DUD HOOR VH GHILQHQ

, IRV LQGLFDGRUHY GH LPSDFWR TXH FRUUHVSRQGHQ D ORV SDJ|
YDORUDU OD PDJQLWXG GH ORV LPSDFWRV 6RQ YDULDEOHYV
VHPLFXDQWLWDWLYR TXH SHUPLWLUIQ FRQRFHU OD HYROXFLyYQ \

,, /IDV HVYWUDWHJILDYVY GH PXHVWUHR SDUD FDGD DIHFFLYQ REMHW
JUHFXHQFLD GH OD UHFRJLGD GH GDWRV FDOHQGDULR
6LWLRY GH PXHVWUHR UHSUHVHQWDWLYRV SRU VX ULHVJR \ S
OpWRGR GH UHFRJLGD \ DQiOLVLVY GH GDWRYV

F /RV XPEUDOHV DGPLVLEOHV \ ORV QLYHOHVY GH DOHUWD SDU
FROQOWURO TXH XQD YH] VREUHSDVDGRV LPSOLTXHQ XQD DFWX
VXSUHVLYQ GH OD DFWLYLGDG R GH OD DFFLYyQ TXH FDXVD HO LP{

G 'HILQLU ODV H[LIJHQFLDV GH WLHPSR \ ODV QHFHVLGDGHV GH §

, J)DVHV GH GHVDUUROOR GHO SURJUDPD GH YLJLODQFLD 6H GU
REVHUYDFLYQ

BUHYLD DO LQLFLR GH ODV REUDV SDUD FRQWUDVWDU ORYV
SUHRSHUDFLRQDO

'XUDQWH HO SHULRGR GH REUDYV
)DVH GH H[SORWDFLYQ R IXQFLRQDPLHQWR

,, (TXLSR PXOWLGLVFLSOLQDU GH WpFQLFRVY HQFDUJDGRV GH
PXHVWUHRY DQiOLVLV GH GDWRV HWEF

(MHFXFLYQ GHO SURJUDPD GH YLJLODQFLD DPELHQWDO
D 5HFRJLGD GH GDWRV \ SUHVHQWDFLYQ GH UHVXOWDGRYV

E $QiOLVLV GH ORV GDWRYVY D FRPSDUDU FRQ ORV YDORUHV \ W
SDUD SRGHU HYDOXDU OD HYROXFLYQ UHDO GH ORV LPSDFWRYV SU

, TLSRV GH LPSDFWRV TXH VH HVWiQ SURGXFLHQGR DQDOL]DQG
ORV QLYHOHYV GH UHIHUHQFLD HVWDEOHFLGRV XPEUDOHV GH [
PHGLGDYVY FRUUHFWRUDYV DSOLFDGDYV

F 'HILQLFLYQ GH ORV PpWRGRYVY GH FRQWURO TXH UHGX]FDQ R HY
R PRGLILFDFLYQ GH OD DFWLYLGDG FDXVDQWH GH ORV QLYHOH
PHGLDV FRUUHFWRUDV DSOLFDGDV \ GLVHXxR GH QXHYDV PHGL
HIHFWLYDYV

G (ODERUDFLYQ GH LQIRUPHYV GLDULRV PHQVXDOHV \ H[WUDRJU\
QLYHOHV GH LPSDFWRV UHVXOWDQWHV GH OD HMHFXFLYyQ GHO
PHGLGDY FRUUHFWRUDYV
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

3/$1 '( 9,*,/$1&,% '( 2%5$
3URJUDPD GH 9LJLODQFLD SDUD OD SURWHFFLYQ GHO HQWRU(

6H YLJLODUi TXH HQ OD IDVH SUHYLD GH FRPLHQ]JR GH ODV RE
PHGLDQWH EDOL]DPLHQWR GH OD J]RQD SDUD HYLWDU OD LQYDVL
SRU PDTXLQDULD SHVDGD

6H FRPSUREDUiIi TXH GXUDQWH OD HMHFXFLYQ GH ODV REUDV GH
VLQIJXODUHYV HVSDFLRVY QDWXUDOHV SURWHILGRYV iUHDV UH
HFRVLVWHPDV DFXiWLFRV HWF QR VH SURFHGD D OD LQVWDODH
GH PDTXLQDULD DFRSLR GH PDWHULDOHV YHUWHGHURV \ SUpVW,

IRV UHVWRYV YHJHWDOHVY SURFHGHQWHY GH ODV ODERUHV GH G}
PRYLPLHQWRY GH WLHUUDV SUHYLVWRYVY VH JHVWLRQDUIQ GH
YHUWHGHUR FRQWURODGR

BURJUDPD GH YLJLODQFLD GH OD FRQWDPLQDFLYQ DWPRVIpUL

'XUDQWH WRGR HO SHULRGR FRQVWUXFWLYR VH FRPSUREDUi TX
HQ ODV ]RQDV GH DOPDFHQDPLHQWR WUDWDPLHQWR \ WUDQVSR
GH PRYLPLHQWRY GH WLHUUD D ILQ GH DVHJXUDU OD PtQLPD FR
HQ VXVSHQVLYQ HQ HO DLUH

/D PDTXLQDULD XWLOL]DGD HQ SHUIRUDFLYQ HVWDUiIi GRWDGD G
UHJDGR SHULYGLFR GH ODV SLVWDV DELHUWDYVY SDUD OD HMHFXFI
PHGLDQWH ORQDVY GH ORV FDPLRQHVY HQFDUJDGRY GHO WUDVODG

&RPSUREDU TXH VH HYLWD OD JHQHUDFLYQ GH SROYR GXUDQW
HPSDSDGR SHULYGLFR GH VXSHUILFLHVY FXELHUWDV GH WLHUUDYV
YHKtFXORV GH WUDQVSRUWH GH HOHPHQWRYV SDUD OD FRPSOH
PDWHULDOHY GH FRQVWUXFFLYQ GH WDPDxR ILQR 6H OOHYDU
SHULYGLFDV GH OD J]RQD GH REUDV SUHVWDQGR HVSHFLDO DW
SXGLHUDQ SURGXFLUVH HQ ODV SUR[LPLGDGHV GH ODV ]JRQDV
IRUPDFLRQHYVY YHIJHWDOHYVY D LQFRUSRUDU DO DMDUGLQDPLHQWR

6H FRQWURODUiIi YLVXDOPHQWH OD HMHFXFLYyQ GH ULHJRV HQ
PRYLPLHQWR GH PDTXLQDULD \ TXH ORV PDWHULDOHY D JUDQHO
HYLWDU TXH OD DFFLYyQ GHO YLHQWR SXHGD OHYDQWDU SROYH
SURFHGHQFLD GH ODV DJXDV (Q FDVR GH QR FRUUHVSRQGHUYV
XUEDQR VH UHDOL]DUiIi XQD YLVLWD DO OXJDU GH FDUJD YHULI
VHQVLEOHYV QL VRQ DJXDV UHVLGXDOHYV TXH SXGLHVHQ SURYRFD
DXQ VLHQGR UHVLGXDOHYVY FXPSOHQ ORV SDUIPHWURY VDQLWDULH

3URJUDPD GH YLJLODQFLD GH OD FRQWDPLQDFLYQ DF~VWLFD
6H YHULILFDUiIi TXH ORV QLYHOHYVY GH UXLGR UHDOHV FXPSOHQ OD

6H FRPSUREDUi OD FRUUHFFLYQ GHO GLPHQVLRQDPLHQWR SUH
DF~-VWLFDV SUHYLVWDV DVt FRPR SDUD SURSRUFLRQDU LQIRUPL
QXHYDVY SDQWDOODYV 3DUD HOOR VH PHGLUIQ VREUH HO WHUUHGC(
SRGHU FXDQWLILFDU HVDV PROHVWLDYV

&RQILUPDU TXH HO WUIILFR \ GH ODV UXWDV XVDGDV SRU ORV YH
FROQVWUXFFLYQ DVt FRPR GHO XVR GH WRGR WLSR GH PDTXLQDU
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

KDELWDGDV VH DGDSWDQ DO KRUDULR GLXUQR \ VH VLIXHQ UXW

IRV YHKtFXORVY GH WUDQVSRUWH GH PDWHULDOHVY GH FRQVWUX
FDVR XQD YHORFLGDG GH NP K HQ VX WUIQVLWR SRU HO iPELYV
XQD YHORFLGDG Pi[LPD GH NP K FXDQGR OD WUD\HFWRULD VH
PHQRV GH P GH ]RQDV \D KDELWDGDV

6H H[LJLUi OD ILFKD GH ,QVSHFFLYQ 7pFQLFD GH 9HKtFXORV GH V
HQ OD REUD \ VH SDUWLUiIi GH OD UHDOL]DFLYQ GH XQ FRQWU
PDTXLQDULD PHGLDQWH OD LGHQWLILFDFLYQ GHO WLSR GH PiTX
HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHVY GH WUDEDMR (Q HO FDVR GH TXH
HOHYDGD HQ XQD PiTXLQD VH SURFHGHUiI D DQDOL]DU HO UXLGR
FULWHULRV \ FRQGLFLRQHY HVWDEOHFLGRY HQ HO '"HFUHWR

BURJUDPD GH SURWHFFLYQ GHO VXHOR

6H FRPSUREDUI TXH GXUDQWH OD HMHFXFLYyQ GH ODV REUDV OH
VHIJ~Q OR HVWDEOHFLGR HQ HO FDStWXOR GH PHGLGDV FRUUHFW

BURJUDPD GH SURWHFFLYQ GH OD IDXQD

6H FRPSUREDUI TXH ODV REUDV VH KD\DQ UHDOL]DGR GH IRUPD
SDUD SHTXHxRV DQLPDOHV PDPtIHURV DQILELRV \ UHSWLOHV GH

6H FRPSUREDUiIi TXH QR H[LVWH HIHFWR EDUUHUR SDUD OD IDX
FHUUDPLHQWRV (Q FDVR GH TXH VH GHWHFWHQ SUREOHPDV SRU
UHDOL]DGRV ORV SRVLEOHVY FHUUDPLHQWRY VH HVWXGLDUIQ OD

B3URJUDPD GH VHIJXLPLHQWR GH SUpVWDPRV \ YHUWHGHURYV

6H YLJLODUi TXH OD XELFDFLYQ GH ODV FDQWHUDV \ YHUWHGHUR
SDUD HOOR

6H FRPSUREDUi TXH ODV FDQWHUDVY GH SUpVWDPRYV VH DEUHQ HQ
VX H[SORWDFLYQ VH UHDOL]D VHJ~Q ODV SDXWDV HVSHFLILFLO
FRUUHFWRUDYV

6H FRPSUREDUi TXH OD FUHDFLYQ GH YHUWHGHURY VH UHDOL]D H
VLIXLHQGR ODV SDXWDV TXH VH HVSHFLILFDQ HQ HO FDStWXOR G

6H FRPSUREDUI TXH ORV YHUWLGRYV VHDQ DFRSLDGRY HQ OD PH
SUpVWDPRYV (Q FXDOTXLHU FDVR OD WLHUUD YHJHWDO VHUI H
UHDOL]DU HO WUDWDPLHQWR GH UHYHJHWDFLYQ VREUH HVWH VX

BURJUDPD GH 6HIXLPLHQWR GHO PHGLR VRFLRHFRQYPLFR

6H DVHJXUDUiIi TXH HO &RQWUDWLVWD GH OD REUD HVWDEOHF
LQIRUPDFLYQ DFWLYRV R SDVLYRV DGHFXDGRV D OD SUHVHQFL
WUIiILFR SUHVHQFLD GH WUDEDMDGRUHYVY TXH UHJXOHQ HO PRYLE
DFXHUGR FRQ OD QRUPDWLYD YLIHQWH HQ OD PDWHULD

6H FRQVLGHUDQ ©<DFLPLHQWRY DUTXHROyYJLFRV2 GH DFXHUGR F
GHO 3DWULPRQLR +LVWYyULFR (VSDXRO DTXHOORV WHUUHQRV TXH
VXVFHSWLEOHY GH VHU HVWXGLDGRV FRQ PHWRGRORJtD DUTXHH
WDQWR VH HOQFXHQWUHQ HQ OD VXSHUILFLH FRPR HQ HO VXEVX
SDWULPRQLR ORVY HOHPHQWRYV JHROYJLFRV \ SDOHRQWYORJLFRYV
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

\' VXV RUtJHQHV \ DQWHFHGHQWHYV 6HUIQ GH DSOLFDFLYQ ODV {
SbUD ORV \DFLPLHQWRY DUTXHROYJLFRV WDQWR D ORV TXH VH
GHVFRQRFLGRV \ D~Q QR FDWDORJDGRV /D DSDULFLYQ GH K
DUTXHROYJLFRVY GHEHUi VHU QRWLILFDGD LQPHGLDWDPHQWH D

GHSDUWDPHQWR FRPSHWHQWH VLQ SHUMXLFLR GH OR GLVSXHYV
+LVWYULFR (VSDXRO
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDOQ\

(LYLVVD

A Adh K

lE

/

E K //IW

E/ W /n:1
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

2%-(72 '(/ $1(;2 '( ,1&,'(1&,$ 3$,6%$-£67,&$%

(O REMHWR GHO SUHVHQWH DQiOLVLV HV HYDOXDU OD IUDJLOLGD,
LOQWHULRU GH OD SDUFHOD FRPR GHVGH ORV SXQWRV HVWUDW(/
XELFDFLYQ GHO SUR\HFWR

5HIHUHQWH DO iPELWRUSDEXDMWWMWGEER GI® LPSDFWRWERPXQRQGHD O
[H\ GH GH GLFLHPEUH GH HYDOXDFLYyQ DPELHQWDO HO FX

© H OHGLGDV TXH SHUPLWDQ SUHYHQLU FRUUHJLU \ HQ VX FD
DGYHUVRV VLIJQLILFDWLYRY VREUH HO PHGLR DPELHQWH \ HO SDI

/D FDUDFWHUL]DFLYQ GHO SDLVDMH VH EDVD HQ OD GHVFULS
FDUWRJUIiILFD GH ODV 8QLGDGHV GH 3DLVDMH \ GH ORV UHFXUVH
VLHQGR XQ DVSHFWR PX\ LPSRUWDQWH GH HVWD IDVH HO DQiOL|
DQiOLVLY GH ORV DVSHFWRV YLVXDOHV GHO SDLVDMH (Q HO D
SDLVDMH VH LPSOLFD OD SHUFHSFLYQ GHO REVHUYDGRU HQ HO 1
ORV SXQWRV GH REVHUYDFLYyQ OD GLVWDQFLD OD GXUDFLYQ GH
SRWHQFLDOHYV

/ID YDORUDFLYQ GHO SDLVDMH HQ FXDOTXLHU HVWXGLR YLHQH GH

x (O FRQFHSWR GH SDLVDMH FRPR HOHPHQWR DJOXWLQDGRU ¢
GHO PHGLR ItVLFR

x /D FDSDFLGDG GH DEVRUFLYyQ TXH WLHQH XQ SDLVDMH VREU
GH ORV SUR\HFWRV GH FDUIFWHU FRQVWUXFWLYR

x /D IXHUWH FRPSRQHQWH VXEMHWLYD TXH SUHYDOHFH HQ FXI

(O HYWXGLR GHO SDLVDMH YLVXDO GH XQ WHUULWRULR VREUH H(
DFWXDFLYQ YLHQH GHWHUPLQDGR \SRH WHKDPDLQDL GIDA B DARND N QWL
TXH UHVXOWDQ FRPSOHPHQWDULRY HQWUH Vt HO SDLVDMH LQW
H[WUtQVHFR GH VX HQWRUQR LQPHGLDWR

(O HVWXGLR GHO SDLVDMH H[WUtQVHFR FRQVLGHUD QR VRODPHQ
VLQR WDPELpQ ODV FDUDFWHUtVWLFDV YLVXDOHV GHO HQWRUQ
UHODFLRQHYV SDLVDMtVWLFDV H[LVWHQWHY HQWUH HO iUHD \ VX
OD LQWHUYLVLELOLGDG

(O HVWXGLR GHO SDLVDMH H[WUtQVHFR SHUPLWLUiIi HVWDEOHFH
YLVWDV GHVGH IXHUD GHO iUHD KDFLD OD PLVPD \ HQ ODV YLVW
OR TXH VH XWLOL]DUi HVWH WpUPLQR SDUD YDORUDU HO SDLVDWM
HVWXGLR

(678',2 '( ,1&,'(1&,$ 3$,6$-E67,&$

3bubD HYDOXDU ORV LPSDFWRV SDLVDMtVWLFRVY TXH SXHGDQ
FRQVWUXFFLYQ GHO FHQWUR GH WHOHFRPXQLFDFLRQHV VH KDQ
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

X (VWXGLR GH OD FXHQFD YLVXDO
X 9LVWD SDQRUiIPLFD GHVGH HO LQWHULRU

(O DQIiOLVLV GHO SDLVDMH H[WUtQVHFR VH LQLFLD FRQ HO HVW
FXHQFD YLVXDO GH FXDOTXLHU iUHD HV OD SRUFLYQ GHO WHUULYV

(678',2 '(/$ &8(1&$ 9,68%/

$ FROQOWLQXDFLYQ VH GHVFULELUi OD FXHQFD YLVXDO UHDO GH (
/OHJDGRVY D HVWH SXQWR GHEHPRV SRQHU GH PDQLILHVWR FRP
WLSRV GH FXHQFD YLVXDO D VDEHU

X &XHQFD YLVXDO WRSRJUIILFD
X &XHQFD YLVXDO UHDO

(Q OD SULPHUD OD FXHQFD YLVXDO WRSRJUIILFD VH FRQVLGHUD
VLQ WHQHUVH HQ FXHQWD ORV HOHPHQWRY SUHVHQWHY HQ HO P
SDQWDOODV YLVXDOHV HGLILFLRV YHJHWDFLYQ HWF

/ID FXHQFD YLVXDO UHDO HV OD TXH VH REWLHQH FRQVLGHUDQ
YLVXDOHV FRPR VRQ ODV HGLILFDFLRQHVY R OD YHIJHWDFLYQ DUEYy

&DEH FRPHQWDU TXH HO FHQWUR VH HPSOD]DUi HQ OD FLPD GH

(VWD JRQD GH YLVXDOL]DFLYQ VH REWHQGUtD HQ OD FDUUHWHUD
TXH XQH OD FDUUHWHUD 309 FRQ OD FDUUHWHUD 309 GD
YHIHWDFLYQ DOUHGHGRU GH HVWD FDUUHWHUD \ SUy[LPD D OD R

'H LIJXDO IRUPD OD LPSRUWDQFLD GH XQ LPSDFWR SDLVDMtVWLH
FRQ OD FDQWLGDG GH SHUVRQDV TXH SHUFLEHQ HVH LPSDFWH
LPSRUWDQFLD GHO WUIQVLWR WXUtVWLFR HQ HVWD ]RQD GH G
SRWHQFLDOHYV VHUiIi EDMD HQ HVWD ]J]RQD GH OD LVOD

(Q GHILQLWLYD GLFKR SUR\HFWR VH LQWHJUDUIi GHQWUR GHO
HVSHFLILFDFLRQHY GHO SUR\HFWR WDO \ FRPR VH GHVFULEH D (
VL VH VLIXHQ ODVY PHGLGDYVY SURWHFWRUDV \ FRUUHFWRUDYV GDGI

6H KD UHDOL]DGR XQ PDSD GH OD FXHQFD YLVXDO WRSRJUIILFD
FXHQFD TXH VH DGMXQWD D FRQWLQXDFLyYQ

$QIiOLVLY GH OD FXHQFD \ GH OD LOQFLGHQFLD YLVXDO V

(O DQiOLVLY GH OD LQFLGHQFLD YLVXDO GH OD ]JRQD VH YD D OO}
OD FXHQFD YLVXDO SDUD OD JRQD GH HVWXGLR \ VX iUHD GH LQI
OD =RQD GH ,QIOXHQFLD 9LVXDO =9, /D LGHQWLILFDFLYQ GH O
SHUPLWLU HYDOXDU GH XQD IRUPD WRWDOPHQWH REMHWLYD
HQWRUQR

3RU HOOR OD GHOLPLWDFLYQ FDUWRJUIILFD GH OD FXHQFD YLV)
GH JUDQ LQWHUpVY SDUD HVWH WLSR GH DFWXDFLRQHV
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7HOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

/IDV FRQGLFLRQHYVY OLPLWDQWHY GH OD YLVLYQ VH FODVLILFDQ HQ

+ &XUYDWXUD GH OD WLHUUD \ UHIUDFFLYQ GH OD OX] KD\ XQD
REMHWR HQ IXQFLYyQ GH OD GLVWDQFLD \ XQ OLJHUR DXPHQWR D
GH OD OX] D VX SDVR D WUDYpV GHO DLUH HQ XQ WHUUHQR OO
REMHWR GH P

+ 'LVWDQFLD OD FDOLGDG GH SHUFHSFLYyQ GH XQ REMHWR GLVP
HVWiIiQ HQ XQRV R NP HVWLPDUHPRV HQ QXHVWUR DQiOLVLV

)LJXuD 8PEUDO GH OD FDOLGDG GH SHUFHSFLYQ

+ EQJXOR VYyOLGR \ IDFWRU GH SRVLFLYyQ HO iQJXOR VYyOLGR TXH
GHWHUPLQDGR SRU HO iUHD TXH RFXSD HQ HO SODQR GH YLVLYQ

+ EQJXOR GH LQFLGHQFLD YLVXDO XQ REMHWR VH SHUFLEH PHM
YLVLYQ GHO REVHUYDGRU HV SHUSHQGLFXODU

(Q HYWH VHQWLGR VH GHEHQ DQDOL]DU ORV UDVJRV SDUWLEX
SDLVDMH VREUH HO TXH VH ORFDOL]D OD LQIUDHVWUXFWXUD RE N
FRQWLQXDFLYQ HO SODQR GH YLVLELOLGDG VREUH EDVH JHQHUD
OD LQVWDODFLYQ
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7HOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

0DSD $QH[R
0DSD GH YLVLELOLGDG
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

'HWHUPLODFLYQ GH HVFHODULRY R SXQWRV GH REVHUY

3bub HO GHVDUUROOR SRVWHULRU GH OD PHWRGRORJtD SDUD (
=RQD GH ,QIOXHQFLD 9LVXDO =9, GH OD HVWDFLYyQ GH WHOHFI}
GHILQLFLYQ GH ORV SXQWRV GH REVHUYDFLYQ DVRFLDGRV D (
FDUUHWHUDY GH FRPXQLFDFLYQ PiV LPSRUWDQWHY 'H HVWH PR(
YDULDEOHY SRVLEOHY VH KD RSWDGR SRU DQDOL]DU ORV VLJXLH

"LVWDQ
3XQY < "HVFULSFLY 2ULHQWI D (VWDF $OPWL‘NXG
P

1~FOHR XUEDQR GH
6DQWD ,QplV

&HQWUR GHO|30DQR GH
6DQWD ,Qp|V

6DOLGD KDFLD 6DQW
$QWRQL GH 3RUWPDOQ\
SRU OD FDUUHWHUD (,

6DOLGD GH &XURQD D
6DQW ODWHX SRUllé)D
FDUUHWHUD [,

&DUUHWHUD &XURQD D
6DQW ODWHX ([, 1N

7TDEOD 3XQWRV GH REVHUYDFLYQ DQDOL]DGRYVY SDUD OD GHWHUP,

'"HVGH HO SXQWR GH YLVWD FDUWRJUIILFR ORV SXQWRY

J)LIXUD 'BVWULEXFLYyQ GH ORV 3XQWRV GH 2EVHUYDFLYQ
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(VWXGLR GH ,PSDFWR $PELHQWDO 3UR\HFWRV GH 1XHYR &HQWUR GH
7THOHFRPXQLFDFLRQHV GH 3XLJ GTHQ &RFD 6DQW $QWRQL GH 3RUWPDQ\ (LYLVVD

$ FRQWLQXDFLYQ VH PXHVWUD HO

IRWRPRQWDMH GH ODV YLVW
SURSXHVWR

J)LIXUD VWD GHVGH HO SXQWR R HVFHQDULR )JXHQV

JLIXUD %LVWD GHVGH HO SXQWR R HVFHQDULR )XHQV
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JLIXUD %LVWD GHVGH HO SXQWR R HVFHQDULR )XHQV

OHWRGRORJtD GH OD HYDOXDFLYQ

IRV IDFWRUHV \ VXEIDFWRUHYV TXH WHQGUHPRV HQ FXHQWD SDU
ORV HVFHQDULRV SURSXHVWRV VRQ

/IDQG 8VH &RQVXOWDQWY DQG 6ZDQZLFN & /IDQGVFDSH &KDUDFWHU $VVHVVPHQW
'UDIW IRU 1DWXUDO (QJODQG 6FRWWLVK I1DWXUDO +HULWDJH DQG &RXQWU\VLGH &RXQFL

+&DOLGPHEOHMD OD FRPELQDFLYQ GH ORV SDWURQHV TXH FRPSR
HVWpWLFDV VXV DVSHFWRV PiV VXEMHWLYRV (Q FRQFUHWR VH D

X 7TRSRJUDIRDPDV 'HJUDQ LPSRUWDQFLD HQ HVWH DQiOLVLYV
VH FDUDFWHUL]D SRU SUHVHQWDQ IRUPDV LUUHJXODUHV \
PRQWDXRVD

X /[tQHDV H[LVWBQWHYHDV H[LVWHQWHY HQ HO SDLVDMH ODV H
ORV FDPLQRV H[LVWHQWHYV \ ODV FDUUHWHUDV TXH FRPXQI
FDPELRV GH GLUHFFLRQDOLGDG URPSHQ OD KRPRJHQHLGDG
\ HQ OD PD\RUtD GH OD LVOD GH ,EL]D HV GH GHQVLGDG PX\
FDUDFWHUL]DGR SRU OD SUHVLYQ GH YLYLHQGDV HQ VXHOF
SUIFWLFDPHQWH FDGB VXSHBILFLH VXSHUILFLH PtQLPD GH
FRQVWUXLEOH H[LVWH XQ FDPLQR GH DFFHVR \ XQD GHULYD

(O GLVHPLQDGR GH FDUUHWHUDY PXQLFLSDOHV KDVWD OXJD
UHVWDXUDQWHYV ORFDOLGDGHYV LQVWDODFLRQHV PXQLFL
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HOpFWULFDV DpUHDV GH VXPLQLVWUR SDUWLFXODUHYV KDFHYU
HQ HO HQWRUQR VHD PX\ DOWD

X &ROR@ OR TXH UHVSHFWD DO FRORU HV GHVWDFDEOH OD G
iUHD D H[SORWDU FRPR HQ ORV DOUHGHGRUHV SXHVWR T
FRQVWLWXLGD PD\RULWDULDPHQWH SRU iUHDV IRUHVWDOHYV
WDQWR ORV WRQRV YHUGHV GHO ERVTXH \ URML]RV GH OD W
3RU RWUR ODGR FDEH GHVWDFDU HO FRORU EODQFR R G
SUHVHQWDQ HQ HO HQWRUQR FRQ JUDQ GHQVLGDG (Q H
WHOHFRPXQLFDFLRQHV FRQ VXV HOHPHQWRY VXSRQGUI XQ H
HO SXQWR GH SDUWLGD GH UDQJRV GH FRORU YHJHWDFLYy(
YLYLHQGDYV

X THIWXUDWH[WXUD HV GH JUDQR PHGLR SRU OD SUHVHQFLD H
iuUHDV R SDUFHODFLRQHYV GHGLFDGDV DO FXOWLYR \ ]RQDV E
PivV DOWDV DSURYHFKDQGR PRQWDxDV \ FROODGRV \ VD
HGLILFDFLRQHV U~VWLFDV DVt FRPR LQIUDHVWUXFWXUDV G
iPELWR GH HVWXGLR

x (VFDOD \ SURIXQGLGM™MG DYCOlO/HDFLYQ GH HVWH VXEIDFWRU
FRQGLFLRQDGR SRU ODV GLPHQVLRQHV GH OD DFWXDFLYQ
WHUUHQR /D FDOLILFDFLYQ GH OD SURIXQGLGDG YLVXDO 2H
GLVWDQFLD TXH VH SHUFLEH GHVGH FDGD XQR GH ORV VLWR

9 /HMDQD GLVWDQFLD VXSHULRU D NP

9 OHGLD GLVWDQFLDV HQWUH NP\ NP

9 3Uy[LPD GLVWDQFLD HQWUH NP \ NP

9 ,QPHGLDWD GLVWDQFLD HQWUH NP\ NP
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J)LIXUD S ODGLRV GH GLVWDQFLDV GH SHUFHSFLYQ YLVXDO

(Q HYWH FDVR OD VHQVDFLYQ HQ WpUPLQRV GH HVFDOD VH
YLVLELOLGDG

(Q HYWH FDVR RSWDPRV SRU XQD HVFDOD WLSR SUY[LPD S
GH RFXSDFLYyQ HQ HO DQLOOR GH D NP GHVFDUWDPR
DXQTXH HV YLVLEOH D PHQRV GH P HVWD VXSHUILFLH H
WUIiQVLWR R SDVR GH VHQGHULVWDV \D TXH VRQ SDUFHODV ¢

x 5DUH]®O SDLVDMH SXHGH VHU YDORUDGR SRU VX VLQJXODULC(
OD SUHVHQFLD GH DOJ~Q HOHPHQWR VLQJXODU (Q QXHVWUH
SRVHH JUDQ YDORU GH UDUH]D SRU OD FXHQFD DJUtFROD TX
DOPHQGURY HQ LQYLHUQR SRU OR TXH OR HYDOXDUHPRV FR
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X SHSUHVHQWDWIL YH 6 DFRQVLGHUDGR XQ HMHPSOR SDUWLFXO
WLSRORJtD TXH UHSUHVHQWD (O SDLVDMH FDUDFWHUtVWLFEH
PX\ SHUVHJXLGR SRU HO WXULVPR \ XWLOL]J]DGR FRPR LPDJH
,VOD (@ QXHVWUR FDVR GH HVWXGLR HO SDLVDMH D
UHSUHVHQWDWLYLGDG SRU OD FXHQFD DJUtFROD TXH FRQIRYJ
HQ LQYLHUQR SRU OR TXH OR HYDOXDUHPRV FRPR WLSR DOV

x 9DORU GH FRQVHRWDHLQRUHY HQ WpUPLQRV GH ELRGLYHUYV
SDWULPRQLR FXOWXUDO DJUHJD DO SDLVDMH XQ UHFRQR
FRQVHUYDFLYQ GHEHUtD FRQVLGHUDUVH GH WLSR $OWR VL
FDUHQFLDV GH FRQVHUYDFLYQ HQ ODERUHV DJUtFRODV VRE
SLODU IXQGDPHQWDO HQ HO SDLVDMH GHO HQWRUQR GH 6DQ
GH UHSRVLFLYQ GH HMHPSODUHV PXHUWRV \ UHOHYR JHQ
LPSRUWDQWH DSXQWDU TXH H[LVWHQ D\XGDV SDUD OD PHMR
2UJDQLVPRV 3~EOLFRV \ SULYDGRV 1R REVWDQWH FDO
FRQVHUYDFLYQ WLSR OHGLR

Xx 3HUFHSWLBE@®GEHWHUPLQDGR SDLVDMH HV YDORUDGR SRU VX
GH SHUFHSFLYQ HV GHFLU SRU HO JUDGR GH WUDQTXLOLGD
HQWRUQR WUDQTXLOR VLQ PROHVWLDV JUDYHV VLHQGR H
WUIILFR GH YHKtFXORYVY SRU OD UHG GH FDUUHWHUDV FROLQ
WRGR HQ ORV PHVHV GH HQHUR \ IHEUHUR TXH FRLQFLGH FR
3RU VX HVWDFLRQDOLGDG GH YLVLWDV \ OD PHGLD SUHVLYQ
OXJDUHV GH OD LVOD VH SXHGH GHWHUPLQDU TXH QR WLHQ
DOWD 3RU OR WDQWR VH FRQVLGHUD OD SHUFHSWLELOLGD(

Xx &RQVHQWR YDORUDFLYQ JOREDO GH ORV DJHQWHV S~EOLFR
LQWHUpV DUWLVWDV SHULRGLVWDV HWF VREUH OD LP
KHPHURWHFD HVWDWDO VH KD HQFRQWUDGR UHIHUHQFLDV S

3DUD OD YDORUDFLYQ JOREDO HQ HO PDUFR GH OD (YDOXDFLyQ ¢

9$/25%$&,11 */2%$/ &$/,'$' >37RSRJIUDItD" 3/tQHDV H[LVWHQWHV’
3(VFDOD \ SURIXQGLGDG @ 5$5(=$ 5(35(6(17$7,9,'$"
&216(59%$&,i1 3(5&(37,%,/,'$' &216(162
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(O UHVXOWDGR VH WUDGXFH HQ XPEUDOHV TXH GHILQHQ OD YD(
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$/72
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/ID (YDOXDFLYQ GH OD ,QFLGHQFLD 3DLVDMtVWLFD GH OD FXHQFD
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7DEOQIOLVLY GHO ,PSDFWR 3DLVDMtVWLFR /,$ GHO 3UR\

&21&/86,21(6

/D HIWHQVLYQ GH ODV ]J]RQDV YLVLEOHY D SDUWLU GH ODV YLVL

GDWR QR HV UHDO SXHVWR TXH QR WLHQH SUHVHQWH ODV SDQ
HGLILFLRYV

(Q FRQFOXVLYQ HO LPSDFWR YLVXDO GHO FHQWUR GH WHOHFRP
VH SURSRQH DGRSWDU ODV VLIXLHQWHYV PHGLGDYV FRUUHFWRUD\
GH OHGLGDV &RUUHFWRUDV \ BUHYHQWLYDYVY GHO (VWXGLR GH ,PS

,17(*5$&,11 '( /$ 7255( &$6(7$ < &(55%$0,(172 &RQ HO ILQ GH
LPSDFWR YLVXDO TXH SURGXFLUi OD QXHYD LQVWDODFLY
DFWXDFLRQHV PLPHWL]DGRUDYV

'H HYWD PDQHUD VH DGRSWDUIQ PHGLGDV FRPR

x $FWXDFLRQHV VREUH OD FDVHWD DGDSWIQGROD D ORV UH]
PRGHORV GH FRQVWUXFFLYQ GH OD JRQD

x $FWXDFLRQHV VREUH OD WRUUH SLQWDGD VHJI~Q 5%/ \Y
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