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�3�D�U�D���P�i�V���G�H�W�D�O�O�H�V���V�R�E�U�H���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���Ð�U�J�D�Q�R�V���(�M�H�F�X�W�R�U�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D���O�D��

�V�H�F�F�L�y�Q�����(�Q�W�L�G�D�G�H�V���\���2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V������

�R�� �3�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R��

�x�� �,�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�V�L�J�Q�D�U���D�O���X�V�X�D�U�L�R���F�R�P�R���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�R���G�H�O���Q�R�G�R����

�x�� �6�H�� �X�W�L�O�L�]�D�� �S�D�U�D�� �L�Q�G�L�F�D�U�� �V�L�� �X�Q�� �X�V�X�D�U�L�R�� �W�L�H�Q�H�� �S�H�U�P�L�V�R�V�� �F�R�P�S�O�H�W�R�V�� �\��
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�0�H�Q�~���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���: ���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q���: ���9�D�O�L�G�D�F�L�R�Q�H�V��

�/�D�V�� �F�R�O�X�P�Q�D�V���¶�$�Q�X�O�D�G�D�·���\���¶�)�H�F�K�D�� �$�Q�X�O�D�F�L�y�Q�·���� �V�H�� �D�S�O�L�F�D�U�i�� �D�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �9�D�O�L�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H��
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�F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V�����(�V�W�R�V���G�D�W�R�V���V�R�O�R���V�H�U�i�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�E�O�H�V���S�R�U���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�V���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O��
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�Q�X�H�Y�D���R���H�G�L�W�D�U���X�Q�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���V�H���P�R�V�W�U�D�U�i���X�Q�D���S�D�Q�W�D�O�O�D���G�H���G�H�W�D�O�O�H���F�R�P�R���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����

���������������������� ��



�)�2�1�'�2�6���(�6�7�5�8�&�7�8�5�$�/�(�6���������������� �0�$�1�8�$�/���)�6�(��

��

�������_���3 �i �J �L �Q �D��
�>�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�v�š���v�]���������v�����•�š�������}���µ�u���v�š�}�����•�š�������o���•�]�(�]�������������}�u�}���������h�^�K���W�j���>�/���K���������K���^�1����

��

�(�Q���V�X���P�D�\�R�U�t�D�����S�D�U�D���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Y�D�O�L�G�D�F�L�R�Q�H�V���V�H�U�i���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�Q�W�D�F�W�D�U���F�R�Q��
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�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�R���� �V�L�� �V�H�� �Y�L�Q�F�X�O�D�Q�� �G�D�W�R�V�� �D�� �X�Q�� �W�L�S�R�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q���� �D�O�� �F�U�H�D�U�� �O�D�V��

�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�O�R���V�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���H�Q�W�U�H���D�T�X�H�O�O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D�O���W�L�S�R���G�H��

�D�F�F�L�y�Q�����3�R�U���~�O�W�L�P�R�����V�L���H�O���Y�D�O�R�U���S�D�U�D���F�D�G�D���R�S�F�L�y�Q���H�V���~�Q�L�F�R�����D�O���F�U�H�D�U���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�O��

�Y�D�O�R�U���V�H���F�X�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�i���D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H����
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������ �,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��

�(�Q�� �H�V�W�D�� �R�S�F�L�y�Q�� �D�S�D�U�H�F�H�U�i�� �O�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D����

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���G�y�Q�G�H���V�H���D�S�O�L�T�X�H�Q���S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H����
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�0�H�Q�~���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���: ���'�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���: ���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V����

�0�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�R�V�� �E�R�W�R�Q�H�V�� �G�H�� �¶�$�x�D�G�L�U�·�� �\�� �¶�0�R�G�L�I�L�F�D�U�·�� �V�H�� �D�F�F�H�G�H�U�i�� �D�� �O�D�� �S�D�Q�W�D�O�O�D�� �G�H��

�´�,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����'�H�W�D�O�O�H�µ���S�D�U�D���F�U�H�D�U���X�Q���Q�X�H�Y�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���R���H�G�L�W�D�U���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���F�D�G�D��

�X�Q�R���G�H���H�O�O�R�V�����(�V�W�D���S�D�Q�W�D�O�O�D���P�R�V�W�U�D�U�i���O�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����
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�x�� �&�y�G�L�J�R������

�'�D�W�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���F�R�Q���H�O���T�X�H���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���H�Q���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�����(�V�W�H���F�y�G�L�J�R��

�G�H�E�H���V�H�U���~�Q�L�F�R���S�D�U�D���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�R����
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�x�� �&�y�G�����)�R�Q�G�R�V������

�&�y�G�L�J�R���T�X�H���H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���W�L�H�Q�H���H�Q���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�����1�R���H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�����V�L�Q��

�H�P�E�D�U�J�R���� �V�L�� �Q�R�� �V�H�� �U�H�O�O�H�Q�D�� �H�V�W�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H�� �H�V�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �Q�R�� �V�H��

�H�Q�Y�L�D�U�i�Q���H�Q���O�R�V���I�L�F�K�H�U�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H����

�x�� �1�R�P�E�U�H������

�6�H�U�i���H�O���Q�R�P�E�U�H���T�X�H���V�H���O�H���D�S�O�L�F�D�U�i���D�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U����

�x�� �7�L�S�R������

�6�H�U�i���X�Q�R���G�H���O�R�V���W�L�S�R�V���J�H�Q�H�U�D�O�H�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���H�Q���H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���2�S�H�U�D�W�L�Y�R�����D�S�D�U�H�F�H�U�i���X�Q��

�G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���F�R�Q���O�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���D���H�O�H�J�L�U�����¶�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�·���\���¶�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�·���V�H�J�~�Q���O�D�V���¶�&�O�D�V�H��

�G�H���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�·���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�G�D�V���H�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O���P�H�Q�~���¶�7�D�E�O�D�V�·����

�x�� �'�H�W�D�O�O�H������

�$�S�D�U�H�F�H�U�i�� �X�Q�� �G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �R�S�F�L�R�Q�H�V�� �´�3�U�H�F�L�V�D�� �O�L�V�W�D�� �H�P�S�U�H�V�D�V�µ�� �\�� �´�3�U�H�F�L�V�D��

�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�µ����

�ƒ�� �3�D�U�D�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �F�R�P�R�� �´�3�U�H�F�L�V�D�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�µ����

�F�X�D�Q�G�R���V�H���F�R�Q�V�L�J�Q�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����V�H�U�i���Q�H�F�H�V�D�U�L�R��

�T�X�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H���H�O���O�L�V�W�D�G�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���V�H���H�V�W�i�Q���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�Q�G�R���H�Q���H�O��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U����

�ƒ�� �3�D�U�D�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �F�R�P�R�� �´�3�U�H�F�L�V�D�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�µ���� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H��

�F�R�Q�V�L�J�Q�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����V�H���S�R�G�U�i���K�D�F�H�U���X�V�R���G�H���O�D��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �F�i�O�F�X�O�R�� �G�H�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�[�S�O�L�F�D�� �H�Q�� �H�O�� �D�S�D�U�W�D�G�R��

�´�+�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�µ��

�x�� �$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���7�p�F�Q�L�F�D������

�&�K�H�F�N�� �F�R�Q�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �D�F�W�L�Y�R���G�H�V�D�F�W�L�Y�D�G�R�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �G�H��

�$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V����

�x�� �$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q������

�'�D�W�R���R�S�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q���Y�D�O�R�U�H�V���¶�(�Q�W�L�G�D�G�H�V�·���R���¶�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�·����

�x�� �$�J�U�X�S�D�U������

�'�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���F�R�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���´�6�X�P�D�µ���\���´�6�L�Q���D�J�U�X�S�D�U�µ����
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�(�Q���F�D�V�R���G�H���W�U�D�W�D�U�V�H���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���V�X�P�D�U���D�O���W�R�W�D�O���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����V�H���K�D��

�G�H���P�D�U�F�D�U���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���´�V�X�P�D�µ�����H�Q���F�D�V�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R���V�H���G�H�E�H���L�Q�G�L�F�D�U���´�6�L�Q���D�J�U�X�S�D�U�µ��

�x�� �8�Q�L�G�D�G�H�V������

�8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�G�L�G�D���G�H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U����

�x�� �9�D�O�R�U�H�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D������

�'�D�W�R�� �T�X�H�� �K�D�E�U�i�� �T�X�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �G�H�O�� �G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H�� �G�R�Q�G�H�� �D�S�D�U�H�F�H�Q�� �O�D�V�� �R�S�F�L�R�Q�H�V����
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�ƒ�� �9�D�O�R�U���W�R�W�D�O���V�H���G�H�E�H���D�V�L�J�Q�D�U���D���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���O�R�V���T�X�H���D�S�O�L�T�X�H���L�Q�I�R�U�P�D�U���X�Q��

�Y�D�O�R�U���G�H���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���W�R�W�D�O����

�ƒ�� �9�D�O�R�U�� �G�H�V�D�J�U�H�J�D�G�R�� �S�R�U�� �V�H�[�R�� �V�H�� �G�H�E�H�� �D�V�L�J�Q�D�U�� �D�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �T�X�H��

�D�S�O�L�T�X�H���L�Q�I�R�U�P�D�U���Y�D�O�R�U�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���S�R�U���K�R�P�E�U�H�����P�X�M�H�U�H�V���\���Q�R���E�L�Q�D�U�L�R�V����

�ƒ�� �6�L�Q�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �H�Q�Y�t�R�� �V�H�� �D�S�O�L�F�D�U�i�� �V�R�O�R�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �F�X�\�D�V��

�H�M�H�F�X�F�L�R�Q�H�V���Q�R���S�U�R�F�H�G�D�Q���V�H�U���H�Q�Y�L�D�G�D�V���D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R����
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�G�H���S�U�R�\�H�F�W�R���V�H�J�~�Q���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���D���O�R�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���H�V�W�H����

�������� �(�Q�W�L�G�D�G�H�V���\���2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��

�(�O���P�H�Q�~�����&�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���\���2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�����S�H�U�P�L�W�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
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�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �V�H�F�F�L�y�Q���� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H��
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�R�� �3�R�U���G�H�I�H�F�W�R���O�R���S�R�Q�G�U�H�P�R�V���D���´�6�t�µ���F�X�D�Q�G�R���D�S�D�U�H�F�H����

�R�� ���´�0�H�G�L�G�D�V���G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R��������

�R�� �'�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H�����9�D�O�R�U�H�V���6�t�����1�R���\���Y�D�F�t�R������

�R�� �3�R�U���G�H�I�H�F�W�R���Y�D�F�t�R������

�R�� ���´�1�~�P�H�U�R���G�H���Y�D�O�H�V���R���W�D�U�M�H�W�D�V�����X���R�W�U�R�V�����H�P�L�W�L�G�R�V�µ����

�R�� �&�D�P�S�R���G�H���W�H�[�W�R���S�D�U�D���G�D�W�R���Q�X�P�p�U�L�F�R���H�Q�W�H�U�R������

�R�� �6�L�� �V�H�� �P�D�U�F�D�� �´�P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�µ���� �V�H�� �G�H�V�K�D�E�L�O�L�W�D�U�i�� �\�� �V�H��

�G�H�M�D�U�i���D���F�H�U�R������

���� �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�����1�,�)���\���U�D�]�y�Q���V�R�F�L�D�O���R���Q�R�P�E�U�H���G�H�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R���I�L�Q�D�O���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����

�F�R�Q���X�Q���E�R�W�y�Q���V�H�O�H�F�W�R�U���S�D�U�D���H�O�H�J�L�U���X�Q���W�H�U�F�H�U�R���G�H�O���I�L�F�K�H�U�R���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V����

���� �/�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����(�V�W�H���I�L�O�W�U�R���V�R�O�R���V�H���P�X�H�V�W�U�D���V�L���K�D�\���P�i�V���G�H���X�Q�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���H�Q���H�O��

�3�U�R�J�U�D�P�D���2�S�H�U�D�W�L�Y�R����

�R�� �6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R��

�(�V�W�D�� �V�H�F�F�L�y�Q�� �D�J�U�X�S�D�� �W�R�G�D�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R����

�L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���� �S�R�U�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H���� �O�R�V�� �L�P�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�� �\�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H��

�U�H�S�D�U�W�R���\���S�R�U���R�W�U�D���O�R�V���W�L�S�R�V���G�H���F�R�V�W�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���\���V�X�V���L�P�S�R�U�W�H�V����

�+�D�\���T�X�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���O�R�V���L�P�S�R�U�W�H�V���W�R�W�D�O�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���O�R�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�U�i�Q���O�D���V�X�P�D��

�G�H���O�R�V���D�Q�i�O�R�J�R�V���L�P�S�R�U�W�H�V���G�H���F�R�V�W�H�V����

�7�L�S�R�O�R�J�t�D���G�H���F�R�V�W�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R��

�'�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���L�P�S�R�U�W�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���V�H���W�H�Q�G�U�i���T�X�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�U���H�Q�W�U�H����

�ƒ�� �&�R�V�W�H�V���5�H�D�O�H�V��

�ƒ�� �&�R�V�W�H�V���6�L�P�S�O�L�I�L�F�D�G�R�V�����\���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�R�V������

�ƒ�� �&�R�V�W�H���8�Q�L�W�D�U�L�R������
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��

�ƒ�� �(�[�L�V�W�H���F�R�V�W�H���X�Q�L�W�D�U�L�R����

�ƒ�� �$�U�W�t�F�X�O�R���� �&�R�Q�W�H�Q�G�U�i�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �´�$�U�W�t�F�X�O�R�� �����µ�� �\�� �´�$�U�W�t�F�X�O�R�� �����µ�� �\�� �X�Q�D�� �R�S�F�L�y�Q��

�Y�D�F�t�D�����6�y�O�R���H�V�W�D�U�i���D�F�W�L�Y�R���V�L���´�(�[�L�V�W�H���F�R�V�W�H���X�Q�L�W�D�U�L�R�µ���H�V���´�6�t�µ����

�ƒ�� �3�R�U���G�H�I�H�F�W�R���Y�D�O�G�U�i���´�$�U�W�t�F�X�O�R�������µ�����6�H�U�i���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���V�L���´�(�[�L�V�W�H���F�R�V�W�H���X�Q�L�W�D�U�L�R�µ��� �µ��

�6�t�µ����

�ƒ�� �7�D�Q�W�R���$�O�]�D�G�R��

�ƒ�� �(�[�L�V�W�H���7�D�Q�W�R���$�O�]�D�G�R��

�ƒ�� �$�U�W�t�F�X�O�R���� �&�R�Q�W�H�Q�G�U�i�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �´�$�U�W�t�F�X�O�R�� �����µ�� �\�� �´�$�U�W�t�F�X�O�R�� �����µ�� �\�� �X�Q�D�� �R�S�F�L�y�Q��

�Y�D�F�t�D�����6�y�O�R���H�V�W�D�U�i���D�F�W�L�Y�R���V�L���´�(�[�L�V�W�H���W�D�Q�W�R���D�O�]�D�G�R�µ���H�V���´�6�t�µ����

�ƒ�� �3�R�U�� �G�H�I�H�F�W�R�� �Y�D�O�G�U�i�� �´�$�U�W�t�F�X�O�R�� �����µ�� ���� �6�H�U�i�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �V�L�� �´�(�[�L�V�W�H�� �W�D�Q�W�R��

�D�O�]�D�G�R�µ� �µ�6�t�µ����

�ƒ�� ��

�ƒ�� �7�D�V�D���)�L�M�D��

�ƒ�� �(�[�L�V�W�H���W�D�V�D���I�L�M�D�µ���D�x�D�G�L�U���X�Q���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H��

�ƒ�� ���´�$�U�W�t�F�X�O�R�µ���&�R�Q�W�H�Q�G�U�i���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���´�$�U�W�t�F�X�O�R�������µ���\���´�$�U�W�t�F�X�O�R�������µ���\���X�Q�D���R�S�F�L�y�Q��

�Y�D�F�t�D�����6�y�O�R���H�V�W�D�U�i���D�F�W�L�Y�R���V�L���´�(�[�L�V�W�H���F�R�V�W�H���X�Q�L�W�D�U�L�R�µ���H�V���´�6�t�µ����

�ƒ�� �3�R�U���G�H�I�H�F�W�R���Y�D�O�G�U�i���´�$�U�W�t�F�X�O�R�������µ�����6�H�U�i���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���V�L���´�(�[�L�V�W�H���W�D�V�D���I�L�M�D�µ��� �µ���6�t�µ����

�ƒ�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���Q�R���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���F�R�V�W�H���)�1�9�&���'�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���F�R�Q���O�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���6�t�����1�R��

�\���Y�D�F�t�D�����S�R�U���G�H�I�H�F�W�R���Y�D�F�t�D����

�ƒ�� �´�&�R�V�W�H�� �W�R�W�D�O�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�E�O�H�µ���� �(�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�H�[�W�R�� �S�D�U�D�� �G�D�W�R�� �L�P�S�R�U�W�H���� �Q�R��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R����

�ƒ�� �´�&�R�V�W�H���W�R�W�D�O���G�H�O���J�D�V�W�R���S�~�E�O�L�F�R�µ����

�ƒ�� �(�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���W�H�[�W�R���S�D�U�D���G�D�W�R���L�P�S�R�U�W�H����

�ƒ�� �1�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R����
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��

�ƒ�� �´�7�L�S�R���G�H���)�1�9�&�µ����

�ƒ�� �'�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H���O�D���W�D�E�O�D���7�L�S�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y�Q���Q�R���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D��

�F�R�V�W�H�V�µ��

��

�ƒ�� �/�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���´�&�R�V�W�H���W�R�W�D�O���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�E�O�H�µ�����´�&�R�V�W�H���W�R�W�D�O���G�H�O���J�D�V�W�R���S�~�E�O�L�F�R�µ��

�\���´�7�L�S�R���G�H���)�1�9�&�µ���V�y�O�R���H�V�W�D�U�i�Q���D�F�W�L�Y�R�V���\���W�H�Q�G�U�i�Q���Y�D�O�R�U���V�L���H�Q���´�(�[�L�V�W�H���)�1�9�&�µ���V�H��

�K�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�G�R���´�6�t�µ����

�ƒ�� �/�D���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���´�&�R�V�W�H���W�R�W�D�O���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�E�O�H���´���\���´�&�R�V�W�H���W�R�W�D�O��

�G�H�O�� �J�D�V�W�R�� �S�~�E�O�L�F�R�µ�� �G�H�� �H�V�W�H�� �D�S�D�U�W�D�G�R�� �U�H�F�D�O�F�X�O�D�U�i�� �O�R�V�� �L�P�S�R�U�W�H�V�� �´�&�R�W�H�V�� �W�R�W�D�O��

�V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�E�O�H���´�\���´�&�R�V�W�H���W�R�W�D�O���G�H�O���J�D�V�W�R���S�~�E�O�L�F�R�µ���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R��������

�ƒ�� �(�Q�� �H�O�� �F�i�O�F�X�O�R�� �G�H�O�� �´�&�R�V�W�H�� �W�R�W�D�O�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�E�O�H�µ�� �\�� �´�&�R�V�W�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�O�� �J�D�V�W�R��

�S�~�E�O�L�F�R�µ���V�H���W�H�Q�G�U�i�Q���H�Q���F�X�H�Q�W�D���W�D�P�E�L�p�Q���O�R�V���L�P�S�R�U�W�H�V���G�H���H�V�W�H���D�S�D�U�W�D�G�R��������

�ƒ�� �(�Q���O�D���W�D�E�O�D���V�H���W�L�H�Q�H�Q���T�X�H���D�x�D�G�L�U���W�U�H�V���F�R�O�X�P�Q�D�V����

�ƒ�� �5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�F�X�H�U�G�R�����G�D�W�R���G�H���W�H�[�W�R����

�ƒ�� �)�H�F�K�D���D�F�X�H�U�G�R�����G�D�W�R���G�H���W�L�S�R���I�H�F�K�D����

�ƒ�� �,�P�S�R�U�W�H���D�F�X�H�U�G�R�����G�D�W�R���G�H���W�L�S�R���L�P�S�R�U�W�H����

�ƒ�� �$�O�� �S�X�O�V�D�U�� �H�O�� �E�R�W�y�Q�� �G�H�� �D�x�D�G�L�U�� �V�H�� �D�E�U�L�U�i�� �X�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�� �T�X�H�� �W�H�Q�G�U�i�� �H�V�W�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���\���S�H�U�P�L�W�L�U�i���D�x�D�G�L�U���X�Q�D���I�L�O�D���D���O�D���W�D�E�O�D���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�V������

�ƒ�� �6�H�O�H�F�W�R�U���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V��������

�ƒ�� �'�D�W�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R����

�ƒ�� �´�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�F�X�H�U�G�R�µ����

�ƒ�� �(�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���W�L�S�R���W�H�[�W�R�����1�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R����

�ƒ�� �´�)�H�F�K�D���D�F�X�H�U�G�R�µ���(�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���W�L�S�R���W�H�[�W�R���S�D�U�D���G�D�W�R���G�H���I�H�F�K�D���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R����

�ƒ�� �´�,�P�S�R�U�W�H���D�F�X�H�U�G�R�µ����
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��

�ƒ�� �(�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�L�S�R�� �W�H�[�W�R�� �S�D�U�D�� �G�D�W�R�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�H�� �Q�R�� �H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R

��

����

�ƒ�� �(�Q���H�O���J�U�X�S�R���´�9�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�µ���G�H���O�D���S�H�V�W�D�x�D���´�2�W�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���´�$�x�D�G�L�U�H�P�R�V���X�Q�D��

�H�W�L�T�X�H�W�D���´�&�y�G�����9�H�U�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�µ������

�ƒ�� �9�D�O�R�U�� �F�D�O�F�X�O�D�G�R���� �0�R�V�W�U�D�U�i�� �H�O�� �F�y�G�L�J�R�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�X�\�D��

�P�X�H�V�W�U�D���D�S�D�U�H�]�F�D���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���\���T�X�H���V�H�D���G�H���X�Q���W�L�S�R���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���P�D�U�F�D�G�R��

�F�R�P�R���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D������

�ƒ�� �6�L�� �O�D�� �H�W�L�T�X�H�W�D�� �W�L�H�Q�H�� �Y�D�O�R�U���� �D�� �O�D�G�R�� �G�H�� �p�V�W�D�� �D�S�D�U�H�F�H�U�i�� �X�Q�� �E�R�W�y�Q�� �S�D�U�D�� �Y�H�U�� �O�R�V��
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�ƒ�� �&�D�M�D���G�H���W�H�[�W�R���S�D�U�D���L�P�S�R�U�W�H����

�ƒ�� �6�H�U�i���Q�R���H�G�L�W�D�E�O�H���\���F�D�O�F�X�O�D�G�R������
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�S�U�R�\�H�F�W�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H�O���S�H�U�P�L�V�R���F�R�Q�F�U�H�W�R���D���W�D�O���H�I�H�F�W�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��

�D���O�D���H�G�L�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����

�/�D�V�� �U�H�F�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�O�R�� �V�H�� �S�R�G�U�i�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �F�R�V�W�H�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �H�O��

�S�U�R�\�H�F�W�R����

�3�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �H�Q�� �O�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�� �O�D�V��

�P�L�Q�R�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �U�H�F�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �D�S�D�U�W�D�G�R�� �X�Q��

�F�X�D�G�U�R���U�H�V�X�P�H�Q���G�H���O�R�V���L�P�S�R�U�W�H�V�����W�D�Q�W�R���S�~�E�O�L�F�R���F�R�P�R���S�U�L�Y�D�G�R�����L�Q�L�F�L�D�O�H�V�����L�P�S�R�U�W�H�V��

�U�H�F�W�L�I�L�F�D�G�R�V���H���L�P�S�R�U�W�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V���R���I�L�Q�D�O�H�V���W�D�Q�W�R���S�R�U���W�L�S�R���G�H���F�R�V�W�H����

�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����W�D�P�E�L�p�Q���V�H���P�X�H�V�W�U�D���X�Q���F�X�D�G�U�R���U�H�V�X�P�H�Q���G�H���O�D�V���U�H�F�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���D�J�U�X�S�D�G�D�V��

�S�R�U���U�R�O�H�V���\���R�W�U�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���D�J�U�X�S�D�Q���S�R�U���W�L�S�R�O�R�J�t�D���R���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���U�H�F�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q����

��

��
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��

�R�� �9�D�O�L�G�D�F�L�R�Q�H�V��

�R�� �6�L���V�H���U�H�O�O�H�Q�D���´�,�P�S�R�U�W�H���S�D�J�D�G�R���D�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R�µ���G�H�E�H���V�H�U���P�H�Q�R�U���T�X�H���H�O��

�´�&�R�V�W�D���W�R�W�D�O���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�E�O�H�µ���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����

�R�� �(�O���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���´�$�U�W�t�F�X�O�R�µ���G�H�O���J�U�X�S�R���´�&�R�V�W�H�V���X�Q�L�W�D�U�L�R�V�µ���H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���V�L��

�´�(�[�L�V�W�H���F�R�V�W�H���X�Q�L�W�D�U�L�R�µ��� �µ���6�µ����

�R�� �(�O���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���´�$�U�W�t�F�X�O�R�µ���G�H�O���J�U�X�S�R���´�7�D�V�D���I�L�M�D�µ���H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���V�L���´�(�[�L�V�W�H���W�D�V�D��

�I�L�M�D�µ��� �µ���6�µ����

�R�� �(�O���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���´�$�U�W�t�F�X�O�R�µ���G�H�O���J�U�X�S�R���´�7�D�Q�W�R���D�O�]�D�G�R�µ���H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���V�L���´�(�[�L�V�W�H��

�W�D�Q�W�R���D�O�]�D�G�R�µ��� �µ���6�µ��

��

�R�� �2�W�U�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�,�Q�F�O�X�\�H�� �F�D�P�S�R�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �R�W�U�R�V�� �G�D�W�R�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �G�H�O��

�S�U�R�\�H�F�W�R�� �F�R�P�R�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �\�� �G�D�W�R�V�� �G�H��

�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����

�R�� �$�F�F�H�V�R���D���2�W�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H���%�R�W�R�Q�H�V���G�H���$�F�F�L�y�Q��

�'�H�V�G�H���H�V�W�H���E�R�W�y�Q���V�H���S�X�H�G�H���D�F�F�H�G�H�U���D���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����

�+�D�\�� �T�X�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H���� �O�D�� �R�S�F�L�y�Q�� �´�(�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�µ�� �D�S�D�U�H�F�H�U�i�� �V�y�O�R�� �V�L�� �O�D��

�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�� �T�X�H�� �S�H�U�W�H�Q�H�F�H�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �W�L�H�Q�H�� �O�D�� �P�D�U�F�D�� �G�H�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�µ���3�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V�µ����

������ �0�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���9�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���S�U�R�\�H�F�W�R��

��

�0�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R���G�H���9�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R���\���O�t�Q�H�D���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D����

���(�Q�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�X�\�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�i�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �H�Q�� �O�D�� �S�D�Q�W�D�O�O�D�� �G�H��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�����G�H�W�D�O�O�H���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�������3�H�V�W�D�x�D���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�V��

�����$�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�������9�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V������

���(�Q���O�D���O�L�V�W�D���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�V������

�x�� ���´�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H���H�U�U�R�U�µ����

�x�� ���´�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�µ����
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��

���(�Q���O�D���S�D�Q�W�D�O�O�D���G�H���H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���O�t�Q�H�D�V���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D����

�R�� �´�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���H�U�U�R�U�µ����

�R�� �$�x�D�G�L�U���D�O���F�R�P�E�R���´�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���H�U�U�R�U�µ���O�D���R�S�F�L�y�Q���´�1�R���V�L�V�W�p�P�L�F�R�µ����

�R�� �´�&�y�G�L�J�R���&�(�µ����

�R�� �(�Q���H�O���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���V�H���P�X�H�V�W�U�D���V�y�O�R���I�L�O�D�V���T�X�H���H�V�W�p�Q���D�F�W�L�Y�D�V���H�Q���O�D���W�D�E�O�D����

�R�� �´�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�� �H�[�W�U�D�t�G�D�V�µ���� �&�R�P�S�U�R�E�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�� �P�i�[�L�P�D�� �G�H�O��

�H�O�H�P�H�Q�W�R���H�V��������������

�R�� �´�0�H�G�L�G�D�V���D�G�R�S�W�D�G�D�V�µ����

�R�� �(�O�H�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���W�H�[�W�R���O�D�U�J�R����

�R�� �/�R�Q�J�L�W�X�G���P�i�[�L�P�D������������

�R�� �1�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R����

�R�� �´�0�H�G�L�G�D�V���F�R�U�U�H�F�W�R�U�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V�µ����

�R�� �(�O�H�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���W�H�[�W�R���O�D�U�J�R����

�R�� �/�R�Q�J�L�W�X�G���P�i�[�L�P�D������������

�1�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R������

��

�¢�&�D

�P�S�R��

�Q�X�H�Y

�R�� �D��

�¢�3�U�H�F

�L�V�D��

�F�D�P

�E�L�R��

�&�D�P�S�R���� �)�R�U�P�D

�W�R�� �G�H�O��

�F�D�P�S

�R����

�/�R�Q�J

�L�W�X�G��

�P�i�[

�L�P�D����

�&�R�Q�G

�L�F�L�y�Q����

�2�E�V�H�U�Y�D

�F�L�R�Q�H�V������
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��

�F�U�H�D

�U�� �H�Q��

�S�D�Q�W

�D�O�O�D�"����

�G�H��

�H�W�L�T

�X�H�W�D

�"����

�1�R���� �6�L���� �1�D�W�X�U�D�O

�H�]�D����

�'�H�V�S�O�H

�J�D�E�O�H��

����

�R�S�F�L�R�Q

�H�V����

�6�,�6�7�e

�0�,�&�2��

���� �1�2��

�6�,�6�7�e

�0�,�&�2����

�1�$���� ���� �6�H�� �O�O�D�P�D��

�D�F�W�X�D�O�P�H

�Q�W�H�� �W�L�S�R��

�G�H���H�U�U�R�U������

�1�R���� �6�L���� �&�R�Q�F�O�X

�V�L�R�Q�H�V��

�(�[�W�U�D�t�G

�D�V������

����

�7�H�[�W�R���� �6�H��

�O�L�P�L�W

�D�� �D��

����������

���� �/�R��

�V�X�V�W�L�W�X�L�P

�R�V�� �S�R�U��

�2�E�V�H�U�Y�D�F

�L�R�Q�H�V������������

�6�t���� �1�$���� �0�H�G�L�G�D

�V��

�D�G�R�S�W�D

�G�D�V����

�7�H�V�W�R�������������� ���� ����

�6�t���� �1�$���� �0�H�G�L�G�D

�V��

�F�R�U�U�H�F�W

�R�U�D�V��

�S�U�H�Y�L�V�W

�D�V����

�7�H�[�W�R���� ���������� ���� ��

�x�� �0�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���P�D�V�L�Y�D�V���H�Q���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V����

�(�V�W�D���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���Q�R���H�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���H�Q���X�Q�D���S�U�L�P�H�U�D���I�D�V�H�����6�H���S�X�H�G�H���G�H�M�D�U��

�S�D�U�D���X�Q�D���Y�H�U�V�L�y�Q���S�R�V�W�H�U�L�R�U������
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�(�Q�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�X�\�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�i�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �H�Q�� �O�D�� �S�D�Q�W�D�O�O�D�� �G�H��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�����'�H�W�D�O�O�H���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�������3�H�V�W�D�x�D���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�V��

�����$�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����3�U�R�S�X�H�V�W�D�V���P�D�V�L�Y�D�V������

�0�R�G�L�I�L�F�D�U���O�D���S�O�D�Q�W�L�O�O�D���G�H���H�[�S�R�U�W�D�F�L�y�Q������

�x�� �$�F�W�X�D�O�L�]�D�U���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H���O�D���S�H�V�W�D�x�D���´�&�y�G�L�J�R�V���$�)�)�,�6�µ���F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���Q�X�H�Y�R��

�G�H���O�D���W�D�E�O�D����

�x�� �0�R�G�L�I�L�F�D�U���H�O���Q�R�P�E�U�H���G�H���O�D���S�H�V�W�D�x�D���´�&�y�G�L�J�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���&�(�µ���S�R�U���´�&�y�G�L�J�R�V���&�(�µ���\����

�x�� �T�X�L�W�D�U���O�D���S�H�V�W�D�x�D���´�&�y�G�L�J�R�V���V�X�E�F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���&�(�µ����

�x�� �$�F�W�X�D�O�L�]�D�U���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H���O�D���S�H�V�W�D�x�D���´�&�y�G�L�J�R�V���&�(�µ���F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���Q�X�H�Y�R���G�H��

�O�D�� �W�D�E�O�D���� �<�� �F�D�P�E�L�D�U�� �O�D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�� �H�V�W�D�� �W�D�E�O�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�O�X�P�Q�D�� �/�� �G�H�� �O�D�� �S�H�V�W�D�x�D����

�´�3�U�R�\�H�F�W�R�V�����3�U�R�S�X�H�V�W�D���U�H�W�L�U�D�G�D�µ������

�x�� �(�Q���O�D���S�H�V�W�D�x�D���´�3�U�R�\�H�F�W�R�V�����3�U�R�S�X�H�V�W�D���U�H�W�L�U�D�G�D�µ����

�x�� �&�D�P�E�L�D�U���O�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���´�&�y�G�L�J�R���$�)�)�,�6�µ�����.�����D�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���Q�X�H�Y�R���G�H��

�O�D���S�H�V�W�D�x�D���´�&�y�G�L�J�R�V���$�)�)�,�6�µ������

�x�� �&�D�P�E�L�D�U���H�O���W�t�W�X�O�R���G�H���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���´�&�y�G�L�J�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���&�(�µ�����/�����S�R�U���´�&�y�G�L�J�R���&�(�µ������

�x�� �&�D�P�E�L�D�U���O�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���´�&�y�G�L�J�R���&�(�µ�����/�����D�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���Q�X�H�Y�R���G�H���O�D��

�S�H�V�W�D�x�D���´�&�y�G�L�J�R�V���&�(�µ����

�x�� �4�X�L�W�D�U���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���´�&�y�G�L�J�R���V�X�E�F�D�W�H�J�R�U�t�D���&�(�µ����

�x�� �&�D�P�E�L�D�U���H�O���W�t�W�X�O�R���G�H���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���´�7�L�S�R���G�H���H�U�U�R�U�µ���S�R�U���´�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H���H�U�U�R�U�µ������

�x�� �$�x�D�G�L�U���D�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���´�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H���H�U�U�R�U�µ���H�O���Y�D�O�R�U���´�1�R���V�L�V�W�p�P�L�F�R�µ����

�x�� �&�D�P�E�L�D�U���H�O���W�t�W�X�O�R���G�H���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���´�2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�µ���S�R�U���´�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�µ����

�x�� �$�x�D�G�L�U���G�R�V���F�R�O�X�P�Q�D�V���G�H���W�H�[�W�R���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V���´�0�H�G�L�G�D�V���D�G�R�S�W�D�G�D�V�µ���\���´�0�H�G�L�G�D�V��

�F�R�U�U�H�F�F�L�y�Q���S�U�H�Y�L�V�W�D�V�µ����

�0�R�G�L�I�L�F�D�U���O�D���R�S�F�L�y�Q���G�H���´�,�P�S�R�U�W�D�U���(�[�F�H�O���G�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V�µ���S�D�U�D���D�G�D�S�W�D�U�V�H��

�D���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���O�D���S�O�D�Q�W�L�O�O�D����

�������������(�[�F�H�O�O���Ð�U�J�D�Q�R�V���(�M�H�F�X�W�R�U�H�V��

�3�H�V�W�D�x�D���G�H���3�U�R�\�H�F�W�R�V�����/�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�D�P�E�L�R�V���G�H�E�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���H�Q���O�D���S�H�V�W�D�x�D���G�H��

�S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���O�D���K�R�M�D���G�H���y�U�J�D�Q�R�V���H�M�H�F�X�W�R�U�H�V���G�H���)�6�(����

�7�L�S�R����

�0�R�G�L�I�L�F

�D�F�L�y�Q����

�&�D�P�S�R������ �)�R�U�P�D�W

�R�� �G�H�O��

�F�D�P�S�R����

�9�D�O�L�G�D�F�L�R�Q�H�V���� �2�E�V�H�U�Y�D�F�L

�R�Q�H�V������
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����

�$�x�D�G�L�U���� �,�P�S�R�U�W�H��

�S�U�H�Y�L�V�W�R����

�1�X�P�p�U�L

�F�R��

�G�H�F�L�P�D�O����

�2�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �D�O��

�L�Q�V�H�U�W�D�U������

�!� ������

�$�Q�W�H�V�� �G�H��

�O�D��

�F�R�O�X�P�Q�D��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L

�y�Q���S�U�L�Y�D�G�D��

���/������

�$�x�D�G�L�U���� �,�P�S�R�U�W�H��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y

�Q�� �H�Q��

�H�V�S�H�F�L�H����

�1�X�P�p�U�L

�F�R��

�G�H�F�L�P�D�O����

�!� ������ �'�H�V�S�X�p�V��

�G�H�� �O�D��

�F�R�O�X�P�Q�D��

�,�Q�J�U�H�V�R�V��

�Q�H�W�R�V��

�S�U�L�Y�D�G�D��

���0������

�$�x�D�G�L�U���� �,�P�S�R�U�W�H�� �G�H��

�O�R�V�� �F�R�V�W�H�V��

�G�H��

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�y

�Q����

�1�X�P�p�U�L

�F�R��

�G�H�F�L�P�D�O������

���� �$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q�� �G�H�O��

�D�Q�W�H�U�L�R�U����

�$�x�D�G�L�U���� �)�H�F�K�D�� �G�H��

�S�D�J�R�� �D�O��

�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R����

�)�H�F�K�D���� �'�'���0�0���$�$�$�$���� �$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q�� �G�H�O��

�D�Q�W�H�U�L�R�U����

�$�x�D�G�L�U���� �,�P�S�R�U�W�H��

�S�D�J�D�G�R�� �D�O��

�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R����

�1�X�P�p�U�L

�F�R��

�G�H�F�L�P�D�O

������

�!� ������ �$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q�� �G�H�O��

�D�Q�W�H�U�L�R�U����

�4�X�L�W�D�U���� �&�y�G�L�J�R��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W

�L�Y�D����

���� ���� ����
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��

�4�X�L�W�D�U���� �)�H�F�K�D�� �L�Q�L�F�L�R��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��

�´�L�Q���V�L�W�X�µ����

���� ���� ����

�4�X�L�W�D�U���� �&�y�G�L�J�R��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��

�V�R�E�U�H�� �H�O��

�W�H�U�U�H�Q�R����

���� ���� ����

�&�D�P�E�L�R��

�Q�R�P�E�U�H����

�,�Q�J�U�H�V�R�V��

�S�U�R�U�U�D�W�D��

�S�R�U������

�,�P�S�R�U�W�H��

�S�U�R�U�U�D�W�D����

���� ���� �&�D�P�E�L�R���G�H��

�O�D��

�F�D�E�H�F�H�U�D��

�G�H�� �O�D��

�F�R�O�X�P�Q�D����

�$�x�D�G�L�U���� �$�U�W�t�F�X�O�R��

�&�R�V�W�H��

�8�Q�L�W�D�U�L�R����

�'�H�V�S�O�H�J

�D�E�O�H������

�µ�$�U�W�t�F�X�O

�R�������µ����

��

�´�$�U�W�t�F�X�O

�R�������µ����

�(�V�W�D�U�i�� �P�D�U�F�D�G�R��

�F�R�P�R�� �Q�R��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���� �3�H�U�R��

�V�H�� �Y�D�O�L�G�D�U�i�� �T�X�H��

�H�V�W�i�� �U�H�O�O�H�Q�R�� �V�L��

�´�(�[�L�V�W�H�� �&�R�V�W�H��

�8�Q�L�W�D�U�L�R�µ� �µ�6�t�µ����

�'�H�V�S�X�p�V��

�G�H�� �O�D��

�F�R�O�X�P�Q�D��

�´�(�[�L�V�W�H��

�&�R�V�W�H��

�8�Q�L�W�D�U�L�R�µ����

�$�x�D�G�L�U���� �$�U�W�t�F�X�O�R��

�7�D�Q�W�R��

�$�O�]�D�G�R����

�'�H�V�S�O�H�J

�D�E�O�H������

�µ�$�U�W�t�F�X�O

�R�������µ����

��

�´�$�U�W�t�F�X�O

�R�������µ����

�(�V�W�D�U�i�� �P�D�U�F�D�G�R��

�F�R�P�R�� �Q�R��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���� �3�H�U�R��

�V�H�� �Y�D�O�L�G�D�U�i�� �T�X�H��

�H�V�W�i�� �U�H�O�O�H�Q�R�� �V�L��

�´�(�[�L�V�W�H�� �7�D�Q�W�R��

�$�O�]�D�G�R�µ� �µ�6�t�µ����

�'�H�V�S�X�p�V��

�G�H�� �O�D��

�F�R�O�X�P�Q�D��

�´�(�[�L�V�W�H��

�7�D�Q�W�R��

�$�O�]�D�G�R�µ����

�$�x�D�G�L�U���� �$�U�W�t�F�X�O�R��

�7�D�V�D���)�L�M�D����

�'�H�V�S�O�H�J

�D�E�O�H������

�µ�$�U�W�t�F�X�O

�R�������µ����

�(�V�W�D�U�i�� �P�D�U�F�D�G�R��

�F�R�P�R�� �Q�R��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���� �3�H�U�R��

�V�H�� �Y�D�O�L�G�D�U�i�� �T�X�H��

�'�H�V�S�X�p�V��

�G�H�� �O�D��

�F�R�O�X�P�Q�D��
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��

�´�$�U�W�t�F�X�O

�R�������µ����

�H�V�W�i�� �U�H�O�O�H�Q�R�� �V�L��

�´�(�[�L�V�W�H�� �7�D�V�D��

�)�L�M�D�µ� �µ�6�t�µ����

�´�(�[�L�V�W�H��

�7�D�V�D���)�L�M�D�µ����

�$�x�D�G�L�U���� �(�[�L�V�W�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y

�Q�� �Q�R��

�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�� �D��

�F�R�V�W�H�V��

���)�1�9�&������

�'�H�V�S�O�H�J

�D�E�O�H����

�6�,���1�2����

���� �'�H�V�S�X�p�V��

�G�H�� �O�D��

�F�R�O�X�P�Q�D��

�´�%�D�V�H�� �W�L�S�R��

�D�S�O�L�F�D�G�R��

�W�D�V�D�� �I�L�M�D�µ��

���$�*������

�$�x�D�G�L�U���� �)�1�9�&���&�R�V�W�H��

�W�R�W�D�O��

�V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q

�D�E�O�H����

�1�X�P�p�U�L

�F�R��

�G�H�F�L�P�D�O������

�!� ������ �$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q����

�$�x�D�G�L�U���� �)�1�9�&���&�R�V�W�H��

�W�R�W�D�O��

�S�~�E�O�L�F�R����

���� ���� �$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q����

�$�x�D�G�L�U���� �)�1�9�&�� �7�L�S�R��

�G�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�y

�Q����

�'�H�V�S�O�H�J

�D�E�O�H������

�&�R�Q�� �G�R�V��

�R�S�F�L�R�Q�H�V����

�&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��

�O�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���&�R�Q

�V�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����

�$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q������

�$�x�D�G�L�U�� �O�R�V��

�Y�D�O�R�U�H�V�� �H�Q��

�O�D�� �S�H�V�W�D�x�D��

�G�H���W�D�E�O�D�V����

�$�x�D�G�L�U���� �(�[�L�V�W�H��

�S�U�L�Y�D�F�L�y�Q��

�P�D�W�H�U�L�D�O����

�'�H�V�S�O�H�J

�D�E�O�H����

�6�,���1�2����

���� �$�Q�W�H�V�� �G�H�O��

�F�D�P�S�R��

�2�E�V�H�U�Y�D�F�L

�R�Q�H�V�� ����

���$�0������
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�'�H�V�S�O�H�J

�D�E�O�H����
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���� �$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q����

�$�x�D�G�L�U���� �1�~�P�H�U�R�� �G�H��

�Y�D�O�H�V�� �R��

�W�D�U�M�H�W�D�V��

�H�P�L�W�L�G�R�V����

�1�X�P�p�U�L

�F�R��

�H�Q�W�H�U�R����

�!� ������ �$��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L

�y�Q����

����

�x�� �3�H�V�W�D�x�D���3���7�D�Q�W�R���D�O�]�D�G�R����

�7�L�S�R����

�0�R�G�L�I�L�F�D�F�L

�y�Q����

����

�&�D�P�S�R������ �)�R�U�P�D
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�2�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���K�R�M�D���G�H���F�D�U�J�D���G�H���y�U�J�D�Q�R�V���H�M�H�F�X�W�R�U�H�V����

�9�� �(�O���D�O�W�D���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V���V�H���U�H�D�O�L�]�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����S�D�U�D��

�G�D�U���G�H���D�O�W�D���W�H�U�F�H�U�R�V���T�X�H���Q�R���H�[�L�V�W�H�Q���H�Q���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�H�U�R��

�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D�� �K�R�M�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �Y�D�F�t�D�� �U�H�O�O�H�Q�D�P�R�V�� �O�R�V��

�G�D�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�H�V�W�D�x�D�� �W�H�U�F�H�U�R�V�� �\�� �O�R�V�� �G�D�P�R�V�� �G�H�� �D�O�W�D�� �H�Q�� �O�D��

�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q����

�9�� �6�L���D�O���U�H�O�O�H�Q�D�U���O�D���K�R�M�D���G�H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���\���H�Q���O�D���S�H�V�W�D�x�D���G�H���O�R�V��

�W�H�U�F�H�U�R�V�� �\�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �H�V�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �W�H�Q�G�U�H�P�R�V�� �T�X�H��

�S�R�Q�H�U�O�R�V���� �G�H�� �L�J�X�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �D�S�D�U�H�F�H�Q�� �H�Q�� �O�D��

�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q����
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���� ���0�H�Q�~���7�H�U�F�H�U�R�V��

�/�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���V�H���H�Q�I�R�F�D���H�Q���P�D�Q�W�H�Q�H�U���X�Q���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H�W�D�O�O�D�G�R��

�G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �I�t�V�L�F�D�V���� �M�X�U�t�G�L�F�D�V�� �\�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�~�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q��

�G�L�Y�H�U�V�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����S�U�R�\�H�F�W�R�V�����F�R�Q�W�U�D�W�R�V���\���J�D�V�W�R�V������

�(�V�W�H���P�y�G�X�O�R���S�H�U�P�L�W�H���D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���W�R�G�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�H���H�V�W�R�V��

�W�H�U�F�H�U�R�V���� �D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �H�V�W�p�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�G�R�V�� �\��

�D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���V�H�J�~�Q���O�R�V���S�H�U�P�L�V�R�V���D�V�L�J�Q�D�G�R�V����

�������� �)�L�F�K�H�U�R���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V��

�(�O�� �)�L�F�K�H�U�R�� �G�H�� �7�H�U�F�H�U�R�V�� �H�V�� �X�Q�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�� �O�R�V�� �X�V�X�D�U�L�R�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�U����

�E�X�V�F�D�U�����\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���W�H�U�F�H�U�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���H�Q���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q����

�R�� ��

�7�H�U�F�H�U�R�V���!���´�)�L�F�K�H�U�R���G�H���7�H�U�F�H�U�R�V������

�9�� �'�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�����/�D�� �S�D�Q�W�D�O�O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �P�X�H�V�W�U�D�� �X�Q�D�� �O�L�V�W�D�� �F�R�Q��

�W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �W�H�U�F�H�U�R�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�U��

�E�~�V�T�X�H�G�D�V�� �\�� �I�L�O�W�U�D�G�R�V���� �(�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q��
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�D�S�O�L�F�D�U�� �I�L�O�W�U�R�V�� �S�D�U�D�� �U�H�I�L�Q�D�U�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �V�H�J�~�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�F�U�L�W�H�U�L�R�V����

�������� �'�H�W�D�O�O�H���G�H�O���W�H�U�F�H�U�R��

�&�X�D�Q�G�R���V�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D���X�Q���W�H�U�F�H�U�R���G�H�O���O�L�V�W�D�G�R���R���V�H���G�H�V�H�D���D�J�U�H�J�D�U���X�Q���Q�X�H�Y�R���E�R�W�y�Q���D�x�D�G�L�U����

�V�H���D�F�F�H�G�H���D���O�D���S�D�Q�W�D�O�O�D���G�H�����'�H�W�D�O�O�H���G�H�O���7�H�U�F�H�U�R������

�6�H���K�D���L�Q�F�O�X�L�G�R���X�Q���Q�X�H�Y�R���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���D�X�W�R�P�i�W�L�F�R���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V������

�6�L���Q�R���H�[�L�V�W�H���H�O���W�H�U�F�H�U�R�����V�H���F�U�H�D���F�R�Q���O�R�V���G�D�W�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V��

�6�L���K�D�\���H�U�U�R�U�H�V���R���D�P�E�L�J�•�H�G�D�G�H�V�����V�H���G�H�M�D���V�L�Q���D�V�L�J�Q�D�U���H���L�Q�I�R�U�P�D���D�O���X�V�X�D�U�L�R����
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�x�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G������

�$�T�X�t�� �V�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �H�O�� �W�L�S�R�� �G�H�� �W�H�U�F�H�U�R���� �F�R�P�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �I�t�V�L�F�D���� �S�H�U�V�R�Q�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �X��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�R���S�~�E�O�L�F�R������

�3�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���W�L�S�R���-�X�U�t�G�L�F�D���V�H���P�R�V�W�U�D�U�i���H�O���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���´�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D�µ���T�X�H���S�R�U��

�G�H�I�H�F�W�R���V�H�U�i���H�O���F�D�O�F�X�O�D�G�R���H�Q���´�1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���V�H�J�~�Q���1�,�)�µ���S�H�U�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���S�R�G�U�i���L�Q�G�L�F�D�U��

�O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���U�H�D�O���G�H�O���W�H�U�F�H�U�R�����6�L���D�G�H�P�i�V�����H�Q���O�D���1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���V�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D���´�3�U�L�Y�D�G�D�µ����

�V�H���P�R�V�W�U�D�U�i�Q���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���V�H���P�X�H�V�W�U�D�Q���D�K�R�U�D���S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G���M�X�U�t�G�L�F�D�����7�L�S�R��
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�G�H���H�P�S�U�H�V�D�������H�Q���F�D�P�E�L�R���V�L���H�Q���1�D�W�X�U�D�O�H�]�D���V�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D���´�3�~�E�O�L�F�D�µ�����V�H���P�R�V�W�U�D�U�i�Q���O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�Q�� �D�K�R�U�D�� �F�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�� � �� �2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �S�~�E�O�L�F�R�µ����

�D�G�H�P�i�V�� �V�H�� �P�R�V�W�U�D�U�i�� �H�O�� �F�K�H�F�N�� �´�'�,�5���� �G�H�V�F�R�Q�R�F�L�G�R�µ�� ���S�R�U�� �G�H�I�H�F�W�R�� �V�L�H�P�S�U�H��

�G�H�V�P�D�U�F�D�G�R������

�/�R�V���F�D�U�D�F�W�H�U�H�V���G�H�O���F�D�P�S�R���´�5�D�]�y�Q���V�R�F�L�D�O�µ���V�H���K�D�Q���D�P�S�O�L�D�G�R���D�����������F�D�U�D�F�W�H�U�H�V����
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�6�H���K�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���T�X�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���W�H�U�F�H�U�R�V���S�H�U�P�L�W�D���U�H�O�O�H�Q�D�U���H�O���G�D�W�R���'�,�5�����H�Q����

�W�H�U�F�H�U�R�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G���M�X�U�t�G�L�F�D���V�H�D���F�X�D�O���V�H�D���V�X���W�L�S�R���R���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����(�Q���F�D�V�R���G�H���H�V�W�D�U����

�G�H�V�D�F�W�L�Y�D���O�D���P�D�U�F�D���´�'�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R���1�R���Y�D�O�L�G�D�U�µ�����V�H���P�R�V�W�U�D�U�i�Q���O�R�V���F�D�P�S�R�V����

�´�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�����6�H�J�~�Q���1�,�)���µ�����´�&�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���V�H�J�~�Q���1�,�)�µ���\���´�'�H�U�H�F�K�R���V�H�J�~�Q���1�,�)�µ����

�$�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�U���X�Q���Q�~�P�H�U�R���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���V�H���U�H�F�D�O�F�X�O�D�U�i�Q���D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�O���Y�D�O�R�U��

�G�H���O�R�V���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H�V���´�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�����6�H�J�~�Q���1�,�)���µ���\���´�&�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���V�H�J�~�Q���1�,�)�µ���V�H�J�~�Q��

�O�D�V���U�H�J�O�D�V���G�H���Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�D�x�R�O�H�V����

�6�H�� �K�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�� �T�X�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�U�F�H�U�R�V�� �S�H�U�P�L�W�D�� �G�D�U�� �G�H�� �D�O�W�D�� �W�H�U�F�H�U�R�V��

�H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V���T�X�H���Q�R���W�L�H�Q�H�Q���1�,�(���Q�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�V�S�D�x�R�O�D���\���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�H�U�F�H�U�R�V���T�X�H��

�W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �Q�R�� �F�X�P�S�O�H�� �O�D�V�� �U�H�J�O�D�V�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V��

�H�V�S�D�x�R�O�H�V���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R�� �V�H�� �K�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R�� �X�Q�D�� �P�D�U�F�D�� �´�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R���1�R��
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�Y�D�O�L�G�D�U�µ���� �G�H�� �P�R�G�R�� �T�X�H�� �D�O�� �H�V�W�D�U�� �D�F�W�L�Y�D�� �Q�R�� �V�H�� �S�D�V�D�U�i�Q�� �O�D�V�� �U�H�J�O�D�V�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �H�V�S�D�x�R�O�H�V���� �(�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �H�V�W�D�U�� �D�F�W�L�Y�D�� �V�H�� �P�R�V�W�U�D�U�i�� �\�� �V�H�U�i�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��

�U�H�O�O�H�Q�D�U���H�O���F�D�P�S�R���G�H���´�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�µ����

�&�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �W�H�U�F�H�U�R�� �V�H�D�� �3�(�5�6�2�1�$�� �-�8�5�Ì�'�,�&�$���� �H�Q�� �H�O�� �P�H�Q�~�� �G�H��
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�x�� �4�X���Q�R���H�V�W�p�Q���G�H���E�D�M�D����

�x�� �$�G�H�P�i�V�����S�D�U�D���S�U�R�\�H�F�W�R�V��������

�x�� �4�X�H���H�V�W�p���D�V�R�F�L�D�G�R���D���X�Q�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���P�D�U�F�D�G�D���F�R�P�R��

�´�(�Q�Y�L�D�G�R���D���I�R�Q�G�R�V�µ��� ���(�Q�Y�L�D�G�R��������

�x�� �<�D���H�Q�Y�L�D�G�R�����/�D�V���T�X�H���F�X�P�S�O�D�Q���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���´�$�F�W�L�Y�R�V�µ���\��

�D�G�H�P�i�V���H�V�W�p�Q���P�D�U�F�D�G�R�V���F�R�Q���´�(�Q�Y�L�D�G�R���D���I�R�Q�G�R�V�µ��� ���(�Q�Y�L�D�G�R������

�x�� �1�R���H�Q�Y�L�D�U�����/�D�V���T�X�H���F�X�P�S�O�D�Q���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���´�$�F�W�L�Y�R�V�µ�����Q�R���H�V�W�p�Q����

�P�D�U�F�D�G�R�V���F�R�Q���´�(�Q�Y�L�D�G�R���D���I�R�Q�G�R�V�µ��� ���´�(�Q�Y�L�D�G�R�µ���\���D�G�H�P�i�V���W�H�Q�J�D�Q��

�´�1�R���H�Q�Y�L�D�U�µ� ���Y�H�U�G�D�G�H�U�R����

�x�� �6�H���H�Q�Y�L�D�U�i�Q�����/�R�V���T�X�H���F�X�P�S�O�H�Q���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���´�$�F�W�L�Y�R�V�µ���Q�R��

�H�V�W�p�Q�����P�D�U�F�D�G�R�V���F�R�Q���´�(�Q�Y�L�D�G�R���D���I�R�Q�G�R�V�µ��� ���´�(�Q�Y�L�D�G�R�µ���\���D�G�H�P�i�V��

�W�H�Q�J�D�Q���´�1�R���H�Q�Y�L�D�U�µ� ���)�D�O�V�R����
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�1�R�W�D���� �7�D�O�� �F�R�P�R�� �H�V�W�i�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�� �H�O�� �I�L�O�W�U�R�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �Y�H�U�V�L�y�Q�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �H�V�W�p�Q��

�P�D�U�F�D�G�R�V���F�R�P�R���´�5�H�H�Q�Y�L�D�U�´���\���´�1�X�H�Y�D���Y�H�U�V�L�y�Q�µ���V�H���Y�D���D���P�H�W�H�U���H�Q���H�O���I�L�F�K�H�U�R�����1�2���K�D�\���G�H��

�P�R�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �8�$�)�6�(�� �I�L�F�K�H�U�R�� �G�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���� �6�L�� �P�i�V�� �D�G�H�O�D�Q�W�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�D�� �H�O�� �H�Q�Y�t�R�� �G�H��

�P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���D�O�J�~�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�����\�D���W�U�D�W�D�U�H�P�R�V���H�V�W�D�V���P�D�U�F�D�V���F�R�P�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D����

�%�R�W�y�Q���S�D�U�D���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�D���U�X�W�D�����(�Q���O�D���U�X�W�D���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���I�L�F�K�H�U�R�����V�H���R�I�U�H�F�H�U�i��

�S�R�U�� �G�H�I�H�F�W�R�� �O�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R���� �3�H�U�R�� �V�H�� �G�H�E�H�� �S�R�G�H�U�� �F�D�P�E�L�D�U����

�3�D�U�D�� �H�V�W�R���W�L�H�Q�H���T�X�H�� �K�D�E�H�U�� �X�Q�� �E�R�W�y�Q�� �T�X�H�� �D�E�U�D�� �H�O���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�U�S�H�W�D��

�G�H�V�W�L�Q�R�����,�J�X�D�O���T�X�H���O�D���T�X�H���V�H���D�E�U�H���H�Q���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D������
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�x�� �´�(�[�S�R�U�W�D�U�µ��������

�x���*�H�Q�H�U�D�U�i���O�R�V���I�L�F�K�H�U�R�V���F�R�Q��

�H�O�� �I�R�U�P�D�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�� �H�Q�� �F�D�G�D��

�F�D�V�R���\���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���H�Q���O�D�V���K�L�V�W�R�U�L�D�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���H�Q���F�D�G�D���F�D�V�R������

�x�� �6�H�� �S�D�V�D�U�i�Q�� �F�R�P�R�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �O�R�V�� �I�L�O�W�U�R�V��

�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�Q���O�D���S�D�Q�W�D�O�O�D�����O�D���U�X�W�D���G�H�V�W�L�Q�R���\���H�O���S�U�H�I�L�M�R���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R��������

�x�� �6�H���J�H�Q�H�U�D���X�Q���I�L�F�K�H�U�R���S�R�U���F�D�G�D���W�L�S�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���P�D�U�F�D�G�R������

�x�� �6�H�� �J�U�D�E�D�U�i�� �X�Q�D�� �O�t�Q�H�D�� �H�Q�� �H�O�� �I�L�F�K�H�U�R�� �G�H�� �´�(�Q�Y�t�R�V�µ�� �D�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� ���I�L�F�K�H�U�R�V���� �\�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�L�Q�F�O�X�L�G�R�V���G�H���F�D�G�D���X�Q�R������

�x�� �(�O���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R���Q�R���V�H���F�H�U�U�D�U�i���\���S�H�U�P�L�W�L�U�i���J�H�Q�H�U�D�U���P�i�V���I�L�F�K�H�U�R�V������
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���� ���0�H�Q�~���*�H�V�W�L�y�Q���0�D�W�H�U�L�D�O����

�(�V�W�H�� �P�y�G�X�O�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �R�S�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �X�Q��

�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �D��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�Q�H�[�R�V�����H�W�F������

�����������)�L�F�K�H�U�R���G�H���S�U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��

�(�V�W�H���D�S�D�U�W�D�G�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���X�Q�D���J�X�t�D���S�D�U�D���H�O���X�V�R���G�H���O�D���R�S�F�L�y�Q���´�)�L�F�K�H�U�R���G�H���3�U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H��

�,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�µ���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D������

�(�O���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R���G�H���)�L�F�K�H�U�R���G�H���3�U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���0�H�Q�~��

�*�H�V�W�L�y�Q�� �0�D�W�H�U�L�D�O���\�� �H�V�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�� �G�H�V�G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D���� �G�H�V�G�H�� �O�R�V��

�G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H�V���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���X�Q�D���2�S�H�U�D�F�L�y�Q���R���X�Q���3�U�R�\�H�F�W�R����
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�*�H�V�W�L�y�Q���0�D�W�H�U�L�D�O���: ���3�U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���,�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��

�(�V�W�H���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R���H�V���X�Q���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R���W�L�S�R���/�L�V�W�D���G�H���6�H�O�H�F�F�L�y�Q���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�U�����E�X�V�F�D�U�����\���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���W�R�G�D�V���O�D�V���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�D�V���H�Q���O�D��

�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q����

�(�V�W�D���O�L�V�W�D���V�H���S�X�H�G�H���I�L�O�W�U�D�U���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���I�L�O�W�U�R�V���X�E�L�F�D�G�R�V���H�Q���O�D���S�D�U�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U��

�G�H���O�D���S�D�Q�W�D�O�O�D����

�9�� �Ð�U�J�D�Q�R���H�M�H�F�X�W�R�U�����3�H�U�P�L�W�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���X�Q���y�U�J�D�Q�R���H�M�H�F�X�W�R�U��

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���R���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���W�R�G�R�V����

�9�� �7�L�S�R���G�H���$�F�F�L�y�Q�����)�L�O�W�U�D���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���S�R�U���H�O���W�L�S�R���G�H���D�F�F�L�y�Q����

�F�R�Q�� �O�D�� �R�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� ���7�R�G�R�V�����S�D�U�D�� �P�R�V�W�U�D�U�� �W�R�G�D�V��

�O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V����

�9�� �2�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���3�U�R�\�H�F�W�R�����3�H�U�P�L�W�H���E�X�V�F�D�U���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V���S�R�U���H�O��

�F�y�G�L�J�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�����D�\�X�G�D�Q�G�R���D���H�Q�I�R�F�D�U���O�D��

�F�R�Q�V�X�O�W�D���H�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V����

�9�� �7�L�S�R�� �G�H�� �,�Q�G�L�F�D�G�R�U�����)�L�O�W�U�D�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �W�L�S�R�� �G�H��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U���� �F�R�Q�� �O�D�� �R�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� ���7�R�G�R�V���� �S�D�U�D��

�P�R�V�W�U�D�U���W�R�G�R�V���O�R�V���W�L�S�R�V�����(�Q���H�O���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H���V�H���P�R�V�W�U�D�U�i�Q���O�R�V��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�V�W�i�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�R�V��

�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���G�H���O�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���O�D��

�S�U�H�Y�L�V�L�y�Q�����1�R���V�H�U�i���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R��

�9�� �(�V�W�D�G�R�����)�L�O�W�U�D���O�D�V���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �V�H�J�~�Q�� �V�X���H�V�W�D�G�R���D�F�W�X�D�O�����S�R�U��

�H�M�H�P�S�O�R�������'�H�F�O�D�U�D�G�R���������(�Q���S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q��������

��

�6�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q���O�R�V���E�R�W�R�Q�H�V���J�H�Q�p�U�L�F�R�V���F�R�Q���H�V�W�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V����

�9�� �$�x�D�G�L�U�����3�H�U�P�L�W�H���F�U�H�D�U���X�Q�D���Q�X�H�Y�D���S�U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V����

�V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���V�H���K�D�\�D���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R����

�ƒ�� �8�Q�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���V�H���F�U�H�D�U�i���O�D���S�U�H�Y�L�V�L�y�Q���D���Q�L�Y�H�O���G�H���R�S�H�U�D�F�L�y�Q����

�ƒ�� �8�Q�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���V�H���F�U�H�D�U�i���O�D���S�U�H�Y�L�V�L�y�Q���D���Q�L�Y�H�O���G�H��

�S�U�R�\�H�F�W�R������
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�(�]�v���v���]���Œ���•���‰���Œ�������]���Z�}�•���&�}�v���}�•���Ç���‰���Œ�������o���&�}�v���}�����������•�]�o�}�U���D�]�P�Œ�����]�•�v�������/�v�š���P�Œ�����]�•�v�U�����o���&�}�v���}��������
�^���P�µ�Œ�]���������/�v�š���Œ�]�}�Œ���Ç�����o���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����������‰�}�Ç�}���&�]�v���v���]���Œ�}�������o�����'���•�š�]�•�v���������&�Œ�}�v�š���Œ���•���Ç���o�����W�}�o�_�š�]������
�������s�]�•�����}�•�X��

���o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�����•�š�����o���������o�}���•�]�P�µ�]���v�š�������v���•�µ�����}�v�•�]�����Œ���v���}���ñ�ò�W��

�^�W���Œ���� �������o���Œ���Œ�� ���o�� �]�v�]���]�}�� ������ �o���� ���i�����µ���]�•�v�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�U�� ���������� �(�����]�o�]�š���Œ�•���� �o���� ���}�v�š�]�v�µ�]�������� ������ �o���•��
���]�•�‰�}�•�]���]�}�v���•�����������i�����µ���]�•�v�������o���‰���Œ�_�}���}���������‰�Œ�}�P�Œ���u�����]�•�v�����v�š���Œ�]�}�Œ�X�������������u���v�š���v���Œ�•�������o���µ�•�}�������o���•�]�•�š���u����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]���}���Ç�������•�š�����o�����]���}���‰���Œ�������o���‰���Œ�_�}���}���������‰�Œ�}�P�Œ���u�����]�•�v�����v�š���Œ�]�}�Œ�U���������‰�š�����}���•���P�·�v���•�����Œ���‹�µ�]���Œ���U������
�u���v�}�•���‹�µ�����•�������v�������•���Œ�]�����µ�v�����v�µ���À�����š�����v�}�o�}�P�_���_��

���•�_���‰�µ���•�U���Œ���•�µ�o�š�����‰�Œ�����]�•�����o�����������‰�š�����]�•�v�������o�������š�µ���o���•�]�•�š���u�����]�v�(�}�Œ�u���š�]���}���&�^���í�ð�î�ì���������š���o���(�}�Œ�u�����‹�µ�����•�������Œ������
�µ�v�����v�µ���À�������‰�o�]�������]�•�v���‰���Œ�����o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�������o���&�}�v���}���^�}���]���o�����µ�Œ�}�‰���}���W�o�µ�•���~�&�^���=�•���î�ì�î�í�r�î�ì�î�ó�X��

�>���� �v�µ���À���� ���‰�o�]�������]�•�v�� �•���� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���� �š�}�u���v���}�� ���}�u�}�� �����•���� �o���� ���‰�o�]�������]�•�v�� �&�^���í�ð�î�ì�� �Ç�� ���}�v�š���u�‰�o���v���}�� �o�}�•��
�����u���]�}�•�� �Ç�� �v�µ���À���•�� �(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�� �‹�µ���� �•���� �����Œ�]�À���v�� ������ �o�}�•�� �v�µ���À�}�•�� �Œ���P�o���u���v�š�}�•�� ���‰�o�]�������o���•�� ���o�� �&�^���=�X��
���•�]�u�]�•�u�}�U�� ���v�� �o�}�•�� �����•�}�•�� ������ �š�Œ���•�u�]�•�]�•�v�� ���o�����š�Œ�•�v�]������ ������ �����š�}�•�� ���� �o���� ���}�u�]�•�]�•�v�U�� �•���� �š���v���Œ���� ���v�� ���µ���v�š���� �o����
���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���������o�������‰�o�]�������]�•�v���^�&���î�ì�î�í�X��

�>�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o�����v�µ���À�������‰�o�]�������]�•�v���&�^���W�>�h�^���‰���Œ�������o���‰���Œ�]�}���}���î�í�r�î�ó�����v���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}���•���Œ�_�����o�����u�]�•�u�����‹�µ�����o����
���Æ�]�•�š���v�š�������v���&�^���í�ð�î�ì�X���>�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‹�µ�����š���v���Œ�����o�������‰�o�]�������]�•�v���&�^���W�>�h�^���•���Œ�����o�����•�]�P�µ�]���v�š���W��

�x�� �D�•���µ�o�}�� �����������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�W�����•�š�����u�•���µ�o�}�� �‰���Œ�u�]�š�]�Œ�����o�����P���•�š�]�•�v�� ������ �µ�•�µ���Œ�]�}�•�U���Œ�}�o���•�U���‰���Œ�u�]�•�}�•�� �Ç��
�‰���Œ�(�]�o���•�����•�}���]�����}�•�V�����•�_�����}�u�}�����o���u���v�š���v�]�u�]���v�š�}���������o���•���š�����o���•�����µ�Æ�]�o�]���Œ���•���}���������Œ���(���Œ���v���]�����‹�µ�����•����
�]�����v�š�]�(�]�‹�µ���v�����v�����o�����v���o�]�•�]�•�������o���u�]�•�u�}�X����
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�x�� �D�•���µ�o�}�� ������ �W�Œ�}�P�Œ���u�����]�•�v�W���D�����]���v�š���� ���•�š���� �u�•���µ�o�}�� �•���� ���•�š�����o�������Œ���� ���o�� �D���Œ���}�� �&�]�v���v���]���Œ�}�� �Ç�� �•����
�P�Œ�������Œ���v���o�}�•���W�Œ�}�P�Œ���u���•���~���v�š���•�������v�}�u�]�v�����}�•���W�Œ�}�P�Œ���u���•���K�‰���Œ���š�]�À�}�•�•���&�^���=���‹�µ�����•�����(�]�v���v���]���v���‰�}�Œ��
�o�����h�v�]�•�v�����µ�Œ�}�‰�����X��

�x�� �D�•���µ�o�}���������^���P�µ�]�u�]���v�š�}�W���D�����]���v�š�������•�š�����u�•���µ�o�}���•�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ�����o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���v�������•���Œ�]�����‰���Œ����
�o���� �P���•�š�]�•�v�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� �Ç�� ������ �•�µ�•�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�U�� ���o�� �•���P�µ�]�u�]���v�š�}�� ������ �]�v���]�������}�Œ���•�U�� �o���•��
�À���Œ�]�(�]�������]�}�v���•���������P���•�š�]�•�v�U���o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���Ç���������o���Œ�����]�•�v���������‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���Ç���o�������À���o�µ�����]�•�v�X��

�x�� �D�•���µ�o�}�� ������ �����Œ�š�]�(�]�������]�•�v�W���W���Œ�u�]�š�]�Œ���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�U�� ���o�� ���v���o�]�•�]�•�� ������ �o���•�� �������o���Œ�����]�}�v���•�� ������ �P���•�š�}�•��
�‰�Œ���•���v�š�������•���‰�}�Œ���o�������µ�š�}�Œ�]���������������'���•�š�]�•�v���Ç�����o�����}�Œ���Œ�����o�������Œ�š�]�(�]�������}���Ç���o�����•�}�o�]���]�š�µ�����������‰���P�}���‹�µ�����•����
�Œ���u�]�š���v�������o�������}�u�]�•�]�•�v�����µ�Œ�}�‰�����X�����•�]�u�]�•�u�}�U���‰���Œ�u�]�š�]�Œ�������o���•���P�µ�]�u�]���v�š�}���������o�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���������o���•��
�����š�]�À�]���������•�����������µ���]�š�}�Œ�_�����Œ�����o�]�Ì�������•���‰�}�Œ���o�}�•�����]�(���Œ���v�š���•���•�Œ�P���v�}�•�����}�u�‰���š���v�š���•�U���š���v�š�}���v�����]�}�v���o���•��
���}�u�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�•�X���/�P�µ���o�u���v�š���U�����������Œ�����‰���Œ�u�]�š�]�Œ�����i���Œ�����Œ���o���•���(�µ�v���]�}�v���•���������o�����h���&�^�������v���u���š���Œ�]����
���������µ���v�š���•�����v�µ���o���•���Ç���‰���Œ�������o���Œ���•�š�}���������o���•���(�µ�v���]�}�v���•���‹�µ�����o�������š�Œ�]���µ�Ç���v���o�}�•���Œ���P�o���u���v�š�}�•���������o�����h���X��

�x�� �D�•���µ�o�}�� ������ ���µ���]�š�}�Œ�_���W���D�����]���v�š���� ���•�š���� �u�•���µ�o�}�� �•���� �Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���� �Ç�� �Œ�����o�]�Ì���Œ���� ���o�� �•���P�µ�]�u�]���v�š�}�� ������ �o����
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���Œ���•�µ�o�š���v�š�����������o�}�•�����}�v�š�Œ�}�o���•���Ç�����µ���]�š�}�Œ�_���•���o�o���À�����}�•�������������}���‰�}�Œ���o�}�•�����]�•�š�]�v�š�}�•���•�Œ�P���v�}�•��
���µ���]�š�}�Œ���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�����v���o�����P���•�š�]�•�v�������o���&�^���=���‰���Œ�������o���v�µ���À�}���‰���Œ�]�}���}���î�í�r�î�ó�X��
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�î�� ���}�v�•�]�����Œ�����]�}�v���•���P���v���Œ���o���•��

�d���o���Ç�����}�u�}���•�����Z�����]�v���]�������}���&�^���W�>�h�^���•�����Z�����‰�o���v�š�������}�����}�u�}���µ�v�����������‰�š�����]�•�v���������o�������‰�o�]�������]�•�v���&�^���í�ð�î�ì������
�o���•�� �v�µ���À���•�� ���Æ�]�P���v���]���•�� ������ �o�}�•�� �v�µ���À�}�•�� �Œ���P�o���u���v�š�}�•�� ���‰�Œ�}�������}�•�� �‰���Œ���� ���o�� �‰���Œ�]�}���}�� �î�í�r�î�ó�� �Ç�� ���v�� �o���� �‹�µ���� �•����
�‰�Œ���š���v�������]�v�š�Œ�}���µ���]�Œ���u���i�}�Œ���•�����v�����o�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}���������o�������‰�o�]�������]�•�v�������o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì�X��

���o���&�}�v���}���^�}���]���o�����µ�Œ�}�‰���}���W�o�µ�•���~�&�^���=�•���•�µ�‰�}�v�����o�����(�µ�•�]�•�v���������ï���(�}�v���}�•�����v���P���•�š�]�•�v�����}�u�‰���Œ�š�]�����W����

�x�� ���o���&�}�v���}���^�}���]���o�����µ�Œ�}�‰���}���~�&�^���•�V����

�x�� �>�����/�v�]���]���š�]�À�������������u�‰�o���}���:�µ�À���v�]�o���~�/���:�•�V���Ç�U��

�x�� ���o���&�}�v���}�����������Ç�µ���������µ�Œ�}�‰�������‰���Œ�����o���•���‰���Œ�•�}�v���•���u���•�������•�(���À�}�Œ�����]�����•���~�&�������•�X�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì��
���•�� �µ�v�� �(�}�v���}�� �‹�µ���� �o���� �h���&�^���� �P���•�š�]�}�v���� ���}�v�� �o���� ���‰�o�]�������]�•�v�� �&�������í�ð�î�ì�X�� �W���•���� ���� �•���Œ�� �µ�v���� �o�_�v������
�~�W�Z�/�K�Z�/�������•���������o�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���&�^���=�X��

���•�š�}�� �v�}�� ���(�����š���� ���� �o���� �P���•�š�]�•�v�� ���v�� ���o�� �u�•���µ�o�}�� ������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�� ���v�� �o�}�•�� ���i���•�U�� �•���P�µ�]�Œ���� �•�]���v���}�� �‰�}�•�]���o����
�•���o�������]�}�v���Œ�����o���(�}�v���}�����o���‹�µ�����‰���Œ�š���v�����������o�����i�������v���‰�Œ���À�]�•�]�•�v���������‹�µ�����•�����‰�µ�������v���‰�Œ�}���µ���]�Œ���u�}���]�(�]�������]�}�v���•��
�(�µ�š�µ�Œ���•���~���}�u�}���Z�����•�]���}�����o�������•�}���������Z�������d�r�h�������v���&�^���í�ð�î�ì�•�X��

�>�����Z���Œ�Œ���u�]���v�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]���������������Œ�������}�v�š���u�‰�o���Œ���o���������Œ�P�����������o�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���•���P�·�v�����o���u�}�����o�}�����•�š�����o�����]���}��
���v�� ���o�� ���v���Æ�}�� �s�� �����o�� �Z���P�o���u���v�š�}�� �~�h���•�� �v�Ñ�� �î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�� �X�� �>�}�•�� �����u���]�}�•�� �u���•�� �•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�}�•�� �Œ���•�‰�����š�}�� ���� �o����
���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v���&�^���í�ð�î�ì�W��

�í�X�� �>�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o�}�•���W�K�•���‰���•�����������š���v���Œ���ñ���v�]�À���o���•�������ð���v�]�À���o���•�����v���•�µ�����Œ�‹�µ�]�š�����š�µ�Œ���X����

�î�ì�í�ð�r�î�ì�î�ì�� �î�ì�î�í�r�î�ì�î�ó��

�K���:���d�/�s�K�^���d���D���d�/���K�^���~�í�í�•����
���Œ�š�X���õ�������o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���E�Ñ���í�ï�ì�ï�l�î�ì�í�ï��

�K���:���d�/�s�K�^���W�K�>�1�d�/���K�^���~�ñ�•��
���Œ�š�X���ñ�X�í�����o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���E�Ñ���î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì����

���:���^���������/�E�d���Z�s���E���/�M�E��
�&�]�i�����}�•���‰�}�Œ�����o�����•�š�����}���D�]���u���Œ�}��

�^���o�������]�}�v�����}�•�����v���o�}�•���W�Œ�}�P�Œ���u���•����

�W�Z�/�K�Z�/���������^���~���i���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�}�•�•��
���������(�]�v�]�Œ���‰�}�Œ�����o�����•�š�����}���u�]���u���Œ�}��

�W�Z�/�K�Z�/���������^���������/�E�s���Z�^�/�M�E��
�&�]�i�������•�����v�����o�����Œ�š�X���ï�������o���Z���P�o���u���v�š�}��

���•�‰�����_�(�]���}���������&�^���U���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���E�Ñ��
�í�ï�ì�ð�l�î�ì�í�ï��

�K���:���d�/�s�K�^�����^�W�����1�&�/���K�^���~�í�ï�•��
�&�]�i�����}�•�����v�����o���Z���P�o���u���v�š�}�����•�‰�����_�(�]���}���������&�^���=�U����

���Œ�š�X���ð�������o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���E�Ñ���î�ì�î�í�l�í�ì�ñ�ó��

�K���:���d�/�s�K�^�����^�W�����1�&�/���K�^��
�����(�]�v�]�������‰�}�Œ�����o�����•�š�����}���u�]���u���Œ�}�����v�����o��

�����µ���Œ���}�����������•�}���]�����]�•�v��

�����d�h�����/�K�E���^��
���������(�]�v�]�Œ�����v�������������W�Œ�}�P�Œ���u������

�����d�h�����/�K�E���^��
���������(�]�v�]�Œ�����v�������������W�Œ�}�P�Œ���u�����K�‰���Œ���š�]�À�}��
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��



�� ��

��

��

��

��

��

��

����

�� �0�,�1�,�6�7�(�5�,�2���'�(���7�5�$�%�$�-�2���<���(�&�2�1�2�0�Ì�$���6�2�&�,�$�/��

�� ��

��

��

���•�š���������u���]�}�����������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�����(�����š�������v���o�}���‹�µ�����•�����Œ���(�]���Œ���������o�����������������Æ�]�•�š���v�š�������v��
�‹�µ�����o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���‰���•���v���������•�š���Œ�������(�]�v�]�����•�����}�v�����}�•���v�]�À���o���•�����v���o�µ�P���Œ���������ï�U���š���o���Ç�����}�u�}���•�����]�v���]����������
���v�����o���u�•���µ�o�}�������������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�X��

�î�X�� �D���Œ���}�� ������ �Z���v���]�u�]���v�š�}�� �~���Œ�š�X���í�ò�r�í�ó�� �Z�X���~�h���•���î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�•�W�� �/�v���o�µ�]�Œ���� �]�v���]�������}�Œ���•�� ������ ���:�����h���/�M�E���Ç��
�Z���^�h�>�d�����K�^�� �~���v�š���•�� �•�}�o�}�� �]�v���o�µ�_���� ���i�����µ���]�•�v�•�X�� �~���µ�����Œ�}�� �ò�� ������ �o���� �^�������/�K�E�� �î�� �‰���Œ���� ���������� ���:���� ���v��
�&�^���í�ð�î�ì�•�X��

�x�� �E�}�����‰�o�]�������v�]�������o�������d���v�]���������o���K���������o�����Œ�š�_���µ�o�}���ð�X�í�X�u�������o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���î�ì�î�í�l�í�ì�ñ�ó�U�������o��
�&�^���=�W�� �^�,�������Œ�� �(�Œ���v�š���� ���� �o���� �‰�Œ�]�À�����]�•�v�� �u���š���Œ�]���o�� �u�����]���v�š���� ���o�]�u���v�š�}�•�� �Ç�l�}�� �‰�Œ���•�š�����]�•�v�� ������
���•�]�•�š���v���]���� �u���š���Œ�]���o�� �����•�]������ ���� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v���•�� �u���•�� �����•�(���À�}�Œ�����]�����•�U�� ���v�� �‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�� ���� �o�}�•��
�u���v�}�Œ���•�U���Ç�����•�š�����o�������Œ���u�����]�����•�������������}�u�‰���y���u�]���v�š�}���‹�µ�������‰�}�Ç���v���•�µ���]�v���o�µ�•�]�•�v���•�}���]���o�_�X��

�x�� ���v���&�^���í�ð�î�ì���·�v�]�����u���v�š�����v�}�����‰�o�]�����������������d�X��

�x�� �,�]�š�}�•�� ���� �î�ì�î�ð�� �~�‰���Œ���� �o�}�•�� �]�v���]�������}�Œ���•�� ������ ���i�����µ���]�•�v�•�� �Ç�� �D���š���•�� ���� �î�ì�î�õ�� �~�š���v�š�}�� �‰���Œ���� �o�}�•��
�]�v���]�������}�Œ���•�����������i�����µ���]�•�v�����}�u�}���‰���Œ�����o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•���������Œ���•�µ�o�š�����}�•�X����

�x�� �E�}���Z���Ç���À�]�v���µ�o�����]�•�v���}���o�]�P���š�}�Œ�]�������v�š�Œ�����]�v���]�������}�Œ���•�����������i�����µ���]�•�v���Ç���������Œ���•�µ�o�š�����}�X����

�ï�X�� ���}�v���]���]�}�v���•�� �(���À�}�Œ���������}�Œ���•�� �~���Œ�š�X�� �í�ñ�� �Ç�� ���v���Æ�}�� �/�/�/�� �Ç�� �/�s�� �Z���P�o���u���v�š�}�� �~�h���•�� �î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�•�W�� ���}�•�� �š�]�‰�}�•��
���}�v���]���]�}�v���•�� �&���À�}�Œ���������}�Œ���•�� �,�K�Z�/�•�K�E�d���>���^�� �Ç�� �•���]�•�� ���}�v���]���]�}�v���•�� �&���À�}�Œ���������}�Œ���•�� �d���D���d�/�����^��
�~�&�^���=�•�X�������u���]�}���������v�}�u���v���o���š�µ�Œ���W�����v�š���•���^���Æ�����v�š���_�X�����������Œ���v�����µ�u�‰�o�]�Œ�•�������µ�Œ���v�š�����š�}���}�����o���‰���Œ�]�}���}��
�������‰�Œ�}�P�Œ���u�����]�•�v�X����

���v�� �^�&���î�ì�í�ð�� ���Œ���� �o���� �^�������/�K�E�� �õ�� �‹�µ���� �v�}�� ���•�š�������� ���}�v�š���u�‰�o�������� ���v�� �o���� ���‰�o�]�������]�•�v�� �&�^���í�ð�î�ì�X�� �^����
���}�u�‰�}�v���� ������ �µ�v�� ���‰���Œ�š�����}�� �‰���Œ���� ���y�����]�Œ�� �š���Æ�š�}�� �Ç�� ������ ���µ�����Œ�}�•�� ���v�� �o�}�•�� �‹�µ���� �����(�]�v�]�Œ�� �o���•�� ���}�v���]���]�}�v���•��
�(���À�}�Œ���������}�Œ���•�X��

�ð�X�� ���}�v�����v�š�Œ�����]�}�v���•���š���u���š�]�����•�W�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���î�ì�î�í�r�î�ì�î�ó�U���•�������•�š�����o�������v�����]�À���Œ�•�}�•���‰�}�Œ�����v�š���i���•��
�u�_�v�]�u�}�•�����������}�v�����v�š�Œ�����]�•�v���d���u���š�]�������‹�µ�����•���������o���µ�o���Œ���v�������v�]�À���o���v�����]�}�v���o���•�]�v���š���v���Œ�����v�����µ���v�š�������o��
�]�u�‰�}�Œ�š���������•�š�]�v�����}�������o�������d�W����

�r�� �í�î�U�ñ�9�����u�‰�o���}���i�µ�À���v�]�o�V����

�r�� �î�ñ�9���]�v���o�µ�•�]�•�v���•�}���]���o�V����

�r�� �ï�9���‰�Œ�]�À�����]�•�v���u���š���Œ�]���o�V����

�r�� �ñ�9���o�µ���Z�������}�v�š�Œ�����o�����‰�}���Œ���Ì�����]�v�(���v�š�]�o����

�>�������‰�o�]�������]�•�v�����������Œ�����‰���Œ�u�]�š�]�Œ���o���•�����}�u�‰�Œ�}�������]�}�v���•���v�������•���Œ�]���•���‰���Œ�������•���P�µ�Œ���Œ���‹�µ�����•�������µ�u�‰�o���v��
���•�š�}�•���‰�}�Œ�����v�š���i���•���u�_�v�]�u�}�•�X�� ��
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�ï�� �D�•���µ�o�}�������������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v��

���•�š�����u�•���µ�o�}���‰���Œ�u�]�š�]�Œ�����o�����P���•�š�]�•�v���]�v�š���Œ�v�����������o�������‰�o�]�������]�•�v���&�^���W�>�h�^�X��

�ï�X�í�� �'���^�d�/�M�E���������h�^�h���Z�/�K�^���r���h�^�h���Z�/�K�^��

�W���Œ�u�]�š�]�Œ�������o���Œ���P�]�•�š�Œ�}���������o�}�•�����]�•�š�]�v�š�}�•���š�]�‰�}�•���������µ�•�µ���Œ�]�}�•���������o�������‰�o�]�������]�•�v�W��

�x�� �h���&�^���W���h�•�µ���Œ�]�}�•���������o�����h�v�]�������������u�]�v�]�•�š�Œ�����}�Œ���������o���&�}�v���}���^�}���]���o�����µ�Œ�}�‰���}��

�x�� ���µ�š�}�Œ�]�����������������µ���]�š�}�Œ�_����

�x�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}�•���/�v�š���Œ�u�����]�}�•��

�x�� �����v���(�]���]���Œ�]�}�•�����]�Œ�����š�}�•��

�����o�� �š�]�‰�}�� ������ �µ�•�µ���Œ�]�}�� ���•�]�P�v�����}�� �����‰���v�����Œ���� �o���� �^�À�]�•�]���]�o�]�������_�� ������ �o�}�•�� ���]�•�š�]�v�š�}�•��
�u�•���µ�o�}�•�l�•�µ���u�•���µ�o�}�•�l�(�µ�v���]�}�v���o�]���������•���������o�������‰�o�]�������]�•�v���&�^���W�>�h�^�X��

�ï�X�î�� �'���^�d�/�M�E���������h�^�h���Z�/�K�^���r�����K�E�d���y�d�K�^��

�W���Œ�u�]�š���� �����(�]�v�]�Œ�� ���]�•�š�]�v�š�}�•�� ���}�v�š���Æ�š�}�•�� �‹�µ���� �‰�}���Œ���v�� �•���Œ�� ���•�]�P�v�����}�•�� ���� �µ�v�� �u�]�•�u�}�� �µ�•�µ���Œ�]�}�� ���v�� ���o�� �‹�µ���� �•����
���•�š�����o���Ì�����v���o�}�•���‰���Œ�u�]�•�}�•���‰���Œ�����o�������i�����µ���]�•�v���������o���•�����]�•�š�]�v�š���•���������]�}�v���•���‹�µ�����•�����‰�µ�������v���o�o���À���Œ�������������}���~�‰�}�Œ��
���i���u�‰�o�}�U���o���������‰�����]���������������(�]�Œ�u���•�X��

�ï�X�ï�� �d�����>���^�����/�����/�K�E���Z�/�K��

�W���Œ�u�]�š�]�Œ�������o���µ�•�µ���Œ�]�}���o�������}�v�•�µ�o�š�����Ç�l�}���u�}���]�(�]�������]�•�v���������o���•���š�����o���•�����]�����]�}�v���Œ�]�}���������o�������‰�o�]�������]�•�v���&�^���W�>�h�^�X��
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�ð�� �D�•���µ�o�}���������W�Œ�}�P�Œ���u�����]�•�v��

�ð�X�í�� �D���Z���K���&�/�E���E���/���Z�K��

���v�� ���•�š���� �•�µ���u�•���µ�o�}�� �•���� �����(�]�v���v�� �o�}�•�� ���µ�����Œ�}�•�� �(�]�v���v���]���Œ�}�•�� �����}�Œ�������}�•�� ���v�� �o�}�•�� ���]�•�š�]�v�š�}�•�� �����µ���Œ���}�•�� ������
���•�}���]�����]�•�v���������o�������}�u�]�•�]�•�v�����}�v�����o�����•�š�����}���D�]���u���Œ�}�X��

�ð�X�î�� �W�Z�K�'�Z���D�����/�M�E���r���W�Z�K�'�Z���D���^����

�>���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �����o�� �W�Œ�}�P�Œ���u���� �~�‹�µ���� �Ç���� �v�}�� �•���� �o�o���u���� �W�Œ�}�P�Œ���u���� �K�‰���Œ���š�]�À�}�� ���}�u�}�� ���v�� �î�ì�í�ð�r�î�ì�î�ì�U�� �•�]�v�}��
�·�v�]�����u���v�š���� �W�Œ�}�P�Œ���u���•�� �•���� ���������µ���Œ���� ���� �o���� �����(�]�v�]���]�•�v�� �����o�� ���v���Æ�}�� �s�� �Ç�� �o���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �‹�µ���� �•���� �����(�]�v���� ���v�� �o����
���‰�o�]�������]�•�v���^�&���î�ì�î�í�X��

���v�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� �o���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �u�}���]�(�]�������]�•�v�� ���•�� �o���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v�� �ð�� �v�]�À���o���•�U�� ���o�� �Œ���•�š�}�� �•�}�v�� �‰�}���}�� �•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���•�U��
�����•�]�����u���v�š���������u���]�}�•�����v���o���•���v�}�u���v���o���š�µ�Œ���•���������o�}�•�����‰���Œ�š�����}�•�X��

���������v�������•�š�������Œ�����}�u�}���v�}�À�����������•���o���•���•�������]�}�v���•�W��

�x�� ���}�v���]���]�}�v���•���(���À�}�Œ���������}�Œ���•�X��

�x�� ���‰� �v���]�������í���~���Œ�š�_���µ�o�}���õ�ð�•��

�x�� ���‰� �v���]�������î���~���Œ�š�_���µ�o�}���õ�ñ�•��

�ð�X�ï�� �W�Z�K�'�Z���D�����/�M�E���r���K�Z�'���E�/�^�D�K�^���/�E�d���Z�D�����/�K�^���r�������^�/�'�E�����/�M�E��

�^���� �Œ�����o�]�Ì���Œ���v�� �o���•�� �u�}���]�(�]�������]�}�v���•�� �v�������•���Œ�]���•�� ���v�� ���o�� �����•�}�� ������ �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ�� �v�µ���À�}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �}�� �v�µ���À���•��
�(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�����v���o���������•�]�P�v�����]�•�v���������o�}�•���K�/�������o�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�X��

�ð�X�ð�� �W�Z�K�'�Z���D�����/�M�E���r���K�Z�'���E�/�^�D�K�^���/�E�d���Z�D�����/�K�^���r���'���^�d�/�M�E��

���o�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}���v�}���•�µ�(�Œ�����u�}���]�(�]�������]�}�v���•�X�����•���µ�v�����������‰�š�����]�•�v�������o�����v�µ���À�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������(�]�v�]�����������v�]�À���o��
������ �W�Œ�}�P�Œ���u���� �‹�µ���� ���������� �À���Œ�•���� �Œ���(�o���i�������� ���� �v�]�À���o�� ������ �o���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �‹�µ���� ���������� �š���v���Œ�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� �o�}�•��
�K�Œ�P���v�]�•�u�}�•���/�v�š���Œ�u�����]�}�•�X��
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��

��

�ñ�� �D�•���µ�o�}���������^���P�µ�]�u�]���v�š�}��

�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���������(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�������•�]�����•���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���v���o�������Œ�������]�•�v���������}�‰���Œ�����]�}�v���•�U�����Œ�������]�•�v���������‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�U��
�‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� ������ �‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�� �~�}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�� �]�v�š���Œ�u�����]�}�•�U�� �}�Œ�P���v�]�•�u�}�•�� �]�v�š���Œ�u�����]�}�•�� �•�]�v�� �(�µ�v���]�}�v���•�� ������
�À���Œ�]�(�]�������]�•�v�� �Ç�� �����v���(�]���]���Œ�]�}�•�� ���]�Œ�����š�}�•�•�U�� ���•�_�� ���}�u�}�� �o���� ���Œ�������]�•�v�� ������ �o���•�� �������o���Œ�����]�}�v���•�� ������ �o���� ���µ�š�}�Œ�]�������� ������
�'���•�š�]�•�v�X��

�ñ�X�í�� ���Z�/�d���Z�/�K�^�����>���s����

�>�}�•�����^�K���•�����u���v�š���v���Œ���v���‰�µ���•�š�}���‹�µ�����•�}�v���o���������•�����������o�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o���������•���������������š�}�•���������o�������‰�o�]�������]�•�v��
�&�^���í�ð�î�ì�U���Ç���‰���•���v�����������v�}�u�]�v���Œ�•�������Z�/�d���Z�/�K�^�����>���s���X��

�>�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�����o���À�����•�����������‰�š���U�����o���]�P�µ���o���‹�µ�����o�����������o�}�•���W�Œ�}�P�Œ���u���•�U�������o�����v�µ���À�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�������W�Œ�]�}�Œ�]�������r�����š���P�}�Œ�_�����������Œ���P�]�•�v�r�K���i���š�]�À�}�����•�‰�����_�(�]���}�X��

�>���� �}�‰���Œ���š�]�À���� ���� �o�o���À���Œ�� ���� �������}�� ���v�� �&�^���W�>�h�^�� �v�}�� �À���Œ�_���� ���}�v�� �Œ���•�‰�����š�}�� ���o�� �‰���Œ�]�}���}�� �í�ð�r�î�ì�U�� ���o�� �µ�•�µ���Œ�]�}�� ���������Œ����
�����(�]�v�]�Œ���o�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������µ�v�����Œ�]�š���Œ�]�}�����o���À���U�����o�����µ���o�����������Œ�������•�š���Œ���Z�����]�o�]�š�����}���‰���Œ�����‰�}�����Œ�����•�]�P�v���Œ�����o���u�]�•�u�}��
�o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���‰���Œ�����o���•���‹�µ�����•���������•�������������o���Œ���Œ���P���•�š�}�X��

�>���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �����o�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�� ���o���À�����v�}�� �‰�}���Œ���� �•���Œ�� �u�}���]�(�]���������� �µ�v���� �À���Ì�� �š���v�P���� ���•�]�P�v�������•�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�� ���v��
���•�š�����}���^���>�������/�K�E�������X��

���}�u�}���v�}�À�������������������•�š�������Œ�����•���o�����(�µ�v���]�}�v���o�]���������������P���•�š�]�•�v���������u���š�}���}�o�}�P�_���•�U���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�]�Œ�������o���µ�•�µ���Œ�]�}�����o��
�Œ���P�]�•�š�Œ�}���Ç���‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������u���š�}���}�o�}�P�_���•���������}�‰���]�}�v���•�������� ���}�•�š���� �•�]�u�‰�o�]�(�]�������}�•���~�K���^�•�� �‰���Œ�����•�µ���‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ��
�µ�•�}�����v�����o���u�}�u���v�š�}�������������(�]�v�]�Œ���o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�����o���À���X����

�ñ�X�í�X�í�� ���Z�/�d���Z�/�K�^�����>���s�����t���'���^�d�/�K�E���Z���D���d�K���K�>�K�'�1���^��

���o���}���i���š�}�����������•�š�����(�µ�v���]�}�v���o�]�����������•���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ�������o�}�•���K�Œ�P���v�]�•�u�}�•���/�v�š���Œ�u�����]�}�•���}�����µ�š�}�Œ�]���������������'���•�š�]�•�v�U��
���v�� �•�µ�������•�}�U���o�����‰�}�•�]���]�o�]�������� �������P���•�š�]�}�v���Œ�����v���o���� ���‰�o�]�������]�•�v���o���•���u���š�}���}�o�}�P�_���•�� ���‰�o�]�������o���•�����v���•�]�u�‰�o�]�(�]�������]�•�v��
�~���Œ�������]�•�v�U�� �u�}���]�(�]�������]�•�v�U�� ���}�v�•�µ�o�š���U�� �À���o�]�������]�•�v�U�� ���o�]�u�]�v�����]�•�v�•�X�� �>���� ���Œ�������]�•�v�� �Ç�� �‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� ������ �o����
�D���š�}���}�o�}�P�_���� �•���Œ���� �µ�v�� �‰���•�}�� �‰�Œ���À�]�}�� �v�������•���Œ�]�}�� ���� �o���� ���Œ�������]�•�v�� �����o�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�� ���o���À���U�� ���v�� ���o�� �����•�}�� ������ �‹�µ���� �•����
�Œ���‹�µ�]���Œ���� �o���� �µ�š�]�o�]�Ì�����]�•�v�� ������ ���}�•�š���•�� �•�]�u�‰�o�]�(�]�������}�•�� �‰���Œ���� �u�}�����o�]���������•�� ���}�v�š���u�‰�o�������•�� ���v�� ���o�� ���Œ�š�_���µ�o�}�� �ñ�ï��
���‰���Œ�š�����}���í�U���o���š�Œ���•�����•�U�����•���Ç�����•�U�����µ�Ç�}�•���]�u�‰�}�Œ�š���•���•�����(�]�i���Œ���v�����������}�v�(�}�Œ�u�]�����������}�v���o���•���}�‰���]�}�v���•�����•�š�����o�����]�����•��
���v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���ñ�ï�X�ï�������o���Z�����X����

�d���u���]� �v���•���Œ�À�]�Œ�������}�u�}���Œ���‰�}�•�]�š�}�Œ�]�}���‰���Œ�����‹�µ�����o�}�•�����]�•�š�]�v�š�}�•���µ�•�µ���Œ�]�}�•���‰�µ�������v�����}�v�•�µ�o�š���Œ���o���•���u���š�}���}�o�}�P�_���•��
�Ç�������Æ�]�•�š���v�š���•�����v�����o���•�]�•�š���u���X��
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�ñ�X�í�X�î�� ���Z�/�d���Z�/�K�^�����>���s�����r�������&�/�E�/���/�M�E�����������Z�/�d���Z�/�K�^�����>���s����

�^���� �������‰�š���Œ���� ���� �o���� �v�µ���À���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���������u���•�� ������ �‰�}�•�]���o���•�� �u�}���]�(�]�������]�}�v���•�����v�� �o�}�•���u� �š�}���}�•�� ������ �P���•�š�]�•�v�� �Ç��
�u� �š�}���}�•�� ������ �]�u�‰�µ�š�����]�•�v�� �����Œ�]�À�����}�•�� ������ �o���� ���‰�o�]�������]�•�v�� �����o�� �Œ���P�o���u���v�š�}�� �K�u�v�]���µ�•�� �Ç�� �����o�� �Z���P�o���u���v�š�}�� �h����
�î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�X��

�Z���•�‰�����š�}�������o���������(�]�v�]���]�•�v�������o�����Œ�]�š���Œ�]�}�����o���À���U�����•���v�������•���Œ�]�}���‹�µ�����o���•���}�‰���]�}�v���•���‹�µ�����•�������•�]�P�v���v�������o�}�•���u� �š�}���}�•��
�������P���•�š�]�•�v���Ç���u�}�����o�]���������•�����������Ç�µ�������~�����v�}�u�]�v�������•���š�]�‰�}�•���������]�u�‰�µ�š�����]�•�v�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì�•���•�������i�µ�•�š���v��
�^�(�]���o�u���v�š���_�� ���� �o���•�� �����Œ�����š���Œ�_�•�š�]�����•�� �‹�µ���� �(�]�v���o�u���v�š���� �š���v���Œ���v�� �o���•�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�� �‹�µ���� �•���� �����(�]�v�]�Œ���v�� �•�}���Œ���� ���o��
���Œ�]�š���Œ�]�}�����o���À���X���W�}�Œ�����i���u�‰�o�}�U���•�]�����v�� ���o�����Œ�]�š���Œ�]�}�� ���o���À�����•���� �����(�]�v���v�� �o�}�•�����K�^�d���^���Z�����>���^�����}�u�}���u�}�����o�]�������� ������
���Ç�µ�����U�� �š�}������ �}�‰���Œ�����]�•�v�� �‹�µ���� �•���� ���•�}���]���� ���� ���]���Z�}�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�� ���o���À���� ���������� �š���v���Œ�� �����(�]�v�]������ ���]���Z���� �u�}�����o�]�������� ������
���Ç�µ���������v�����o�����������X��

�ñ�X�í�X�ï�� ���Z�/�d���Z�/�K�^�����>���s�����t���,�����/�>�/�d���Z�����Z�/�d���Z�/�K�^�����>���s����

�^�����u���v�š���v���Œ�����o�����(�µ�v���]�}�v���o�]�������������š�µ���o���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�����o�����Z�����]�o�]�š�����]�•�v���������o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�����o���À�����‰���Œ�����o����
���Œ�������]�•�v���������}�‰���Œ�����]�}�v���•�X��

�ñ�X�î�� �K�W���Z�����/�K�E���^��

�^���� �u���v�š�]���v���v�� �o���•�� �(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�� ���Æ�]�•�š���v�š���•�� ���v�� �&�^���í�ð�î�ì�U�� ������ ���o�š���� �D���•�]�À���U�� �'���•�š�]�}�v���Œ�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�U��
�W�Œ���•���v�š���Œ�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�U�� �^���o�������]�}�v���Œ�� �K�‰���Œ�����]�}�v���•�� �Ç�� ���}�u�µ�v�]�������]�}�v���•�U�� �u�}���]�(�]�����v���}�•���� �•�µ�� ���]�•���y�}�� ���v��
���‹�µ���o�o�}�� �‹�µ���� �•������ �v�������•���Œ�]�}�� �‰���Œ���� �]�v�š���P�Œ���Œ�o���•�� ���v�� �o���� �v�µ���À���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� �~�W�Œ�]�}�Œ�]���������•�� �Ç��
�}���i���š�]�À�}�•�����•�‰�����_�(�]���}�•�U�����v���o�µ�P���Œ�����������i���•���������]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�U���‰�Œ�]�}�Œ�]���������•���������]�v�À���Œ�•�]�•�v�U���}���i���š�]�À�}�•�����•�‰�����_�(�]���}�•�•�X��

���•�]�u�]�•�u�}�U�� ���������Œ���v�� �•���Œ�� �}���i���š�}�� ������ �Œ���À�]�•�]�•�v�� �Ç�� �u�}���]�(�]�������]�•�v�� �o�}�•�� �����š�}�•�� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �}���o�]�P���š�}�Œ�]�}�� ���v�� ����������
�}�‰���Œ�����]�•�v�U���‹�µ���U�������������µ���Œ���}�����}�v���o�}���]�v���]�������}�����v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���ó�î�������o���Z���P�o���u���v�š�}���h�����î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�U�����������v���•���Œ��
�o�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����v�����o�����v���Æ�}���y�s�/�/�����������]���Z�}���Z���P�o���u���v�š�}�X��������

�ñ�X�î�X�í�� �K�W���Z�����/�K�E���^���t�����>�d�����D���^�/�s����

���}�u�}�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì�U�����v���&�^���W�>�h�^�������������o�����‰�}�•�]���]�o�]�������������o���Œ���P�]�•�š�Œ�}���������o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���u�����]���v�š����
�����Œ�P�����u���•�]�À���������š�Œ���À� �•���������(�]���Z���Œ�}�•���X���•�À���Ç���X�Æ�u�o�X��

���•�š�����‰�Œ���À�]�•�š�}���‹�µ�����š���u���]� �v���•�����‰�µ���������Œ�����o�]�Ì���Œ���o���������Œ�P�����u���•�]�À�����u�����]���v�š�����t�^�X��
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�ñ�X�î�X�î�� �K�W���Z�����/�K�E���^���t���Z���'�/�^�d�Z�K���D���E�h���>�� ��

���}�u�}�����v�� ���o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì�U�����v�� �&�^���W�>�h�^�� ���������� �o���� �‰�}�•�]���]�o�]�������� �����o���Œ���P�]�•�š�Œ�}�������� �o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•�������� �(�}�Œ�u����
�u���v�µ���o�X��

���v�����•�š�����}���^���>�������/�K�E���������•���Œ�����‰�}�•�]���o�����Œ�����o�]�Ì���Œ���u�}���]�(�]�������]�}�v���•�����������š���Œ�u�]�v�����}�•�������u�‰�}�•���������o�����}�‰���Œ�����]�•�v�X��

���}�u�}�� �v�}�À���������� �����•�š���������o���� �Œ���•�‰�����š�}�� ���o�� �‰���Œ�]�}���}�� �í�ð�r�î�ì�� ���Æ�]�•�š���� �o���� �‰�}�•�]���]�o�]�������� ������ �o���� �u�}���]�(�]�������]�•�v�� ������ �o�}�•��
�����š�}�•�� �����o�� ���������X�� ���v�� ���•�š���� �����•�}�U�� �������u���•�� ������ �����i�µ�v�š���Œ�� ���o�� �(�]���Z���Œ�}�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v�š���� ���o�� �v�µ���À�}�� ���������U�� �•���Œ����
�v�������•���Œ�]�}�� ���µ�u�‰�o�]�u���v�š���Œ�� �µ�v�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ���v�� ���o�� ���‰���Œ�š�����}�� ���������� �‹�µ���� �•������ �(�]���o�� �Œ���(�o���i�}�� ������ �o���•�� �u�}���]�(�]�������]�}�v���•��
�]�v�š�Œ�}���µ���]�����•���Ç���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�����š���v���Œ���µ�v���Z�]�•�š�•�Œ�]���}���������o�}�•�������u���]�}�•���]�v�š�Œ�}���µ���]���}�•�X��

�K�š�Œ�}�•�������u���]�}�•�������•�š���������o���•�W��

�x�� ���o�������v���(�]���]���Œ�]�}���•�������������������(�]�v�]�Œ�������v�]�À���o���������}�‰���Œ�����]�•�v�U�����v���&�^���í�ð�î�ì���•���������(�]�v�_���������v�]�À���o���������‰�Œ�}�Ç�����š�}�X��

�x�� ���v�����•�š�����‰���Œ�]�}���}���•�����‰���Œ�u�]�š�������•�]�P�v���Œ�������µ�v�����}�‰���Œ�����]�•�v���u���•���������µ�v���š���u�����•�����µ�v�����Œ�]�}�X��

�x�� ���}�u�}�� �}���µ�Œ�Œ���� ���v�� �&�^���í�ð�î�ì�U�� ���o�� �����(�]�v�]�Œ�� ���o�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�� ���o���À���� �•�}�o�}�� �•���� �‰�µ�������� �����(�]�v�]�Œ�� �µ�v�� �D���d�K���K�� ������
�'���^�d�/�K�E�����o���u�]�•�u�}�X���������}���‹�µ�����o�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������o�����^�K���~���Z�}�Œ�������Œ�]�š���Œ�]�}�����o���À���•�����•���(�µ�v�����u���v�š���o�����v���o����
���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o���������•���������������š�}�•���Z�����•�]���}���v�������•���Œ�]�}���u���v�š���v���Œ�����•�š�������}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}�����v���&�^���W�>�h�^�X��

�W���Œ�����]�v�š���v�š���Œ���•�}�o�µ���]�}�v���Œ�����•�š�����^�����Œ���v���]���_�U�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���î�í�r�î�ó�U�����v�����o�������•�}���������‹�µ�����µ�v�����}�‰���Œ�����]�•�v��
�����(�]�v�]�������‰�}�Œ�����o���µ�•�µ���Œ�]�}�����v���•�µ�•���•�]�•�š���u���•���‰�µ�����������‰�o�]�����Œ���u���•���������µ�v���u� �š�}���}���������P���•�š�]�•�v���•�������������Œ���v��
�����(�]�v�]�Œ�� �š���v�š�}�•�� ���Œ�]�š���Œ�]�}�•�� ���o���À���� �~�Ç�� �š���v�š���•�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�•�� ���v�� �&�^���W�>�h�^�� ���}�u�}�� �o�}�•�� �����(�]�v�]���}�•�� �‰���Œ���� �o����
�}�‰���Œ�����]�•�v�����v���o�}�•���•�]�•�š���u���•�������o���µ�•�µ���Œ�]�}�X���W���Œ�����‰�}�����Œ���]�����v�š�]�(�]�����Œ�����v���&�^���W�>�h�^���o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���‹�µ����
�(�}�Œ�u���v���‰���Œ�š�����������o�����u�]�•�u�����}�‰���Œ�����]�•�v�����v���o�}�•���•�]�•�š���u���•�������o���µ�•�µ���Œ�]�}�U���•�������������Œ�������µ�u�‰�o�]�u���v�š���Œ�����o��
�����u�‰�}���Z�����]�o�]�š�����}�������š���o�����(�����š�}�����v���&�^���W�>�h�^���������o�������v�š�]���������}�‰���Œ�����]�}�v���•�U�������u�‰�}���^���•���]�P�}�����}�u�·�v��
�D� �š�}���}���'���•�š�]�•�v�_�X��

�ñ�X�ï�� �W�Z�K�z�����d�K�^��

���������Œ���v���u���v�š���v���Œ�•�����o���•���(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�����Æ�]�•�š���v�š���•�����v���&�^���í�ð�î�ì�����������o�š�����u���•�]�À���U���'���•�š�]�}�v���Œ���W�Œ�}�Ç�����š�}�•�U��
���š���U�� �‹�µ���� �‰���Œ�u�]�š�]�Œ���v�� �o���� �P���•�š�]�•�v�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�� �‰���Œ���� �‰�}�����Œ�� ���Œ�����Œ�� �o���•�� �‰�Œ���•���v�š�����]�}�v���•�� ������ �P���•�š�}�•�� �Ç�� �•�µ��
�‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���(�]�Œ�u�����š�Œ���•���o�}�����µ���o���‰�}���Œ�����•���Œ���o�o���À�������������������}�����o�����v���o�]�•�]�•���‰�}�Œ���‰���Œ�š�����������o�������µ�š�}�Œ�]���������������'���•�š�]�•�v�X��

���•�]�u�]�•�u�}�U�� ���������Œ���v�� �•���Œ�� �}���i���š�}�� ������ �Œ���À�]�•�]�•�v�� �Ç�� �u�}���]�(�]�������]�•�v�� �o�}�•�� �����š�}�•�� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �}���o�]�P���š�}�Œ�]�}�� ���v�� ����������
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�U���‹�µ���U�������������µ���Œ���}�����}�v���o�}���]�v���]�������}�����v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���ó�î�������o���Z���P�o���u���v�š�}���h�����î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�U�����������v���•���Œ��
�o�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����v�����o�����v���Æ�}���y�s�/�/�����������]���Z�}���Z���P�o���u���v�š�}�X����

���}�u�}���v�}�À�������������������•�š�������Œ�����•�����o���š�Œ���š���u�]���v�š�}���������o�}�•�����Æ�‰�����]���v�š���•���������À���Œ�]�(�]�������]�•�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����~�s�����•���Ç��
�������À���Œ�]�(�]�������]�•�v���]�v���•�]�š�µ���~�s�/�^�•�X�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���î�í�r�î�ó�����u���}�•���•�����Z���v�������(�]�v�]���}�����}�u�}�������š�}�•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�•���‰�}�Œ��
�o�}���‹�µ�����•�µ���(�}�Œ�u�������������µ�u�‰�o�]�u���v�š�����]�•�v���Ç�����•�}���]�����]�•�v�������o�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���À���Œ�_�������}�v���Œ���•�‰�����š�}�����o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì�X��



�� ��

��

��

��

��

��

��

������

�� �0�,�1�,�6�7�(�5�,�2���'�(���7�5�$�%�$�-�2���<���(�&�2�1�2�0�Ì�$���6�2�&�,�$�/��

�� ��

��

��

�,���Ç���‹�µ�����š���v���Œ�����v�����µ���v�š�����‹�µ�����Z���������������Œ�•�����µ�v���š�Œ���š���u�]���v�š�}�����]�(���Œ���v���]�����}�������o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���‰���Œ�š�]�v���v�š�����‰���Œ����
�o���•���}�‰���Œ�����]�}�v���•���Œ���o���š�]�À���•�������W�Z�/�s�����/�M�E���D���d���Z�/���>�W�����o�]�u���v�š�}�•�U�����•�]�•�š���v���]�����u���š���Œ�]���o�������•�]�����U���À���o���•���}���š���Œ�i���š���•��
�~�‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�������o���K���������(�]�v�]���}�����v�����o���Œ���P�o���u���v�š�}�����}�u�}�����o�����‰���Œ�š�����}���u�•���,�������Œ���(�Œ���v�š���������o�����‰�Œ�]�À�����]�•�v���u���š���Œ�]���o��
�u�����]���v�š�������o�]�u���v�š�}�•���Ç�l�}���‰�Œ���•�š�����]�•�v�����������•�]�•�š���v���]�����u���š���Œ�]���o�������•�]�����������o���•���‰���Œ�•�}�v���•���u���•�������•�(���À�}�Œ�����]�����•�U��
���v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�������o�}�•���u���v�}�Œ���•�U���Ç�����•�š�����o�������Œ���u�����]�����•�������������}�u�‰���y���u�]���v�š�}���‹�µ�������‰�}�Ç���v���•�µ���]�v���o�µ�•�]�•�v���•�}���]���o�•�X����

�ñ�X�ï�X�í�� �W�Z�K�z�����d�K�^���r���s���Z�/�&�/�������/�M�E�������D�s����

���v�� �&�^���í�ð�î�ì�� �•���� �����i�µ�v�š���v�� �(�]���Z���Œ�}�•�X�� ���v�� �&�^���W�>�h�^�� �•���� �Z���v�� �����(�]�v�]���}�� �o�}�•�� ���Æ�‰�����]���v�š���•�� ������ �À���Œ�]�(�]�������]�•�v��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����~�s�����•���������(�}�Œ�u�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������X��

���v�� �µ�v�� �‰�Œ�]�u���Œ�� �‰���•�}�� �•���� ���������Œ���� ���µ�u�‰�o�]�u���v�š���Œ�� �o�}�•�� �����š�}�•�� ������ �o�}�•�� ���Æ�‰�����]���v�š���•�� �Ç�� ���v�� �µ�v�� �•���P�µ�v���}�� �‰���•�}�� �•����
���������Œ���v�����•�}���]���Œ���o�}�•�����Æ�‰�����]���v�š���•�������o�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���~�o�}���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�]�Œ�����o�����u�}���]�(�]�������]�•�v���������•�µ�����•�š�����}���‰���Œ����
�‰�}�����Œ���•���Œ���]�v���o�µ�]���}�•�����v���µ�v�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�•�X��

�ñ�X�ï�X�î�� �W�Z�K�z�����d�K�^���r���s���Z�/�&�/�������/�M�E���/�E���^�/�d�h��

���v�� �&�^���í�ð�î�ì���•���������i�µ�v�š���v���(�]���Z���Œ�}�•�X�����v�� �&�^���W�>�h�^�� �•�����Z���v�������(�]�v�]���}�� �o�}�•�����Æ�‰�����]���v�š���•�� �������À���Œ�]�(�]�������]�•�v�� �]�v���•�]�š�µ��
�~�s�/�^�•���������(�}�Œ�u�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������X��

���v�� �µ�v�� �‰�Œ�]�u���Œ�� �‰���•�}�� �•���� ���������Œ���� ���µ�u�‰�o�]�u���v�š���Œ�� �o�}�•�� �����š�}�•�� ������ �o�}�•�� ���Æ�‰�����]���v�š���•�� �Ç�� ���v�� �µ�v�� �•���P�µ�v���}�� �‰���•�}�� �•����
���������Œ���v�����•�}���]���Œ���o�}�•�����Æ�‰�����]���v�š���•�������o�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���~�o�}���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�]�Œ�����o�����u�}���]�(�]�������]�•�v���������•�µ�����•�š�����}���‰���Œ����
�‰�}�����Œ���•���Œ���]�v���o�µ�]���}�•�����v���µ�v�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�•�X��

�ñ�X�ï�X�ï�� �W�Z�K�z�����d�K�^���r���W�Z���^���E�d���Z���W�Z�K�z�����d�K�^���K�/�l�^�^�Z�Z�������E���&�/���/���Z�/�K�^�����/�Z�����d�K�^��

�>�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������o�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���•�����Œ�����o�]�Ì���Œ�������v�����}�•���‰���•�}�•�W��

�í�� ���Œ�������]�•�v�� ������ �o���� �(�]�Œ�u���� ������ �‰�Œ���•���v�š�����]�}�v���•�X�� �^���� �•���o�������]�}�v���Œ���v�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�� �]�v���o�µ�]���}�•�� ���v�� �o����
�‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���Ç���•���������i�µ�v�š���Œ�����o�������}���µ�u���v�š�����]�•�v���v�������•���Œ�]�����‰���Œ�����Œ�����o�]�Ì���Œ���o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������P���•�š�}�•������
�o�������'�X���>�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���‹�µ�������Œ�����‰�Œ���‰���Œ���������‰���Œ�����o�����(�]�Œ�u���������o���µ�•�µ���Œ�]�}���Œ���•�‰�}�v�•�����o���X��

�î�� �&�]�Œ�u���� �������o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�X�����}�u�}�� �u���i�}�Œ���� ���o�� �µ�•�µ���Œ�]�}�� �(�]�Œ�u���v�š���� �‰�}���Œ���� �^���v�µ�o���Œ�_�� �o���� �‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� ���v��
�����•�}���������‹�µ�����•���������š�����š���v�����Œ�Œ�}�Œ���•���~�‰�}�Œ�����i���u�‰�o�}�U���(���o�š�������}���µ�u���v�š�����]�•�v�•���Ç�����o���µ�•�µ���Œ�]�}���‰�}���Œ�����‰�Œ�}���������Œ��
�������Œ�����Œ���µ�v�����v�µ���À�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�X��

�ñ�X�ð�� ���E���>�/�^�/�^���������W�Z���^���E�d�����/�M�E���������W�Z�K�z�����d�K�^��

���o�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}���v�}���•�µ�(�Œ�����u�}���]�(�]�������]�}�v���•�X����

�^�����Z���v���]�v�š�Œ�}���µ���]���}���u���i�}�Œ���•�����v���&�^���W�>�h�^���Œ���•�‰�����š�}�����o�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì�X��
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�ñ�X�ñ�� �������>���Z�����/�M�E���������W�Z�K�z�����d�K�^��

���o�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}���v�}���•�µ�(�Œ�����u�}���]�(�]�������]�}�v���•�X����

�^�����Z���v���]�v�š�Œ�}���µ���]���}���u���i�}�Œ���•�����v���&�^���W�>�h�^���Œ���•�‰�����š�}�����o�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}�����v�����o���‰���Œ�]�}���}���í�ð�r�î�ì�X��

�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���������(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�������•�]�����•���‰���Œ�������o���Œ���P�]�•�š�Œ�}���������]�v���]�������}�Œ���•���Ç���o�����š�Œ���v�•�u�]�•�]�•�v�������������š�}�•�������o����
���}�u�]�•�]�•�v�����µ�Œ�}�‰�������Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�������•�]�����•���‰���Œ�����o�����P���v���Œ�����]�•�v�������������š�}�•���(�]�v���v���]���Œ�}�•���Ç��
�•�µ���š�Œ���v�•�u�]�•�]�•�v�������o�������}�u�]�•�]�•�v�����µ�Œ�}�‰�����X��

�ñ�X�ò�� �/�E���/�������K�Z���^��

�^�����u���v�š���v���Œ���v���o���•���(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�����Æ�]�•�š���v�š���•�����������o�š�����u���•�]�À���U���Z���P�]�•�š�Œ�}���������/�v���]�������}�Œ���•�U�����P�Œ���P�����}�•���‰�}�Œ��
�����v���(�]���]���Œ�]�}�����]�Œ�����š�}�U�����P�Œ���P�����}�•���‰�}�Œ���K�/���Ç�����P�Œ���P�����}�•���‰�}�Œ���W�K�X��

�d���u���]� �v���•�����Z���v���•�}�o�]���]�š�����}���u���i�}�Œ���•���‹�µ�������(�����š���v�������o�}�•�����P�Œ���P�����}�•���‰�}�Œ���W�K���Ç���K�/���~���h�����Z�K�^���Z���^�h�D���E�•�X��

���������Œ���v���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Œ�•�����������]�v�]���]�}���o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•�����}�u�µ�v���•���]�v���o�µ�]���}�•�����v�����o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���î�ì�î�í�l�í�ì�ñ�ó��
�o�}�•���•�]�P�µ�]���v�š���•�����v���Æ�}�•�W����

�x�� ���v���Æ�}���/�r���/�v���]�������}�Œ���•�����}�u�µ�v���•���Œ���o���š�]�À�}�•�����o�����‰�}�Ç�}���P���v���Œ���o�������o�������‰�_�š�µ�o�}�������o���&�^���=�����v���Œ� �P�]�u���v��������
�P���•�š�]�•�v�����}�u�‰���Œ�š�]�����X��

�x�� ���v���Æ�}���/�/�r���/�v���]�������}�Œ���•�����}�u�µ�v���•���Œ���o���š�]�À�}�•�������������]�}�v���•���������&�^���=�������•�š�]�v�������•�������/�v���o�µ�•�]�•�v���^�}���]���o�X��

�x�� ���v���Æ�}���/�/�/�r���/�v���]�������}�Œ���•�����}�u�µ�v���•���Œ���o���š�]�À�}�•�����o�����‰�}�Ç�}�������o���&�^���=���‰���Œ�����Z�������Œ���(�Œ���v�š���������o���•���‰�Œ�]�À�����]�}�v���•��
�u���š���Œ�]���o���•�X��

�ñ�X�ó�� �'���E���Z�����/�M�E���������d�K�����~���E�d���^�������d�K�^���&�/�E���E���/���Z�K�^���~�í�í�î�•�•��

���o���•�µ���u�•���µ�o�}���������/�v�(�}�Œ�u���•�����v�µ���o���•�����������i�����µ���]�•�v���•���Œ�À�]�Œ���������������•�����‰���Œ�������o���•�µ���u�•���µ�o�}���d�Z���^�D�/�^�/�M�E��������
�����d�K�^�� ������ �&�^���W�>�h�^�X�� �^���� ���]�•���y���Œ���� ���š���v���]���v���}�� ���� �o�}�� ���•�š�����o�����]���}�� ���v�� ���o�� ���Œ�š�_���µ�o�}�� �ð�î�� �����o�� �Z���P�o���u���v�š�}�� �~�h���•��
�î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�U�����}�v�(�}�Œ�u���������o�����‰�o���v�š�]�o�o�����‹�µ�����(�]�P�µ�Œ�������v�����o�����v���Æ�}���s�/�/���Ç���•�µ�‰�}�v���Œ���U���‰�}�Œ���š���v�š�}�U���o�����u�}���]�(�]�������]�•�v��������
�o�}�•�� �u�}�u���v�š�}�•�� ������ �Œ���u�]�•�]�•�v�� �~�‰���•���v���}�� ������ �š�Œ���•�� ���� ���]�v���}�� �À�������•�� ���o�� ���y�}�•�� �Ç�� ���o�� �]�v���Œ���u���v�š�}�� �����o�� �v�·�u���Œ�}�� ������
���µ�����Œ�}�•�����}�v���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����v�À�]�����}�•�X����

�������u���•���������o�}�•�������š�}�•���(�]�v���v���]���Œ�}�•���•�����š�Œ���v�•�u�]�š�]�Œ���v�������š�}�•���������]�v���]�������}�Œ���•�X��

���v���&�^���í�ð�î�ì���•�����u�µ���•�š�Œ�����o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�������v�]�À���o���������W�Œ�}�P�Œ���u�����K�‰���Œ���š�]�À�}���Ç���K�Œ�P���v�]�•�u�}���/�v�š���Œ�u�����]�}�U�����}�u�}��
�u���i�}�Œ���U�����v���&�^���W�>�h�^���•�����u�}�•�š�Œ���Œ�����š���u���]� �v�������v�]�À���o�������������v���(�]���]���Œ�]�}�X����

�^�������������Œ�����Œ�����o�]�Ì���Œ���o�����š�Œ���•�u�]�•�]�•�v�����o�����š�Œ�•�v�]�����������������š�}�•�������µ�u�µ�o�����}�•���‰�}�Œ���W�Œ�}�P�Œ���u���������o�������}�u�]�•�]�•�v�����µ�Œ�}�‰������
�À�_�����t�^���~���}�u�}�����v���&�^���í�ð�î�ì�•�X��
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�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���������(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�������•�]�����•���‰���Œ�����o�����P���v���Œ�����]�•�v���������]�v�(�}�Œ�u���•���Œ���o���š�]�À�}�•�������o�������i�����µ���]�•�v�������o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����~���À���v�����•�����v���o�������i�����µ���]�•�v���Ç���‰�Œ�}���o���u���•���‹�µ�������(�����š���v�����o���Œ���v���]�u�]���v�š�}�•�X��

�ñ�X�ô�� �/�E�&�K�Z�D�������E�h���>���������Z���E���/�D�/���E�d�K���~���E�d���^���/�����•��

���•�š���� �•�µ���u�•���µ�o�}�� �•���Œ�À�]�Œ���� ������ �����•���� �‰���Œ���� ���o�� �•�µ���u�•���µ�o�}�� �^�/�E�&�K�Z�D�����/�M�E�_�� �~�Z���À�]�•�]�•�v�� �����o�� �Œ���v���]�u�]���v�š�}�•�� ������
�&�^���W�>�h�^�X�� �W���Œ�u�]�š�]�Œ���� �‹�µ���U�� ���� �v�]�À���o�� ������ �W�Œ�}�P�Œ���u���U�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}�� �/�v�š���Œ�u�����]�}�� �Ç�� �����v���(�]���]���Œ�]�}�� ���]�Œ�����š�}�U�� �•����
���}�v�•�}�o�]������ �Ç�� �}�Œ�P���v�]������ �o���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �‹�µ���� ���������� ���Æ���u�]�v���Œ�� ���o�� ���}�u�]�š� �� ������ �^���P�µ�]�u�]���v�š�}�U�� �����š���o�o�������� ���v�� ���o��
���Œ�š�_���µ�o�}���ð�ì�������o���Z���P�o���u���v�š�}���h�����î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì���Ç���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�������o�������}�u�]�•�]�•�v���‰���Œ����
�o���� �Œ���µ�v�]�•�v�� ������ �Œ���À�]�•�]�•�v�� ���v�µ���o�� ������ �Œ���v���]�u�]���v�š�}�U�� ���}�u�}�� �•���� ���•�š�����o�������� ���v�� ���o�� ���Œ�š�_���µ�o�}�� �ð�í�� ������ ���•�š���� �u�]�•�u�}��
�Œ���P�o���u���v�š�}�X��

�����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�� �����•�]�����•�� �‰���Œ���� �o���� �P���v���Œ�����]�•�v�� ������ �]�v�(�}�Œ�u���•�� �Œ���o���š�]�À�}�•�� ���� �o���� ���i�����µ���]�•�v�� �����o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����~���À���v�����•�����v���o�������i�����µ���]�•�v���Ç���‰�Œ�}���o���u���•���‹�µ�������(�����š���v�����o���Œ���v���]�u�]���v�š�}�•�X��

���•�‰�����_�(�]�����u���v�š���U�������]�P�µ���o�u���v�š���������v�]�À���o���������W�Œ�}�P�Œ���u���U���K�/���Ç�������v���(�]���]���Œ�]�}�����]�Œ�����š�}���•�������Œ�š�]���µ�o���Œ�����µ�v�����µ�����Œ�}��
���Æ�‰�Œ���•�]�À�}�������o���D���Œ���}���������Œ���v���]�u�]���v�š�}���‹�µ�������}�u�‰�Œ���v�������š�}���}�•���o�}�•���]�v���]�������}�Œ���•�U���Z�]�š�}�•���Ç���u���š���•�����}�v�����o���(�]�v��������
�•�}�u���š���Œ�� ���� �•���P�µ�]�u�]���v�š�}�� �Ç�� ���À���o�µ�����]�•�v�� ���o�� �Œ���v���]�u�]���v�š�}�� �����o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���U�� ���� �]�v�(�}�Œ�u���Œ�� �•�}���Œ���� � �o�X�� ���•�š����
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����������Œ�����‰���Œ�u�]�š�]�Œ���o�o���À���Œ�������������}�����o���•���P�µ�]�u�]���v�š�}�U���o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���������]�v�(�}�Œ�u���•���Ç���o�������À���o�µ�����]�•�v��
�����o���Œ���v���]�u�]���v�š�}�����µ�Œ���v�š�����o�������i�����µ���]�•�v�U���Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�������u�����]�Œ�����o���Œ���v���]�u�]���v�š�}���P�o�}�����o���������o�}�•���&�}�v���}�•�X���W���Œ����
���•�š�����o�������Œ���o�}�•�����o���u���v�š�}�•���‹�µ�������������v�����}�v�•�š���Œ�����v�����o���D���Œ���}���������Œ���v���]�u�]���v�š�}���•�������•�š���Œ���������o�}�����•�š�����o�����]���}�����v��
���o�����Œ�š�_���µ�o�}���í�ò�������o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�X����

�ñ�X�õ�� �����^���Z�Z�K�>�>�K�� ������ �&�h�E���/�K�E���>�/���������^�� �����^�/�����^�� �W���Z���� ���h�D�W�>�/�Z�� ���K�E�� �>���^��
�K���>�/�'�����/�K�E���^���������W�h���>�/�������/�M�E�����E���>�����t�����X��

�ñ�X�õ�X�í�� �Z���'�/�^�d�Z�K�����������K�E�s�K�����d�K�Z�/���^��

�E�µ���À���� �(�µ�v���]�}�v���o�]�������� �‹�µ���� �‰���Œ�u�]�š���� ���� �o�}�•�� �K�Œ�P���v�]�•�u�}�•�� �/�v�š���Œ�u�����]�}�•�� ���o�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ ���}�v�À�}�����š�}�Œ�]���� ������
�‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�� �‰���Œ���� ���µ�u�‰�o�]�Œ�� ���}�v�� �o���� �}���o�]�P�����]�•�v�� �����o�� ���Œ�š�X�� �ð�õ�X�î�� �����o�� �Z���P�o���u���v�š�}�� �~�h���•�� �î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�� ������ �o����
�‰�µ���o�]�������]�•�v���������µ�v�������o���v�����Œ�]�}�����}�v���o���•�����}�v�À�}�����š�}�Œ�]���•���������‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•���‰�Œ���À�]�•�š���•�X����

�W�}���Œ�����•���Œ���v�������•���Œ�]�����o�������Æ�š�Œ�������]�•�v���������o�����]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���������]�•�š�]�v�š�}�•���v�]�À���o���•�X��

�ñ�X�õ�X�î�� �>�/�^�d�����������K�W���Z�����/�K�E���^���^���>�������/�K�E�������^��

�E�µ���À�����(�µ�v���]�}�v���o�]���������‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�����o�����‰�µ���o�]�������]�•�v���������o�����o�]�•�š�����������}�‰���Œ�����]�}�v���•���•���o�������]�}�v�������•���‰���Œ�������µ�u�‰�o�]�Œ��
���}�v���o�����}���o�]�P�����]�•�v�������o�����Œ�š�X���ð�õ�X�ï�������o���Z���P�o���u���v�š�}���~�h���•���î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�X����
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�W���Œ�u�]�š�]�Œ�����P���v���Œ���Œ���Ç�����o�u�������v���Œ���o�����o�]�•�š�����}�‰���Œ�����]�}�v���•���‹�µ�����Z�����������‰�µ���o�]�����Œ�•�������µ���š�Œ�]�u���•�š�Œ���o�u���v�š���X��
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�ò�� �D�•���µ�o�}�������������Œ�š�]�(�]�������]�•�v��

�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���������(�µ�v���]�}�v���o�]���������•�������•�]�����•���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š�]�Œ�����Œ�����o�]�Ì���Œ�U�����o�����v���o�]�•�]�•���������o���•���������o���Œ�����]�}�v���•���������P���•�š�}�•��
�‰�Œ���•���v�š�������•���‰�}�Œ���o�������µ�š�}�Œ�]���������������'���•�š�]�•�v���Ç�����o�����}�Œ���Œ�����o�������Œ�š�]�(�]�������}���Ç���o�����•�}�o�]���]�š�µ�����������‰���P�}���‹�µ�����•�����Œ���u�]�š���v��
�����o�������}�u�]�•�]�•�v�����µ�Œ�}�‰�����X����

�ò�X�í�� �'���^�d�/�M�E���������������>���Z�����/�K�E���^���������W�Z�K�z�����d�K�^��

���o�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}���v�}���•�µ�(�Œ�����u�}���]�(�]�������]�}�v���•�X����

�^���Œ���v�� �}���i���š�}�� ������ �Œ���À�]�•�]�•�v�� �Ç�� �u�}���]�(�]�������]�•�v�� �o�}�•�� �����š�}�•�� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �}���o�]�P���š�}�Œ�]�}�� �‹�µ���� �‰�µ�������v�� ���(�����š���Œ�� ���� �o���•��
�������o���Œ�����]�}�v���•���������‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���~���v���o�}���Œ���o���š�]�À�}�������o���•���•�}�o�]���]�š�µ�����•���������‰���P�}�•���‹�µ���U�������������µ���Œ���}�����}�v���o�}���]�v���]�������}��
���v�����o�����Œ�š�_���µ�o�}���ó�î�������o���Z���P�o���u���v�š�}���h�����î�ì�î�í�l�í�ì�ò�ì�U�����������v���•���Œ���o�}�•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����v�����o�����v���Æ�}���y�s�/�/�����������]���Z�}��
�Z���P�o���u���v�š�}�X��

�������u���•�U���š���u���]� �v���•���Œ���v���}���i���š�}���������Œ���À�]�•�]�•�v���Ç���u�}���]�(�]�������]�•�v���o�}�•�������š�}�•���������Œ���P�]�•�š�Œ�}���}���o�]�P���š�}�Œ�]�}���‹�µ�����‰�µ�������v��
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ANEXO IV_LC_CSO/LC2_CSO-CRITERIOS SELECCION OP

REF �&�5�,�7�(�5�,�6���'�(���6�(�/�(�&�&�,�•���'�•�2�3�(�5�$�&�,�2�1�6 SI NO N. A. Comentaris

Criteri 1

�/�•�R�S�H�U�D�F�L�µcompleix amb allò que �V�•�K�Dprevist en el programa, és coherent

amb les estratègies en les quals es basa el programa i contribueix

eficaçment a la consecució de �O�•�R�E�M�H�F�W�L�Xespecífic de la prioritat en què

�V�•�H�Q�T�X�D�G�U�D�"

Criteri 2

La proposta d'operació se circumscriu a l'àmbit d'actuació del FSE+,

s'atribueix al tipus d'intervenció que correspongui i a un o diversos dels

tipus d'accions afins descrits en l'objectiu específic de la prioritat en què

s'enquadra?

Criteri 3

La proposta d'operació s'ajusta al perfil d'entitats per a executar

l'operació quan així s'hagi previst en l'objectiu específic de la prioritat en

què s'enquadra?

Criteri 4

La proposta d'operació s'ajusta al perfil de participants i els principals

grups destinataris definits per a l'objectiu específic de la prioritat en què

s'enquadri?

Criteri 5

La proposta d'operació es defineix per a territoris específics, accions

interregionals, transfrontereres i transnacionals, si el programa l'ha

previst per a l'objectiu específic de la prioritat en què s'enquadri?

Criteri 6

La proposta d'operació inclou valors objectius dels indicadors de

realització i de resultat més rellevants (almenys un) previstos per a

l'objectiu específic de la prioritat que s'enquadri i aquests valors guarden

una relació proporcional amb el mètode de definició de valors objectiu?

Criteri 7

La proposta d'operació és coherent amb les estratègies i documents de

planificació establerts per a complir la condició afavoridora temàtica

aplicable a l'objectiu específic de la prioritat en què s'enquadri?

Criteri 8

La proposta d'operació és coherent amb la Carta dels Drets Fonamentals

de la Unió Europea, en particular els referits al Dret a la tutela judicial

efectiva i a un jutge imparcial, protecció de dades de caràcter personal,

drets del nen, integració de persones amb discapacitat, protecció del

medi ambient, diversitat lingüística, seguretat en el treball, llibertat

d'expressió i informació, llibertat de reunió i d'associació, dret a

l'educació, llibertat d'empresa, dret a la propietat, protecció en cas de

devolució, expulsió i extradició i respecte a la vida privada i familiar; la

Convenció de les Nacions Unides sobre els Drets de les Persones amb

Discapacitat (CDPD) de conformitat amb la Decisió 2010/48/CE del

Consell; la normativa sobre contractació pública i sobre ajudes d'estat.

Mètode de gestió:

Data de realització de la comprovació

Responsable de la comprovació

Operació d'importància estratègica segons el PIBAL FSE +2021-2027

Objectiu Polític

Objectiu/Prioritat Específica

�'�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�µ���G�H���O�•�R�S�H�U�D�F�L�µ��

DATA DECLARACIÓ AJUDES ESTAT (ANNEX INSTRUCCIÓ 1/2021)

Programa 

�/�/�,�6�7�$���'�(���&�2�0�3�5�2�9�$�&�,�•���3�(�5���$���/�$���9�(�5�,�)�,�&�$�&�,�•���'�(�/�6���&�5�,�7�(�5�,�6���'�(���6�(�/�(�&�&�,�•���'�•�2�3�(�5�$�&�,�2�1�6�����'�(�/���)�6�(����������������������

ORGANISME INTERMEDI:

ÒRGAN GESTOR

DATA DE SOL·LICITUD DEL DECA 

DATA DECLARACIÓ RESPONSABLE ÒRGAN GESTOR

DATA FITXA SOL·LICITUD FINANÇAMENT DE L'OPERACIÓ

DATA DECLARACIÓ ABSÈNCIA CONFLICTE INTERESSOS

�W���P�]�v�����í



ANEXO IV_LC_CSO/LC2_CSO-CRITERIOS SELECCION OP

REF �&�5�,�7�(�5�,�6���'�(���6�(�/�(�&�&�,�•���'�•�2�3�(�5�$�&�,�2�1�6 SI NO N. A. Comentaris

Criteri 9
La proposta d'operació presenta la millor relació entre l'import de l'ajuda,

les activitats impulsades i la consecució dels objectius?

Criteri 10

El beneficiari de l'operació disposa de l'experiència, aptitud i capacitat

necessàries per a dur a terme amb èxit l'operació; de procediments i

sistemes de gestió suficients per a atendre els requeriments del FSE+i

dels recursos i mecanismes financers necessaris per a cobrir els costos del

funcionament i manteniment de les operacions per a garantir la seva

sostenibilitat financera?

Criteri 11
La proposta d'operació ha començat abans de la presentació d'una

sol·licitud de finançament a la AG/*OI, es compleix el Dret aplicable ?

Criteri 12

La proposta d'operació correspon a una operació que no ha conclòs

materialment ni s'ha executat íntegrament abans que es presenti la

sol·licitud de finançament conforme al programa, amb independència que

s'hagin efectuat tots els pagaments relacionats ?

Criteri 13

La proposta d'operació no inclou activitats que formin part d'una operació

subjecta a reubicació de conformitat amb l'article 66 del RDC o que

constitueixin una transferència d'una activitat productiva de conformitat

amb l'article 65, apartat 1, lletra a) del RDC?

Criteri 14

La proposta d'operació no es veu directament afectada per un dictamen

motivat de la Comissió en relació amb un incompliment en virtut de

l'article 258 del TFUE que posi en risc la legalitat i regularitat de la despesa 

o la seva execució ?

Criteri 15

La proposta d'operació presenta un pla financer? Per a operacions de

quantia inferior a ���������������Ö�� haurà de descriure's el mètode de

simplificació a utilitzar, a tenor del que es disposa en l'article 53.2 del RDC.

Queden excloses d'aquesta obligació les operacions en les quals l'ajuda

constitueixi una ajuda estatal i aquelles operacions acordades per

l'Autoritat de Gestió en l'àmbit de la recerca i la innovació, sempre que el

Comitè de Seguiment hagi donat prèviament la seva autorització a tal

exempció.

Criteri 16

La proposta d'operació respecta el principi d'igualtat entre dones i homes,

conforme al que s'estableix en l'article 9.2 del RDC i els articles 3 i 6 del

RFSE+?

Criteri 17

La proposta d'operació respecta els principis d'igualtat d'oportunitats i no

discriminació, conforme al que s'estableix en l'article 9.3 del RDC i els

articles 6 i 28 del RFSE+?

Criteri 18
La proposta d'operació respecta el principi d'accessibilitat, conforme al

que s'estableix en l'article 9 del RDC i l'article 6 del RFSE+?

Criteri 19

La proposta d'operació respecta principi de desenvolupament sostenible,

conforme al que s'estableix en l'article 9 i 73 del RDC i en l'article 6 del

RFSE+?

Criteri 20

La proposta d'operació correspon al període d'elegibilitat, això és, de l'1

de gener de 2021 al 31 de desembre de 2029? o en cas d'operacions

incloses després d'una modificació del programa, inclou despesa elegible

després de la presentació d'aquesta modificació ?.

Criteri 21

(Aplicable només als programes amb Prioritat 6). La proposta d'operació

presenta algun element que fomenti la innovació social, conforme al

descrit en l'article 14 del RFSE+?

Criteri 22

La proposta d'operació inclou descripció de les actuacions previstes en el

marc de l'operació i un procediment clar per a la selecció de projectes,

actuacions, la distribució de fons de gestió directa, etc, igual que

garanteix un seguiment adequat de la implementació?

Criteri 23
La proposta d'operació té mesures o accions d'informació i comunicació

vinculades a l'operació mateixa segons les exigències reglamentàries?

Criteri 24
La proposta d'operació s'alinea i complementa amb altres fons europeus i

altres polítiques?

Criteri 25
La proposta d'operació preveu un impacte sobre les persones/entitats

participants i el seu entorn?

Càrrec de la persona que signa 

Nom i llinatges

�W���P�]�v�����î



ANEXO V_LCVA_SUBVENCIONES/LC5_SUBV- SUBVENCIONES

Expediente Verificación Administrativa

REF VERIFICACIÓN SI NO N. A. Comentarios

Publicidad

LC5_SUBV-1
Indique Título de las BasesReguladoras(o norma sectorial
que las incluya)

LC5_SUBV-2 Indique Fecha de publicación y Boletín Oficial correspondiente

LC5_SUBV-3 Indique Título de la convocatoria

LC5_SUBV-4 Indique Fecha de publicación y Boletín Oficial correspondiente

LC5_SUBV-5
Fecha de comunicacióna la Base de Datos Nacional de
Subvencionesinformaciónsobre las BBRRy la Convocatoria.
Artículo 18 LGS.

LC5_SUBV-6 ¿Se hace referencia a la Cofinanciación Comunitaria?

Procedimiento de concesión

LC5_SUBV-7
¿La subvención es en régimen de Concurrencia Competitiva? 
Art. 22 LGS

LC5_SUBV-8
¿La subvención es de Concesión Directa y se encuentra 
debidamente justificada? Art. 28 LGS
Requisitos mínimos BBRR y Orden de convocatoria

LC5_SUBV-9
¿Recogenlas bases reguladoras los requisitos mínimos
indicados por el artículo 17.3 de la LGS?

LC5_SUBV-10
¿Recogela convocatoriael contenidomínimodel artículo23.2
de la LGS?
Criterios de Valoración de las Solicitudes

LC5_SUBV-11
¿Loscriterios de valoración de solicitudesson objetivos y
están ponderados en BBRR / Convocatoria?

LC5_SUBV-12 Si no estuvieran ponderados ¿consta justificación?

LC5_SUBV-13
¿Estágarantizadala concurrencia(plazosde presentaciónde
solicitudes razonables respecto a proyectos a presentar,
criterios de participación no excluyentes)?

Método para determinar los costes de la subvención
LC5_SUBV-14 Justificación a coste real.

LC5_SUBV-15
Justificación mediante sistemas de simplificación/financiación 
no vinculada a costes.
Iniciación / instrucción

LC5_SUBV-16
¿Se han detectado incidencias en el procedimiento recepción 
de solicitudes: registro electrónico, documentación aportada, 
�•�µ���•���v�����]�•�v�Y�M

BASES REGULADORAS y ORDEN DE CONVOCATORIA

Responsable de la Supervisión:
(Nombre y apellidos del supervisor)

FECHA SOLICITUD DE REEMBOLSO:

Código de operación:

Responsable de la Verificación:
(Nombre y apellidos del verificador)

LISTA DE COMPROBACIONES PARA VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA  DE SUBVENCIONES-LC5_SUBV- SUBVENCIONES

ORGANISMO INTERMEDIO FSE+:

Beneficiario FSE +:

Código de proyecto:
Fecha de realización de la verificación:
(Incluir siempre fecha de finalización de la verificación)

Página 1



ANEXO V_LCVA_SUBVENCIONES/LC5_SUBV- SUBVENCIONES

LC5_SUBV-17

En relación con el/los Beneficiario/s, ¿existe informe del 
órgano instructor en el que conste que de la información que 
obra en su poder se desprende que los beneficiarios cumplen 
todos los requisitos necesarios para acceder a la ayuda? Art. 
24.3 aptdo b) LGS

LC5_SUBV-18
¿ExisteInforme de evaluación previa emitido por órgano
colegiado? (Art. 24.4 Ley General de Subvenciones)

LC5_SUBV-19
¿Elórgano colegiadopara el estudio de las solicitudesestá
integradopor losmiembrosprevistosen la convocatoriaen el
caso de que esta lo contemple? 

LC5_SUBV-20
¿Figuranlasactasde lassesionescelebradaspor esteórgano
colegiado?

LC5_SUBV-21
¿En la selecciónde los proyectos subvencionablesse han
observado los criterios contemplados en las bases
reguladoras?

LC5_SUBV-22
¿Consta propuesta de resolución provisional y comunicación 
al beneficiario? Art. 24.4 LGS

LC5_SUBV-23 Reformulación de solicitudes:
LC5_SUBV-23-1¿Está prevista en las BBRR?

LC5_SUBV-23-2
¿Ha habido y, en su caso, cumple con las condiciones del art. 
27 de la LGS?

LC5_SUBV-24
¿La propuesta de resolución definitiva contiene: solicitantes 
y cuantía para los que se propone, evaluación de estos y 
criterios seguidos para efectuarla?

LC5_SUBV-25
¿La resolución de concesiónestá motivada? (Art. 25 Ley
General de Subvenciones)

LC5_SUBV-26
Relación de solicitantes a los que se concede y a los que se 
desestima de forma expresa (art. 25.3 LGS)

LC5_SUBV-27 ¿La convocatoria se ha resuelto y notificado en plazo?

LC5_SUBV-28
¿La Resolución de concesión definitiva ha sido publicada y 
contiene la información reglamentariamente establecida? Art. 
45 Ley 39/2015.

LC5_SUBV-29
¿Laresolucióny su publicación informa de la cofinanciación
FSE+?

LC5_SUBV-30

En caso de beneficiarios FSE+,la resolución incluye las
condicionesde la ayuda(DECA), método que debeaplicarse
para determinar los costesy condicionespara el pago de la
subvención, requisitos específicosrelativos a productos o
servicios que deban obtenerse, plan financiero y calendario de 
ejecución,asícomolosrequisitosrelativosa la información,la
comunicación y la visibilidad? 

SOLICITUD

LC5_SUBV-31
Hahabidoincidenciasen la solicitud (cumplimientode todos
los requisitos: presentación en impreso normalizado,
firmadas, en plazo, documentación exigible, etc)

LC5_SUBV-32

¿Haacreditado el solicitante la no concurrenciacon otras
ayudas o subvencionesconcedidasy/o solicitadaspara la
misma finalidad, procedentes de cualquier administración,
ente público o privado, nacional o internacional? (P. Ej.
Consta, si procede, declaración responsable)

LC5_SUBV-33

Encasode ayudasrégimende mínimis: ¿constadeclaración
de la empresasobreayudasde mínimisrecibidasen los dos
ejerciciosfiscalesanterioresy en el ejercicio fiscal en curso
para la misma finalidad, teniendo en cuenta las empresas
vinculadas?
RESOLUCIÓN

LC5_SUBV-34
¿Consta notificación de la propuesta de resolución 
provisional y definitiva? Art. 24 LGS

LC5_SUBV-35
¿La propuesta de resolución definitiva indica la cuantía,
evaluación obtenida y criterios seguidos para efectuarla?

LC5_SUBV-36
¿Consta notificación de la Resolución de Concesión? Art. 26 
LGS

Procedimiento de concesión
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ANEXO V_LCVA_SUBVENCIONES/LC5_SUBV- SUBVENCIONES

LC5_SUBV-37
En caso de designación de entidades colaboradoras, 
indíquese. Art. 12 LGS

LC5_SUBV-38
Siseha formalizadomedianteConvenio,¿constainforme del
Servicio Jurídico? 

LC5_SUBV-39
Siseha formalizadomediantecontrato¿seha comprobadoel
cumplimientode condicionesestablecidaspor la ley 9/2017
LCSP?

LC5_SUBV-40

¿Seha informadoa los beneficiariosde que la aceptaciónde
la financiaciónimplica la aceptaciónde su inclusiónen una
lista de operacionesque se hará públicaen un sitio o portal
único?

LC5_SUBV-41
¿Ha habido solicitud de modificación de la resolución de 
concesión por el beneficiario?Art. 64 del Reglamento de la 
LGS

LC5_SUBV-42
¿Lamodificaciónde la resoluciónestá contempladaen las
bases reguladoras y se ajusta a la normativa?

LC5_SUBV-43
Si la modificaciónde la resoluciónde concesiónampliabael
plazo de justificación de la subvención:

LC5_SUBV-43-1
¿Existe solicitud de prórroga, suficientemente valorada y 
motivada? Art. 70  del Reglamento de la LGS.

LC5_SUBV-43-2

¿Existe Resolución motivada de prórroga del órgano
concedente,envirtud de la normativaaplicable,dondeconste
la identificación del expediente y la fecha límite de
justificación según el nuevo plazo otorgado?
Subcontratación de las actividades subvencionadas

LC5_SUBV-44 ¿Ha habido subcontratación? Art. 29 de la LGS.

LC5_SUBV-45 ¿Está prevista la subcontratación en la normativa reguladora?

LC5_SUBV-46
¿Se ha comprobado que no supera el porcentaje máximo 
admitido? Establecido en las BBRR/Convocatoria o, en su 
defecto, en la LGS? Art. 29.2 de la LGS

LC5_SUBV-47 ¿Están justificadas (aportan valor añadido)?

LC5_SUBV-48
Encasode queexcedandel 20%del importe de la subvención
�Ç���•�µ�‰���Œ�����o�}�•���ò�ì�X�ì�ì�ì���¦�M�X��

LC5_SUBV-48-1
¿Seha comprobado que el contrato se ha celebrado por
escrito?

LC5_SUBV-48-2
¿Se ha comprobado que la entidad concedente de la
subvención ha autorizado previamente la subcontratación?

LC5_SUBV-49
¿Seha verificado que no se fraccionael objeto del contrato
de cara a eludir este requisito?

LC5_SUBV-50
¿Seha verificadoque cumpleel apartado7, del art. 29 de la
LGS? En particular:

LC5_SUBV-50-1
¿Se ha subcontratado con persona o entidad incursa en 
alguna de las prohibiciones del art 13 de la LGS?

LC5_SUBV-50-2
¿Se ha subcontratado con persona o entidad que haya 
percibido otra subvención para la realización de la actividad 
objeto de contratación?

LC5_SUBV-50-3

¿Sehasubcontratadoconintermediarioo asesoresen losque
los pagossedefinancomoun porcentajede costetotal de la
operación, a menos que dicho pago esté justificado con
referencia al valor de mercado del trabajo realizadoo los
servicios prestados?

LC5_SUBV-50-4

¿Seha subcontratadocon personaso entidadesvinculadas
con el beneficiario, salvo que concurran las siguientes
circunstancias?:Que se obtenga la previa autorización
expresa del órgano concedente y que el importe
subvencionableno excedadel coste incurrido por la entidad
vinculada

LC5_SUBV-50-5

¿Seha subcontratadocon personaso entidadessolicitantes
de ayudao subvenciónen la mismaconvocatoriay programa,
que no hayan obtenido subvención por no reunir los
requisitos o no alcanzar la valoración suficiente?

LC5_SUBV-51 ¿Se cumplen los requisitos del art. 31 de la LGS?

LC5_SUBV-51-1
Enparticular:¿seha verificadoque el costede adquisiciónde
los gastos subvencionablesno es superior al valor de
mercado?
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LC5_SUBV-51-2

Si el importe del gasto subvencionable supera las cuantías 
establecidas para el contrato menor, el beneficiario deberá 
solicitar como mínimo tres ofertas de diferentes proveedores, 
con carácter previo a la contracción del compromiso salvo que 
por sus especiales características no exista en el mercado 
suficiente número de entidades que los realicen, presten o 
suministren, o salvo que el gasto se hubiere realizado con 
anterioridad a la subvención. ¿La elección del proveedor, se 
ajusta a criterios de eficacia y economía o se justifica en una 
memoria en caso de no recaer en la propuesta más 
ventajosa?
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ANEXO V_LCVA_CONCIERTOS/LC7_CONC-CONCIERTOS

REF VERIFICACIÓN (*) SI NO NA Comentarios
LC7_CONC-1-1

¿Qué tipo de servicio a presta regula el concierto? ¿Cuál es el objeto detallado del mismo? Detallar brevemente

LC7_CONC-1-2
Indique la normativa reguladora de aplicación.

Mencionar normativa
autonómica aplicable.

REQUISITOS DE LAS ENTIDADES SI NO NA Comentarios

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN SI NO NA Comentarios

INSTRUCCIÓN DEL PROCEDIMIENTO Y SELECCIÓN ENTIDAD
ADJUDICACIÓN Y FORMALIZACIÓN

MODIFICACIONES

(*) Dado que la normativa de aplicación para conciertos es de ámbito autonómico, la lista de cotrol se desarrollará por el OI atendiendo a la normativa reguladora y teniendo paralos bloques indicados

Fecha de realización de la verificación:
(Incluir siempre fecha de finalización de la verificación)
Responsable de la Verificación:
(Nombre y apellidos del verificador)
Responsable de la Supervisión:
(Nombre y apellidos del supervisor)

BENEFICIARIO FSE+:

Código de operación:

Código de proyecto:

FECHA SOLICITUD DE REEMBOLSO:

Expediente Verificación Administrativa

LISTA DE COMPROBACIONES PARA VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA DE CONCIERTOS-LC7_CONC-CONCIERTOS

ORGANISMO INTERMEDIO FSE+:
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ANEXO V_LCVA_CONVENIOS/LC10-CONV-CONVENIO

REF VERIFICACIÓN SI NO N. A. Comentarios

LC10_CONV-1
¿El objeto del Convenio se encuentra entre los supuestos de exclusión previstos
artículos 5 y 6 de la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Público?

LC10_CONV-2
Indicarel tipo de conveniode que setrata: (Ley40/2015de RégimenJurídico del Sector
Público art. 47 y Ley General de Subvenciones art.16):

LC10_CONV-2-1 Convenios interadministrativos 
Indicar tipo segúnart. 47.2 a) o b) Ley
40/2015de RégimenJurídicodel Sector
Público

LC10_CONV-2-2 Otros convenios
Indicar tipo segúnart. 47.2 c) o d) Ley
40/2015de RégimenJurídicodel Sector
Público

LC10_CONV-2-3 Convenio de colaboración

LC10_CONV-2-4
Subvención instrumentalizada a través de convenio (si aplica, debe completarse 
también en la LC Subvenciones)

Concesión directa de subvenciones
previstas nominativamente en los
PresupuestosGeneralesdel Estado,o
en los de las corporaciones locales,
mediante convenios. Se establecerán
las condiciones y compromisos
aplicables a la LGS

Fecha de realización de la verificación:
(Incluir siempre fecha de finalización de la verificación)
Responsable de la Verificación:
(Nombre y apellidos del verificador)
Responsable de la Supervisión:
(Nombre y apellidos del supervisor)

BENEFICIARIO FSE+:
Código de operación:

Código de proyecto:

FECHA SOLICITUD DE REEMBOLSO FSE+:

Expediente Verificación Administrativa

LISTA DE COMPROBACIONES PARA VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA  DE CONVENIOS-LC10-CONV-CONVENIO

ORGANISMO INTERMEDIO FSE+:
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ANEXO V_LCVA_CONVENIOS/LC10-CONV-CONVENIO

LC10_CONV-3
¿Seha comprobadola validezde los conveniossegúnlos requisitosdel art. 48 de la Ley
40/2015 de Régimen Jurídico del Sector Público (LRJSP)?

LC10_CONV-4 ¿El contenido del convenio cumple las materias indicadas en el art. 49 de la LRJSP?

LC10_CONV-5 ¿Existe relación de dependencia entre las partes que firman el convenio?
Indicar las partes que firman el
convenioy la relación de dependencia
existente entre ambas

LC10_CONV-6
¿Setrata de unaaportacióndinerariade lasdefinidasen el artículo2.2de la LeyGeneral
de Subvenciones?

LC10_CONV-7
En el casode convenio de colaboraciónentre órgano administrativo concedentey la
entidad colaboradora:

LC10_CONV-7-1 ¿El convenio de colaboración contiene los siguientes aspectos?
LC10_CONV-7-2 Definición del objeto de la colaboración y de la entidad colaboradora

LC10_CONV-7-3
¿La entidad colaboradora está sujeta a derecho privado? En caso afirmativo, comprobar 
que han sido seleccionadas mediante un procedimiento sometido a principios de 
publicidad, concurrencia, igualdad y no discriminación

LC10_CONV-7-4
Identificación de la normativa reguladora especial de las subvenciones que van a ser 
gestionadas por la entidad colaboradora.

LC10_CONV-7-5 Plazo de duración del convenio de colaboración

LC10_CONV-7-6
Medidas de garantía que sea preciso constituir a favor del órgano administrativo 
concedente, medios de constitución y procedimiento de cancelación

LC10_CONV-7-7
Requisitos que debe cumplir y hacer cumplir la entidad colaboradora en las diferentes 
fases del procedimiento de gestión de las subvenciones

LC10_CONV-7-8
Forma de justificación por parte de los beneficiarios del cumplimiento de las 
condiciones para el otorgamiento de las subvenciones y requisitos para la verificación 
de la misma

LC10_CONV-7-9
Plazo y forma de la presentación de la justificación de las subvenciones aportada por los 
beneficiarios

LC10_CONV-7-10 En caso de colaboración en la distribución de los fondos públicos:

LC10_CONV-7-11
Determinación del período de entrega de los fondos a la entidad colaboradora y de las 
condiciones de depósito de los fondos recibidos hasta su entrega posterior a los 
beneficiarios

LC10_CONV-7-12
Condiciones de entrega a los beneficiarios de las subvenciones concedidas por el órgano 
administrativo concedente

LC10_CONV-7-13
Acreditación por parte de la entidad colaboradora de la entrega de los fondos a los 
beneficiarios
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LC10_CONV-7-14
Determinación de los libros y registros contables específicos que debe llevar la entidad 
colaboradora para facilitar la adecuada justificación de la subvención y la comprobación 
del cumplimiento de las condiciones establecidas

LC10_CONV-7-15
Obligación de reintegro de los fondos en el supuesto de incumplimiento de los 
requisitos y obligaciones establecidas para la concesión de la subvención y en los 
supuestos regulados en el artículo 37 de la Ley General de Subvenciones

LC10_CONV-7-16

Obligación de la entidad colaboradora de someterse a las actuaciones de comprobación 
y control que pueda efectuar el órgano concedente, así como cualesquiera otras de 
comprobación y control financiero que puedan realizar los órganos de control 
competentes, tanto nacionales como comunitarios

LC10_CONV-7-17 Compensación económica que en su caso se fije a favor de la entidad colaboradora

LC10_CONV-8 ¿El plazo de vigencia del convenio de colaboración es superior a los 4 años?

LC10_CONV-9

Encasode que el conveniopreveasu modificacióny prórrogapor mutuo acuerdode las
partesantesde la finalizacióndel mismo,¿laduracióntotal de lasprórrogasessuperiora
la vigencia del periodo inicial o, en su conjunto, la duración total del convenio de
colaboración es superior a 6 años?

LC10_CONV-10 ¿Ha habido subcontratación?

LC10_CONV-11
Encasoafirmativo, cumplimentarcumplimentarel apartadocorrespondientede la LC6-
CONT-CONTRATOS

Subcontratación
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ANEXO V_LCVA_MEDIOS PROPIOS/LC9-EMP-ENCARGO MEDIOS PROPIOS

Expediente Verificación Administrativa

REF VERIFICACIÓN SI NO NA
Comentarios

(Argumentar y justificar de forma detallada la respuesta: 
SI/NO/NA)

LC9_EMP-1

¿Seha puesto en marcha para la adquisición de bienes y servicios
relacionadoscon esta operación/proyectoalgún contrato incluido en el
ámbito de aplicaciónde la normativade contrataciónpúblicay mediante
la modalidad de Encargosa Medios Propios (Artículo 32 y 33 LCSP
9/2017)? 

(Detallar el título del encargo y la fecha de firma)

BENEFICIARIO FSE +:
ORGANISMO INTERMEDIO FSE+:

LISTA DE COMPROBACIONES PARA VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA  DE ENCARGO MEDIOS PROPIOS LC9-EMP-ENCARGO MEDIOS PROPIOS

FECHA SOLICITUD DE REEMBOLSO:
FECHA DE LA SOLICITUD DE FINANCIACIÓN:
FECHA DE APROBACIÓN DE LA SOLICITUD DE FINANCIACIÓN:
IMPORTE APROBADO:
FECHA DEL D.E.C.A:
PROGRAMA:
OBJETIVO POLÍTICO:
PRIORIDAD:
OBJETIVO ESPECÍFICO:

LÍNEA PRINCIPAL DE ACTUACIÓN:
MEDIDA:
CÓDIGO DE OPERACIÓN:

RESPONSABLE DE LA VERIFICACIÓN: (Nombre y apellidos del verificador)

RESPONSABLE DE LA SUPERVISIÓN: (Nombre y apellidos del supervisor)

DENOMINACIÓN DE LA OPERACIÓN:
MÉTODO DE GESTIÓN:

FECHA DE REALIZACIÓN DE LA VERIFICACIÓN: (Incluir siempre fecha de finalización de la verificación)
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ANEXO V_LCVA_MEDIOS PROPIOS/LC9-EMP-ENCARGO MEDIOS PROPIOS

LC9_EMP-1-1
Indicar el tipo de encargo a medio propio de que se trata: obras,
suministros, servicios,concesiónde obras y/o concesiónde servicios
(Artículo 32 y 33 LCSP 9/2017).

(Detallar el objeto del encargo)

LC9_EMP-1-2
¿Seha comprobadoque las prestacionesencomendadasestán incluidas
en el objeto socialde la entidady queestadisponede mediossuficientes
e idóneos para realizar las prestaciones? Artículo 86.1 LRJSP 40/2015

(Revisar los Estatutos de Constitución y comprobar:
a) Si en los estatutos de la entidad destinatariadel encargo
están incluidos las prestaciones encomendadas.
b) Si poseen conformidad o autorizaciónexpresadel poder
adjudicador respecto del que vaya a ser medio propio).

LC9_EMP-2

¿Se han comprobado las siguientes cuestiones?:
1. Que concurre alguna de las siguientes circunstancias: 

a) Seauna opción más eficiente que la contrataciónpública y resulta
sostenible y eficaz, aplicando criterios de rentabilidad económica.

b) Resultenecesariopor razonesde seguridadpúblicao de urgenciaen la
necesidadde disponer de los bienes o serviciossuministradospor el
medio propio o servicio técnico.

2. Que en la denominaciónde la entidad figura la indicación �Z�Z�D�����]�}
�W�Œ�}�‰�]�}�[�[o su abreviatura �^�D�X�W�X�_(Artículo 86 apartados 2 y 3 LRJSP
40/2015)

LC9_EMP-3
¿Seha comprobadoque la compensaciónseha establecidode acuerdoa
las tarifas aprobadaspor el ente (o los entes)del que dependeel medio
propio? Artículo 32.2 y Artículo 33.3 LCSP 9/2017

(A travésde los documentosde pago,verificar que los pagos
respondena las tarifas aprobadaspor el Organismodel que
depende el medio propio al momento de formalizacióndel
encargo)

LC9_EMP-4
Enel casode encargosde los poderesadjudicadoresa mediospropios
(Artículo 32 LCSP 9/2017):

LC9_EMP-4-1
¿El ente que realiza el encargo cumple con la condición de ser
consideradopoderadjudicadorconformea lo dispuestoen el Artículo 3.3
LCSP 9/2017?

LC9_EMP-4-2

¿Ejerceel poderadjudicadorsobreel encomendadoun control análogoal
que ejerce sobre sus propios serviciossiendo de ejecuciónobligatoria
parael encomendadolasencomiendasde gestiónrealizadaspor el poder
adjudicador del que depende (Artículo 32.2. a) LCSP 9/2017)? 

(Revisarlos Estatutos de Constitución y comprobar que el
PoderAdjudicadoresel que nombralos miembrosdel Consejo
de Administración,la JuntaGeneraly controlala actividadde la
sociedadpues apruebael programade actuación,planesde
empresas, contratos programas y las cuentas de la misma) 
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LC9_EMP-4-3

¿Laactividaddel ente destinatariodel encargoque se lleva a caboen el
ejercicio de los cometidos que le han sido confiados por el poder
adjudicadorque hace el encargoy que lo controla (o por algún medio
propiodeéste)superael 80%del volumenglobaldesuactividad?Artículo
32.2. b) LCSP 9/2017

(Revisar las Cuentas Anuales y comprobar la cuestión anterior:
a) Respectodel promedio alcanzadoen los tres ejercicios
inmediatamente anteriores al de formalización del encargo
b) En casode que no esté disponibleen ese momento, será
suficientecon justificar que el cálculodel nivel de actividadse
corresponde con la realidad, en especial mediante
proyecciones de negocio) 
(Detallar el resultado del cálculo)

LC9_EMP-4-4
En el caso de personasjurídico-privadasdestinatariasdel encargo¿La
totalidadde sucapitalo patrimonioesde titularidad o aportaciónpública
(Artículo 32.2. c) LCSP 9/2017)?

LC9_EMP-4-5
¿Se reconoce en los estatutos de la persona jurídica su condición de 
medio propio personificado respecto del concreto poder adjudicador que 
hace el encargo? Artículo 32.2. d) LCSP 9/2017

LC9_EMP-4-6 ¿Existe constancia sobre la conformidad o autorización expresa del poder 
adjudicador? Artículo 32.2. d) 1º LCSP 9/2017

LC9_EMP-4-7

¿El poder adjudicador ha verificado que la persona jurídica destinataria 
del encargo cuenta con medios personales y materiales apropiados para 
la realización de encargos de acuerdo con su objeto social? Artículo 32.2. 
d) 2º LCSP 9/2017

LC9_EMP-4-8

¿El medio propio personificado ha publicado en la Plataforma de 
Contratación correspondiente su condición de tal, así como respecto de 
qué poderes adjudicadores la ostenta y los sectores de actividad en los 
que, estando comprendidos en su objeto social, sería apto para ejecutar 
las prestaciones que vayan a ser objeto de encargo? Artículo 32.6. a) LCSP 
9/2017)

LC9_EMP-4-9

En el caso de encargo a medio propio con importe superior a 50.000 �¦��
(IVA excluido), ¿ha sido publicado en el Perfil del Contratante el 
documento en el que se formaliza el encargo? Artículo 32.6. b) y 63.6 
LCSP 9/2017

LC9_EMP-4-10
Si el importe del encargo es igual o superior a doce millones de euros, ¿ha 
obtenido la autorización del Consejo de ministros? (Artículo 32.6. c) LCSP 
9/2017)

LC9_EMP-4-11
¿Queda reflejado el plazo de duración del encargo en el documento por el 
que se formaliza el encargo? Artículo 32.6. b) LCSP 9/2017

LC9_EMP-4-12

En el caso de encargo a medio propio con importe superior a 5.000 �¦������
inferior a 50.000 �¦���~�/�s�������Æ���o�µ�]���}�•�U���N�Z�����•�]���}���‰�µ���o�]�������}�����v�����o���‰���Œ�(�]�o��������
contratante su objeto, duración, tarifas aplicables e identidad del medio 
propio destinatario del encargo al menos trimestralmente? Artículo 32.6. 
b) y 63.6 LCSP 9/2017
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ANEXO V_LCVA_MEDIOS PROPIOS/LC9-EMP-ENCARGO MEDIOS PROPIOS

LC9_EMP-4-13

Para el caso de contratación con terceros de la prestación objeto del 
encargo, ¿se ha comprobado que el importe de las prestaciones parciales 
que el medio propio contrata no excede del 50% de la cuantía del 
encargo? Artículo 32.7. b) LCSP 9/2017 (Indicar si aplica algún tipo de 
excepción a este límite porcentual.)

LC9_EMP-4-13-1 En caso afirmativo, cumplimentar la LC6-CONT-CONTRATOS

LC9_EMP-4-14
En el casode encargosde entidades pertenecientesal sector público
que no tengan la consideraciónde poder adjudicadora mediospropios
personificados:

LC9_EMP-4-14-1 ¿El ente que realiza el encargo ostenta el control sobre el ente 
destinatario de este? (Artículo 33.2.a) LCSP 9/2017)

LC9_EMP-4-14-2
¿La totalidad del capital o patrimonio del ente destinatario del encargo es 
de titularidad o aportación pública? Artículo 33.2.b) LCSP 9/2017

(Detallar las características del capital del ente encomendado)

LC9_EMP-4-14-3

¿La actividad del ente destinatario del encargo que se lleva a cabo en el 
ejercicio de los cometidos que le han sido confiados por la entidad que 
hace el encargo y que lo controla (o por algún medio propio de éste) 
supera el 80% del volumen global de su actividad? Artículo 33.2. c) LCSP 
9/2017

(Revisar las Cuentas Anuales y comprobar la cuestión anterior:
a) Respectodel promedio alcanzadoen los tres ejercicios
inmediatamente anteriores al de formalización del encargo
b) En casode que no esté disponibleen ese momento, será
suficientecon justificar que el cálculodel nivel de actividadse
corresponde con la realidad, en especial mediante
proyecciones de negocio) 
(Detallar el resultado del cálculo)
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ANEXO V_LCVA_CONTRATOS/LC6_CONT-CONTRATOS

Expediente Verificación Administrativa

APLICA / NO APLICA
REF VERIFICACIÓN SI NO N. A. Comentarios

LC6_CONT-1-1
¿Seha solicitadocon carácterprevio como mínimo tres ofertasde diferentesproveedores,
cuandoel importe del contrato superelos limites de contrato menor establecidoen la Ley
de contratos de sector público vigente?

LC6_CONT-1-2
¿Laeleccióndel proveedor,seajustaa criteriosde eficaciay economíao sejustifica en una
memoria en caso de no recaer en la propuesta más ventajosa?. 

LC6_CONT-1-3 ¿Existe documentación justificativa de la elección?

LC6_CONT-1-4 ¿Se ha celebrado el contrato por escrito? Fecha de contrato

LC6_CONT-1-5 ¿Se hace referencia a la financiación de FSE+?

FECHA SOLICITUD DE REEMBOLSO:

LISTA DE COMPROBACIONES PARA VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA  DE CONTRATOS-LC6_CONT-CONTRATOS

ORGANISMO INTERMEDIO FSE+:

BENEFICIARIO FSE+:

Código de operación:

Código de proyecto:

LEY DE CONTRATOS QUE APLICA (tachar lo que no aplique):
NO APLICA LEY 
CONTRATOS

LEY 9/2017 LCSP

Fecha de realización de la verificación:
(Incluir siempre fecha de finalización de la verificación)

Responsable de la Verificación:
(Nombre y apellidos del verificador)

Responsable de la Supervisión:
(Nombre y apellidos del supervisor)

DATOS EXPEDIENTES DE CONTRATACIÓN

FECHA INICIO PROCEDIMIENTO CONTRATACIÓN:

FECHA ADJUDICACIÓN PROCEDIMIENTO CONTRATACIÓN:

Código de contrato:

Tipo de contrato:

Denominación:

Objeto del contrato:

Tramitación:

Forma de adjudicación:

Tipo de procedimiento:

Presupuesto de licitación:

Importe adjudicado:

Adjudicatario:

Importe objeto de control:

VERIFICACIÓN DE CONTRATOS NO SUJETOS A LEY DE CONTRATOS_LC6_CONT-1
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APLICA / NO APLICA

REF VERIFICACIÓN SI NO N. A. Comentarios

CONTRATO MENOR

LC6_CONT-2-1
¿Se cumplen los requisitos para ser un contrato menor? (Obras: valor estimado inferior a 
�ð�ì�X�ì�ì�ì�¦���~�/�s�������Æ���o�µ�]���}�•�V���^�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}�•���}���•���Œ�À�]���]�}�•�W���À���o�}�Œ�����•�š�]�u�����}���]�v�(���Œ�]�}�Œ�������í�ñ�X�ì�ì�ì�¦���~�/�s����
excluido)) (Art 118.1 LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-2

¿Se ha justificado que no existe alteración del objeto del contrato para evitar la aplicación 
de las reglas generales de contratación, y que el contratista no ha suscrito más contratos 
menores que individual o conjuntamente superen la cifra indicada en el verificando 
anterior? (Art 118.3 LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-3

¿Consta en el expediente la siguiente documentación:  informe del órgano de contratación 
motivando la necesidad del contrato, aprobación del gasto, factura y, en su caso, el 
presupuesto (contrato de obras), informe de supervisión (cuando el trabajo afecte a la 
estabilidad, seguridad o estanqueidad de la obra), proyecto (si procede)?  (Art 118 LCSP 
9/2017)

LC6_CONT-2-4
¿Seha procedidoa la publicaciónde la informaciónrelativa a los contratosmenoresen el
perfil del contratante de la Plataforma de Contratación del Estado? 
(Art 63.4 LCSP 9/2017)

Contrato de obras de valor estimado inferior a �ð�ì�X�ì�ì�ì�¦(IVA excluido) y Suministroso
�•���Œ�À�]���]�}�•�W���À���o�}�Œ�����•�š�]�u�����}���]�v�(���Œ�]�}�Œ�������í�ñ�X�ì�ì�ì�¦���~�/�s�������Æ���o�µ�]���}�•�X

LC6_CONT-2-5

Seha comprobadola existenciade unasinstrucciones,aprobadaspor el órganocompetente
de la entidad, que regulen los procedimientos de contratación de forma que quede
garantizadala efectividad de los principios de publicidad, concurrencia,transparencia,
confidencialidad,igualdady no discriminación,asícomo que los contratosse adjudiquena
quienespresentenla mejor oferta, de conformidadcon lo dispuestoen el artículo145de la
Ley 9/2017 LCSP. ( (art 321 Ley 9/2017 LCSP)

LC6_CONT-2-6
¿Lasinstruccionesse encuentrandisposiciónde los licitadores?¿Sehan publicado en el
perfil del contratante estas Instrucciones? (art 321 Ley 9/2017 LCSP)

LC6_CONT-2-7
Enel casode unaentidadpertenecienteal ámbito del sectorpúblicoestatal,¿laaprobación
de las instruccionesse realiza una vez recibido el informe previo del órgano al que
corresponda el asesoramiento jurídico de la entidad? (art 321 Ley 9/2017 LCSP)

LC6_CONT-2-8
En el caso de que el órgano competente de la entidad haya adjudicadoel contrato sin
aplicar las 
instrucciones aprobadas, comprobar que se cumplen las siguientes premisas: 

LC6_CONT-2-8-1

a) Es un contrato de valor estimado inferior a 40.000 euros, cuando se trate de 
contratos de obras, o a 15.000 euros, cuando se trate de contratos de servicios y 
suministros, adjudicado directamente a cualquier empresario con capacidad de 
obrar y que cuente con la habilitación que, en su caso, sea necesaria para realizar la 
prestación objeto del contrato.

LC6_CONT-2-8-2
b)Esun contrato o acuerdode valor estimadoigual o superiora los indicadosen el punto
anterior que cumple las siguientesreglascomo mínimo, respetándoseen todo caso los
principios de igualdad, no discriminación, transparencia, publicidad y libre concurrencia:

LC6_CONT-2-8-2-1

1.º El anuncio de licitación se ha publicado en el perfil de contratante de la entidad, sin 
perjuicio de que puedan utilizarse otros medios adicionales de publicidad. Toda la 
documentación necesaria para la presentación de las ofertas deberá estar disponible por 
medios electrónicos desde la publicación del anuncio de licitación.

CONTRATOS DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR PÚBLICO QUE NO TENGAN EL CARÁCTER DE PODERES ADJUDICADORES. (ART. 321 y 322 de la LCSP 9/2017)

VERIFICACIÓNDE CONTRATOSCONFORMEA LA LEY9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público, por la que se transponen al
ordenamiento jurídico español las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014._LC6_CONT-2
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LC6_CONT-2-8-2-2

2.º El plazo de presentación de ofertas se fijó por la entidad contratante teniendo 
en cuenta el tiempo razonablemente necesario para la preparación de aquellas, sin que en 
ningún caso dicho plazo pueda ser inferior a diez días a contar desde la publicación del 
anuncio de licitación en el perfil de contratante.

LC6_CONT-2-8-2-3

3.º La adjudicación del contrato ha recaído en la mejor oferta, de conformidad con 
lo dispuesto en el artículo 145. Excepcionalmente la adjudicación podrá efectuarse 
atendiendo a otros criterios objetivos que deberán determinarseen la documentación
contractual.

LC6_CONT-2-8-2-4
4.º La selección del contratista, se encuentra motivada en todo caso, se ha publicado en 
el perfil de contratante de la entidad.

LC6_CONT-2-9

En el caso de contratos de valor estimado inferior a 40.000 euros, cuando se trate de
contratosde obras,de concesionesde obrasy concesionesde servicios,o a 15.000euros,
cuandose trate de contratos de serviciosy suministros,¿seha comprobadoque se han
adjudicadoa cualquierempresariocon capacidadde obrar y que cuentecon la habilitación
Profesional necesaria para realizar la prestación objeto del contrato?

LC6_CONT-2-10

Enel casode contratosde obras,concesionesde obrasy concesionesdeservicioscuyovalor
estimadoseaigualo superiora 40.000eurose inferior a 5.238.000eurosy los contratosde
serviciosy suministrosde valor estimadosuperiora 15.000eurose inferior a 221.000euros,
¿seha comprobadoque ha sido adjudicadopor cualquierade los procedimientosprevistos
en la Sección2.ª del Capítulo I del Título I del Libro Segundode la presente Ley, con
Excepcióndel procedimientonegociadosin publicidad,que únicamentesepodrá utilizar en
los casos previstos en el artículo 168? (la única diferencia con los contratos de
administraciones públicas es relativo a la preparación de los Contratos de las
Administraciones Pública)

En este caso, completar Checklistdesde FASE
DE LICITACIÓN Y SELECCIÓN

FASE PREVIA A LA LICITACIÓN

LC6_CONT-2-11
¿Existe una memoria justificativa que argumente la necesidad del gasto, la idoneidad del 
objeto del contrato y su contenido, así como la insuficiencia de medios en el caso de 
contratos de servicios? Art. 28 de la LCSP 9/2017

LC6_CONT-2-12 ¿El contrato está sujeto a regulación armonizada? Art. 19 y siguientes de la LCSP 9/2017

LC6_CONT-2-13 Indicar el importe del Presupuesto de licitación/ Valor estimado del contrato

LC6_CONT-2-14
¿Quedaacreditadosi el órganode contratacióntiene competenciapara contratar?Art. 61
de la LCSP 9/2017

(Indicar el órgano de contratación y la 
normativa de delegación de competencias 
aplicable)

LC6_CONT-2-15
¿Existenen el expedienteindiciosde fraccionamientodel gasto,de forma que se eludan
�}���o�]�P�����]�}�v���•���������‰�µ���o�]�������]�•�v�U���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�������������i�µ���]�������]�•�v�U���v�������•�]�����������������o���•�]�(�]�������]�•�v�Y�M

LC6_CONT-2-16
¿Seha constatadoque secumplecon lo establecidoen el artículo29 de la LCSP9/2017 en
relación con la duración de los contratos?

Indicar duración y si ha habido prórrogas

LC6_CONT-2-17
¿Seha observadoque las cláusulasdel contrato sean contrarias al interés público, al
ordenamiento jurídico y a los principios de buena administración financiera?

LC6_CONT-2-18
¿En el Pliego de CláusulasAdministrativas Particulares se contempla los criterios de
valoración y su ponderación al objeto del contrato?. (Art. 122,142 y 145 de la LCSP 9/2017) 

Indicar fecha de aprobación

LC6_CONT-2-19
¿Hasido informado favorablementeel Pliegode CláusulasAdministrativaspor el Servicio
Jurídico? (Art. 122.7 de la LCSP 9/2017)

Indicar fecha

CONTRATOS DE LOS PODERES ADJUDICADORES QUE NO TENGAN LA CONDICIÓN DE ADMINISTRACIONES PÚBLICAS (ART. 316 A 320 DE LA LCSP 9/2017)

CONTRATOS QUE CELEBRAN LAS AAPP y Entidades del S.P. Poder Adjudicador contratos SARA
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LC6_CONT-2-20
¿El Pliego de PrescripcionesTécnicasse ha aprobado y se ha establecidoteniendo en
cuenta los criterios de accesibilidaduniversaly de diseñopara todos?(Arts.123,124 y 126
de la LCSP 9/2017).

Indicar fecha de aprobación

LC6_CONT-2-21
¿Constacertificado de existenciade crédito o documento que legalmentele sustituya y
fiscalización previa de la Intervención? Art. 116.3 de la LCSP 9/2017

Indicar

LC6_CONT-2-22
¿Seha aprobado el expediente de contratación por parte del órgano de contratación?
Art.117 de la LCSP 9/2017 

Fecha

FASE DE LICITACIÓN Y SELECCIÓN

LC6_CONT-2-23
¿Se ha justificado adecuadamenteen los pliegos el procedimiento de adjudicación
seleccionado? Art. 121 y ss. de la LCSP 9/2017

(Indicar el procedimiento de adjudicación)

LC6_CONT-2-24 En caso de procedimiento abierto:

LC6_CONT-2-24-1
En casode contrato sujeto a regulaciónarmonizada,¿Seha publicado la licitación en el
DOUE? (Art. 135 de la LCSP 9/2017

(Indicar número y fecha de boletín.)

LC6_CONT-2-24-2
¿Sehapublicadola licitaciónen el BOEo el BoletínOficialde la ComunidadAutónoma,etc.?
(Art. 135 de la LCSP 9/2017) En caso afirmativo indicar número y fecha de boletín.

(Indicar número y fecha de boletín.)

LC6_CONT-2-24-3 ¿Se ha publicado la licitación en el perfil de contratante del órgano de contratación?

LC6_CONT-2-24-4
Una vez realizada la convocatoria de la licitación, ¿Se han cumplido los plazos de
presentación de las proposiciones en base al procedimiento de adjudicación empleado? 

(indicar plazo y fecha de la última de las ofertas)

LC6_CONT-2-24-5
¿Existe certificado del registro administrativo que acredite la presentación de las
proposiciones?

(indicar fecha)

LC6_CONT-2-24-6
¿Seha acreditadola personalidadjurídicade los licitadores,clasificacióno solvencia,y una
declaraciónde no estar incursosen prohibiciónde contratar, asícomoel cumplimientode
las obligaciones tributarias y frente a la Seguridad Social?

LC6_CONT-2-24-7
¿Seha comprobadola existenciade la documentaciónacreditativa de la revisión de la
documentación aportada por las empresas licitadoras?.

 Indicar fecha del acta

LC6_CONT-2-24-8
En su caso, ¿se ha dado plazo para subsanaciónde problemas en la presentaciónde
documentación? 

(indicar nº presentadas y nº de requerimientos)

LC6_CONT-2-24-9
¿Lavaloraciónde lasofertasatiendea criteriosde adjudicaciónen basea la mejor relación
calidad-precio? (Art. 145 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-24-10
¿Sehan utilizadocriterioseconómicosy cualitativosparaelegir la oferta con mejor relación
calidad-precio? (Art. 145 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-24-11
Encasode existir criterios cualitativoscomprendidosdentro del <ciclode la vida>,articulo
148 de la LCSP 9/2017, se ha dejado constancia documental de ello.
(Art.145 de la LCSP 9/2017

(Indicar fecha de acta)

LC6_CONT-2-24-12
¿Existedocumentaciónacreditativaquerecojatodaslasofertas,la valoraciónde lasmismas,
los informes de valoración técnica correspondientes así como la propuesta de adjudicación?

(Indicar fecha de acta)

LC6_CONT-2-24-13
En caso de la existenciade ofertas anormalmentebajas,¿seha excluido conforme a lo
establecido en el art. 149 de la LCSP 9/2017?

.(Indicar fechas de solicitud y justificación)

LC6_CONT-2-25 En caso de procedimiento restringido verificar: 

LC6_CONT-2-25-1
¿Seha justificadoen los pliegoslos criterios objetivosde invitación?(Art. 162.1de la LCSP
9/2017)

LC6_CONT-2-25-2
¿Seha fijado un númeromínimoy máximode empresasinvitadasa participar?Verificarque
el número mínimo no es inferior a 5. (Art. 162.2 de la LCSP 9/2017)

(Indicar nº mínimo y máximo)

LC6_CONT-2-25-3
¿Elplazo señaladoa las empresasinvitadaspara que presentensus proposicionesno es
inferior al previsto en la ley?.

LC6_CONT-2-26 En caso de procedimiento negociado verificar: 
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LC6_CONT-2-26-1
Enlos casospreceptivos,¿seha publicadoanunciode licitaciónen el BOEy en el perfil del
contratante en la forma prevista en el Art. 135 de la LCSP 9/2017?
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LC6_CONT-2-26-2
Enel casode procedimientonegociadosin publicidad,¿sedan lascondicionesestablecidas
en el Art. 168 de la LCSP  9/2017 para no publicarse la licitación?

LC6_CONT-2-26-3

¿Seha consultadoal menosa 3 empresas,o, en casocontrario, seha justificadolascausas
que lo han imposibilitadoy se ha dejado constanciaen el expedientede las invitaciones
cursadas,ofertas recibidasy razonesde aceptacióno rechazode lasmismas?Art. 169.3de
la LCSP 9/2017

(Indicar:fechade la invitación,nº de empresas
invitadas y nº que ofertan)

LC6_CONT-2-27 En caso de procedimiento de diálogo competitivo verificar: 

LC6_CONT-2-27-1
¿Existedocumentodescriptivoa que serefiere el Art. 174.1de la LCSP9/2017 en el que se
indican las necesidades y requisitos establecidos por el órgano de contratación?

LC6_CONT-2-27-2 ¿Se ha publicado anuncio de licitación? (Fecha:)

LC6_CONT-2-27-3 ¿Se ha invitado a participar en el diálogo al menos a 3 empresas?

LC6_CONT-2-27-4
A efectos de la adjudicacióndel contrato, si se ha procedido a la subastaelectrónica
comprobar que se ajusta a lo establecido en el Art. 143 de la LCSP 9/2017:

LC6_CONT-2-27-5 ¿Se ha indicado la opción de subasta electrónica en el anuncio de licitación?

LC6_CONT-2-27-6

¿Elpliegocontieneloselementosa cuyosvaloresserefiera la subastaelectrónica,loslímites
de los valoresque podrán presentarse,la forma en que se desarrollará,las condicionesde
puja y el dispositivoelectrónicoutilizado y las modalidadesy especificacionestécnicasde
conexión?

LC6_CONT-2-27-7

Encasode existirsolicitudesde informaciónpor parte de los licitadores,¿sehanrespondido
con igualdadde trato a todos los licitadoresy dentro de los plazosestablecidos(dentro de
los 6 díasposterioresa la solicitud y al menos12 díasantes de que termine el plazode
recepción de ofertas)?
Art. 138 de la LCSP 9/2017. 

TRAMITACIÓN ABREVIADA DEL EXPEDIENTE

LC6_CONT-2-28 Tramitación de urgencia (Art. 119 de la LCSP 9/2017):

LC6_CONT-2-28-1
¿Sonexpedientesde contratos cuya necesidadsea inaplazableo cuya adjudicaciónsea
preciso acelerar por razones de interés público?

LC6_CONT-2-28-2
¿Disponende una declaración de urgencia hecho por el órgano de contratación y
debidamente motivada?

LC6_CONT-2-28-3
¿El expediente ha gozado de preferencia en su tramitación por los distintos órganos
administrativos,fiscalizadoresy asesoresqueparticipenen la tramitaciónprevia?Art. 119.2
aptado a) de la LCSP 9/2017

LC6_CONT-2-28-4
Si los distintos órganos administrativos, fiscalizadoresy asesoresque participen en la
tramitación previa han prorrogadoel plazohasta10 días,¿hanjustificado la imposibilidad
de despacharlo en 5 días?

LC6_CONT-2-28-5

Cuándo se trate de contratos sujetos a regulación armonizada, ¿se ha respetado lo
dispuestoen el Art. 119.2b) 2º párrafode la LCSP9/2017 en materiade plazosque no son
reducibleso quesereducenen un plazosuperiora la mitad (facilitaciónde informacióna los
licitadores y la presentación de proposiciones/solicitudes)?

LC6_CONT-2-28-6
¿Seha verificadoque el plazode inicio de ejecucióndel contrato no haya excedidoa un
mes, contado desde la formalización? (Artículo 119.2.c de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-29 Tramitación de emergencia (Art. 120 de la LCSP 9/2017):

LC6_CONT-2-29-1
¿Surgecomo respuestaa acontecimientoscatastróficos,situacionesque supongangrave
peligro o necesidades que afecten a la defensa nacional? 

LC6_CONT-2-29-2
¿Existeacuerdodeclaradode emergencia,el cualseacompañadela oportuna retenciónde
crédito o documento que justifique la iniciación del expediente de modificación de crédito?

(Fecha:)

LC6_CONT-2-29-3 ¿Se ha tramitado la fiscalización y aprobación del gasto una vez ejecutadas las actuaciones? (Fecha:)
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LC6_CONT-2-29-4
¿Elplazo de inicio de la ejecuciónde las prestacionesha sido superior a 1 mes contado
desde la adopción del acuerdo?

SISTEMAS PARA LA RACIONALIZACIÓN DE LA CONTRATACIÓN

LC6_CONT-2-30 En caso de utilizar acuerdos marco:

LC6_CONT-2-30-1
¿Se utiliza este recurso de forma abusiva o de modo que la competencia se vea
obstaculizada, restringida o falseada? (Art.219 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-30-2

Siel acuerdomarcosehaconcluidoconvariosempresarios,y siemprequeexistaun número
suficientede interesadosque se ajustena los criterios de seleccióno de ofertasadmisibles
que respondana los criterios de adjudicación,¿seha solicitadooferta al menosa tres de
ellos? (Art.219 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-30-3
¿Seha publicadola celebracióndel acuerdomarcoen el perfil de contratantedel órganode
contratación y en los Boletines Oficiales correspondientes? (Art.220 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-30-4
¿Laempresaadjudicatariaforma parte del AcuerdoMarco celebrado?(Art. 221 de la LCSP
9/2017)

LC6_CONT-2-30-5 En caso de articular sistemas dinámicos de la contratación:

LC6_CONT-2-30-6
¿La competencia se ha visto obstaculizada,restringida o falseada?(Art.223de la LCSP
9/2017)

LC6_CONT-2-30-7
¿El órgano de contratación ha publicado un anuncio de licitación en el se que indica
expresamenteque pretende articular un sistemadinámicode contratación?(Art.224de la
LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-30-8
Durante la vigenciadel sistema,¿todo empresario interesado ha podido presentar una
oferta indicativaa efectosde ser incluidoen el sistemadinámicode contratación?(Art.225
de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-30-9
¿Seha invitadoa todos losempresariosadmitidosen el sistemaa presentaruna oferta para
el contrato específico que se ha licitado?(Art.226 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-31 En caso de contratación centralizada:

LC6_CONT-2-31-1

¿Lacontrataciónde estetipo de suministros,obraso serviciossehaefectuadoa travésde la
DirecciónGeneralde Racionalizacióny Centralizaciónde la Contratación(Ministerio de
Hacienda) o de la correspondiente central de contratación de la correspondiente Comunidad 
Autónoma o Entidad Local? (Art.229 de la LCSP  9/2017)

LC6_CONT-2-31-2
¿Elobjeto del contrato está declaradocomo suministro,obra o servicio de contratación
centralizada? (Art.227 y 229 de la LCSP  9/2017

FASE DE ADJUDICACIÓN

LC6_CONT-2-32
¿Enla adjudicacióndel contrato ha habido incidenciasen cuanto al cumplimiento de los
principios de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no
discriminación?

LC6_CONT-2-33

¿El órgano de contratación ha requerido a la empresa que ha presentado la oferta
económicamásventajosaparaquepresentela documentaciónjustificativaqueacrediteque
se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus obligacionestributarias y con la
SeguridadSocial,de disponerefectivamentede los mediosque ha comprometidoa dedicar
o adscribira la ejecuciónde la obra y de haberconstituido la garantíadefinitiva?(Artículo
150 y 151 de la LCSP 9/2017)

(Indicar fecha:)

LC6_CONT-2-34
¿Hapresentadola empresala documentaciónseñaladaen el apartadoanterior en el plazo
de 10 días hábiles desde la recepción del requerimiento? 

(Indicar fecha:)

LC6_CONT-2-35
¿Seha dictadoresoluciónde adjudicacióndentro de los cincodíassiguientesa la recepción
de la documentación? (Art. 151 de la LCSP 9/2017)

(Indicar fecha límite y de presentación:)

LC6_CONT-2-36 ¿Se han respetado los plazos de adjudicación? (Art. 158 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-37  A) Criterio único (precio): 15 días desde la apertura de proposiciones.

LC6_CONT-2-38
B)Varioscriterios:2 mesesdesdela aperturade proposiciones,salvoqueseestablezcaotro
en el PCAP.
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LC6_CONT-2-39
¿Coincidela propuestade adjudicaciónde la Mesa de contratacióncon la resoluciónde
adjudicación por el órgano de contratación? 

LC6_CONT-2-40
¿Seha adjudicadoel contrato al licitador que ha presentado la oferta económicamás
ventajosa?

LC6_CONT-2-41
¿Seha notificadoa losparticipantesen la licitaciónla adjudicacióndel contrato?Art. 151de
la LCSP 9/2017

LC6_CONT-2-42

¿Elórganode contrataciónha comunicadoa todo candidatoo licitador rechazadoque lo
solicite, en el plazo de quince díasa partir de la solicitud, los motivos del rechazode su
candidaturao de su proposicióny las característicasde la proposicióndel adjudicatario
determinantes de la adjudicación a su favor?

LC6_CONT-2-43
¿Sehan realizadolas oportunaspublicacionesde la adjudicaciónsegúnimporte? (Perfil de
contratante,BOP,BOCA,BOE,DOUE)(Art. 14 , suministro-Art. 15 , serviciosArt. 16, todos
de la LCSP 9/2017). Indicar número y fecha de los boletines.

LC6_CONT-2-44
¿Seconservaen el expedientecopia de la documentaciónpresentadapor el licitador que
haya resultado adjudicatario?

LC6_CONT-2-45
¿Seconservaen el expediente copia de la documentaciónpresentadapor el resto de
licitadores que permita comprobar la aplicación de los criterios de evaluación?

RECURSOS ( Art 44 y sigs. )

LC6_CONT-2-46 ¿Ha existido algún recurso especial en materia de contratación u otro tipo de recurso?

LC6_CONT-2-47 ¿Es recurrible el acto recurrido?

LC6_CONT-2-48 ¿Se ha respetado el plazo de interposición?

LC6_CONT-2-49
Si el acto recurrido es el de adjudicación,¿ha quedado en suspensola tramitación del
expediente de contratación?

LC6_CONT-2-50
Si como consecuenciadel contenido de la resolución,ha sido preciso que el órgano de
contrataciónacordasela adjudicacióndel contrato a otro licitador, ¿estase ha llevado a
cabo?
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ANEXO V_LCVA_CONTRATOS/LC6_CONT-CONTRATOS

FORMALIZACIÓN DEL CONTRATO

LC6_CONT-2-51
¿Sehaconstituidola garantíadefinitivapreviamentea la firma del contrato?(Indicarfechae
importe) Art. 107 y ss. LCSP 9/2017

LC6_CONT-2-52 ¿Existe contrato firmado por la Administración y la empresa adjudicataria? Indicar fecha:

LC6_CONT-2-53
¿Seha respetadoel plazo para la formalizacióndel contrato desde la notificación de la
adjudicación? (Art. 153.3 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-54 ¿En el contrato se indica el precio y se define el objeto de forma detallada?

LC6_CONT-2-55
¿Elcontrato firmado con el adjudicatariolo ha sido por el importe de la oferta que ésteha
presentado y no contiene cláusulas contrarias a los pliegos?

EJECUCIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO

LC6_CONT-2-56
¿Seha ejecutadoel proyectoconformea lo establecidoen el contrato?Art. 192 y ss.LCSP
9/2017

LC6_CONT-2-57
¿Hacumplido el contratista en el plazo convenidoen el contrato? (Art. 192 de la LCSP
9/2017)

LC6_CONT-2-58
¿Existe soporte documental adecuado del gasto?
(facturas originales o documentoscontables de valor probatorio equivalente, nóminas)
(Pista de auditoría)

LC6_CONT-2-59
¿Hay correspondenciao conformidad entre la factura o documento contable y las
características finales del bien/servicio prestado?

LC6_CONT-2-60 ¿La factura está emitida a nombre de la entidad titular del proyecto?

LC6_CONT-2-61
¿Contienelos datos identificativosdel emisor de la factura (CIF;RazónSocial;Nombre y
Domicilio)?

LC6_CONT-2-62 ¿Se refleja en las facturas el concepto de estas?

LC6_CONT-2-63 ¿En caso de revisión de precios, se contempla esta circunstancia en el PCAP?

LC6_CONT-2-64 ¿Se ha recepcionado formalmente con anterioridad al pago?

LC6_CONT-2-65
¿Lacantidadpagadaal contratistaesacordecon la cantidady condicionesespecificadasen
el contrato?

LC6_CONT-2-66
¿Seha producidouna disminucióndel objeto del contrato sin reducirproporcionalmenteel
importe de este?

LC6_CONT-2-67 En caso de concesión de prórroga:

LC6_CONT-2-68 ¿Está contemplada la prórroga en el PCAP? Art. 29.2 LCSP

LC6_CONT-2-69
¿Sehacomprobadoqueel plazodeejecuciónno hasidouno de loscriteriosdeadjudicación
del contrato?

LC6_CONT-2-70 ¿Existe aceptación por parte de la empresa adjudicataria?

LC6_CONT-2-71 ¿Existe informe del Servicio Jurídico?

LC6_CONT-2-72
¿Existesoporte documental de la realización efectiva del pago así como documentos
contables del gasto declarado? (Pista de auditoría)

LC6_CONT-2-73
¿Losimportes han sido pagadosdentro de los plazosde justificaciónestablecidosen su
normativa reguladora?

SUBCONTRATACIÓN

LC6_CONT-2-74 En caso de que haya subcontratación parcial según el Art. 215 de la LCSP 9/2017:

LC6_CONT-2-75 ¿Se ha contemplado dicha posibilidad en el PCAP?

LC6_CONT-2-76 ¿Se ha dado conocimiento al organismo contratante por escrito y en plazo?

MODIFICACIONES DEL CONTRATO

Página 9



ANEXO V_LCVA_CONTRATOS/LC6_CONT-CONTRATOS

LC6_CONT-2-77
¿Lamodificaciónse ajusta uno de los supuestosdel artículo 203 de la LCSP9/2017, en
cuanto a modificaciones previstas o no previstas en la documentación que rige la licitación?

LC6_CONT-2-78
¿Elórganogestorjustifica la concurrenciade algunade lascircunstanciasprevistas(art.204
de la LCSP 9/2017) y no previstas (art.205 de la LCSP 9/2017) respectivamente?

LC6_CONT-2-79
¿Contemplauno de lossiguientessupuestos:cesióndel contrato (Art. 98 de la LCSP9/2017),
revisiónde precios(Art. 102y ss.),o prórrogaen el periodode ejecución(Art. 29 de la LCSP
9/2017).?

LC6_CONT-2-80
¿Sehanacordadolasmodificacionesen la forma en quesehanespecificadoen el anuncioo
en los pliegos? (Artículo 207 de la LCSP 9/2017)

LC6_CONT-2-81 ¿Existe informe del Servicio Jurídico sobre la modificación?

LC6_CONT-2-82 En caso necesario ¿se ha ajustado la garantía?

LC6_CONT-2-83
¿Existemodificación del contrato formalizada?(Art. 113 de la LCSP9/2017). En caso
afirmativo indicar fecha
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ANEXO VI_LC_VISITA IN SITU/LC11-VIS-VERIFICACIONES IN SITU

Expediente Verificación IN SITU

1A Contratación pública - Anuncio de licitación y pliego de condiciones
1B Contratación pública - Selección y evaluación de ofertas
1C Contratación pública - Ejecución del contrato
1D Contratación pública - Otros
1E Contratación realizada por entidades privadas para el FEMPA
2A Ayudas estatales
3A Instrumentos financieros
4A Falta de información o documentación justificativa
5A Proyecto no subvencionable
6A Errores contables y de cálculo a nivel de proyecto
7A Gastos no subvencionables
8A Normas medioambientales
9A Igualdad de oportunidades / No discriminación
10A Medidas de información y publicidad
11A Opciones de costos simplificados
12A Gestión financiera sólida
13A Protección de datos
14A Indicadores de rendimiento
15A Financiación no vinculada a los costes 

REF VERIFICACIÓN SI NO N. A. Comentarios
LC11_VIS-1 ¿La visita tiene lugar durante el desarrollo de la actuación?

LC11_VIS-2
¿Sehan recogido las firmas de los intervinientes en las actas de la
verificación in situ?

LC11_VIS-3
Indicarel númerode personasparticipantesen la operacióna fechade la
visita

LC11_VIS-4
Indicar las personasresponsablesde prestar el serviciopresentes(por
ejemplo,profesores,tutores, orientadores,etc.) y su relacióncontractual
con el beneficiario

LC11_VIS-5

Sila acciónha finalizado,el organismoresponsabledisponede un plande
seguimientointerno y la operación/proyectoha sido objeto de visita en
su marco dejando constanciade ello en un informe?. Indicar fecha y
responsable.

LC11_VIS-6
¿Se ha podido comprobar la existencia de medidas destinadas a
garantizarla conservaciónde la documentaciónjustificativade losgastos
de los proyectos cofinanciados, de conformidad con el art. 82 del RDC? 

LC11_VIS-7
¿Hay instalaciones, equipos y demás recursos necesarios para el
desarrollode la operacióno, en su caso,prueba de los mismoscomo
fotos, vídeos, manuales formativos, etc.?

LC11_VIS-8
¿Sonconformeslosmedios,equipos,instalacionesempleadosen relación
con la documentación administrativa aportada?

LC11_VIS-9 ¿El perfil de los participantes es el adecuado a la operación seleccionada?

LC11_VIS-10

¿Seha comprobadoel cumplimiento de las medidas indicadasen los
artículos 46 a 50 del RDC, relativos a visibilidad, transparencia y
comunicación,por parte de los beneficiarios/adjudicatariosy queda
constancia física (informes/fotos) de este control?

LC11_VIS-11
¿Seha comprobado físicamenteque se ha respetado el principio de
igualdad de oportunidades y no discriminación?

LC11_VIS-12
¿Se ha podido comprobar el cumplimiento de las especificaciones
técnicasestablecidasen la documentacióncontractual para garantizar
que la accesibilidad se ha aplicado correctamente?

LC11_VIS-13

¿Seha podido comprobar que los productos y serviciosofrecidos al
público garantizabanla accesibilidady permitían que las personascon
discapacidadse beneficiarandel resultadodel proyecto en igualdadde
oportunidades con otras personas?

LC11_VIS-14 PROGRESO FINANCIERO DE LA OPERACIÓN:

LC11_VIS-14-1
¿La documentación probatoria presenta diferencias entre el gasto
realmente ejecutado y el gasto certificado?

LC11_VIS-14-2
¿Seha comprobadofísicamenteque existe un sistemade contabilidad
separado o un código contable adecuado? 

LC11_VIS-15 PROGRESO FÍSICO DE LA OPERACIÓN:

LC11_VIS-15-1
¿Seha comprobadoque la actuacióncofinanciadaes conforme con la
operación aprobada?

LC11_VIS-15-2
¿Existeun sistemade informaciónen el que seactualiceel desarrollode
los proyectos/operaciones que permita valorar su progreso?

FECHA SOLICITUD DE REEMBOLSO (si aplica):

LISTA DE COMPROBACIONES PARA VERIFICACIÓN IN SITU-LC11-VIS-VERIFICACIONES IN SITU

ORGANISMO INTERMEDIO FSE+:

BENEFICIARIO FSE+:
Código de operación:
Código de proyecto:
IMPORTE DE LA OPERACIÓN/PROYECTO 
IMPORTE VERIFICADO
IMPORTE RETIRADO
% RETIRADO SOBRE EL VERIFICADO
Fecha de realización de la verificación:
Lugar:
Fecha de realización de la verificación:
(Incluir siempre fecha de finalización de la verificación)
Responsable de la Verificación:
(Nombre y apellidos del verificador)
Responsable de la Supervisión:
(Nombre y apellidos del supervisor)

Tipo de error (Cód.Principal CE) (obligatorio)
IMPORTE 
ERRORES

NATURALEZA DEL ERROR 
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ANEXO VI_LC_VISITA IN SITU/LC11-VIS-VERIFICACIONES IN SITU

LC11_VIS-15-3¿Se realiza un control sobre la ejecución mediante indicadores? 
LC11_VIS-15-4¿Se ha podido comprobar la corrección de los datos comunicados?

LC11_VIS-15-5
¿Se ha podido comprobar la correcta comprensión del indicador por parte 
del beneficiario y los valores comunicados?

LC11_VIS-15-6
¿Enel casode usodel reembolsoa travésdel procedimientodel artículo
94, secompruebaque secumplenlascondicionesparael reembolsopor
la Comisión? 

LC11_VIS-16 En caso de haberse establecido un Plan de Acción:

LC11_VIS-16-1
¿Secomprueba que se cumplen las condicionesestablecidaspara el
reembolso por parte de la Comisión? (Pista de auditoría)

LC11_VIS-16-2
¿Secompruebaque se han conseguidolos resultados establecidospara
el reembolso por parte de la Comisión? (Pista de auditoría)

LC11_VIS-17
¿Sedisponede acta o informe debidamentesuscritosobre la visita de
comprobación física realizada? 

LC11_VIS-18
¿Secompruebaque la proyectoatiende a los especificadorespectoa la
durabilidad de las operaciones en los términos del artículo 65 del RDC? 

LC11_VIS-19

¿ElOI incluyemenciónen suslistadosde control al procesode recogida
de indicadoresimplantado por la entidad controlada o al sistemade
información en el que se actualice el desarrollo de los
proyectos/operaciones que permita valorar su progreso? 

LC11_VIS-20
¿Sehan podido comprobar procedimientos adoptados para evitar la
doble financiación,nacionalo comunitaria,con otros programaso con
otros períodos de programación?

LC11_VIS-21 Observaciones de interés detectadas durante la visita:
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DOCUMENT ELECTRÒNIC
CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

151e1ee447dada296e6a6185d2e22f4248653876faece729c319ea14ab19d531

ADREÇA DE VALIDACIÓ DEL DOCUMENT

https://csv.caib.es/concsvfront/view.xhtml?hash=151e1ee447dada296e6a6185d2e22f4248653876faece729c319ea14ab19d531

INFORMACIÓ DELS SIGNANTS

Signant

BARBARA MARIA BARCELO ORDINAS

Directora General de Fons Europeus

Conselleria d'Economia, Hisenda i Innovació

COMUNITAT AUTÒNOMA DE LES ILLES BALEARS

Data signatura: 14-05-2025 13:31:33 GMT+0200

"Data signatura" és la data que tenia l'ordinador del signant en el moment de la signatura

***

Signant

FERNANDO MIGUEL ROMERA PEREZ

COMUNITAT AUTÒNOMA DE LES ILLES BALEARS

Data signatura: 14-05-2025 09:09:48 GMT+0200

"Data signatura" és la data que tenia l'ordinador del signant en el moment de la signatura

***

Signant

ANA MARIA MORANTA SASTRE

COMUNITAT AUTÒNOMA DE LES ILLES BALEARS

Data signatura: 13-05-2025 13:09:52 GMT+0200

"Data signatura" és la data que tenia l'ordinador del signant en el moment de la signatura

Firma amb segell de temps: 14-05-2025 13:31:42 GMT+0200

METADADES ENI DEL DOCUMENT

Identificador: ES_A04035963_2025_jkjqtrf911l1iaig2be7ni1rd558cv

Nom del document: Estrategia_de_verificación_de_gestión_IB_marzo_25_para_firma-signat__2025-1747222305803_.pdf

Versió NTI: http://administracionelectronica.gob.es/ENI/XSD/v1.0/documento-e

Tipus de document: Altres

Estat elaboració: Original
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Òrgan: A04035963
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Origen: Administració
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1. �,�1�7�5�2�'�8�&�&�,�•�1 

El Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de 
junio de 2021, por el que se establecen las disposiciones comunes relativas al 
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo Plus, al Fondo de 
Cohesión, al Fondo de Transición Justa y al Fondo Europeo Marítimo, de Pesca y 
de Acuicultura, así como la s normas financieras para dichos Fondos y para el 
Fondo de Asilo, Migración e Integración, el Fondo de Seguridad Interior y el 
Instrumento de Apoyo Financiero a la Gestión de Fronteras y la Polític a de Visados 
(en adelante, RDC) establece en su artículo 74 .1, letra a) que la Autoridad de 
Gestión  (en adelante, AG)  llevará a cabo las verifica ciones de gestión para 
comprobar  que los productos y servicios cofinanciados se han entregado y 
prestado, que la operación cumple el Derecho aplicable, las condiciones de l 
programa y las condiciones para las que la operación recibe ayuda.  

La Dirección General de Proyectos Estratégicos, Fondos Europeos  y Simplificación 
Administrativa  del Govern de les Illes Balears (en lo sucesivo, la DG PEFESA) tiene 
asignada, en el marco de las funciones atribuidas como Organismo Intermedio 
del Programa de Asistencia Material Básica FSE+ 2021-2027 (en adelante, OI del 
programa  Básico) la competencia de la realización de las verificaciones  de gestión , 
tanto administrativas como sobre el terreno,  de los gastos incluidos en cada 
solicitud de reembolso  en el ámbito territorial de las Islas Baleares . 

Asimismo, el artículo 74.2 del RDC indica que las verificaciones de gestión se 
efectuarán en función de los riesgos y serán proporcionadas en relación con los 
riesgos detectados ex ante y por escrito. Estas verificaciones de gestión incluirán 
comprobaciones administrativas de las reclamaciones de pago presentadas por 
los beneficiarios y comprobaciones de las operaciones sobre e l terreno.  

Por todo lo expuesto, y t al y como se establece en la Descripción del sistema de 
gestión y control del Programa de Asistencia Material Básica FSE+ 2021-2027 para 
las Islas Baleares , el equipo de control del programa Básico de la DGPEFESA ha 
elaborad o la presente Estrategia  de verificaciones de gestión para el periodo 
2021-2027 (en adelante, la Estrategia ). El fin de esta estrategia  es presentar la 
metodología a aplicar para seleccionar el gasto  cofinanciado por el FSE+  que será 
objeto de verificaciones, tanto administrativas como sobre el terreno. La 
estrategia será de aplicación tanto para las revisiones realizadas de forma 
centralizada por el equipo de control de este OI como para los casos de revisión 
descentralizada a través de una pos ible asistencia técnica . La presente estrategia 
será comunicada  a la AG para su validación.  
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2. �&�$�5�$�&�7�(�5�•�6�7�,�&�$�6���'�(�/���3�5�2�*�5�$�0�$���(�1���/�$�6���,�6�/�$�6���%�$�/�(�$�5�(�6 

La ejecución del programa Básico en las Islas Baleares  se articula a través de dos 
operaciones  que actúan de manera sinérgica:  

1. Asistencia material básica mediante la p rovisión de alimentos y otro s 
productos de primera necesidad a través de un sistema común de tarjetas 
canjeables . 

2. Medidas de acompañamiento  diseñadas para favorecer la inclusión social 
de los beneficiarios de  la asistencia material básica . 

Para este Organismo Intermedio, a efectos de verificaciones de gestión, estas dos 
operaciones  no constituyen compartimentos estancos, sino que forman una 
unidad de intervención única. La entrega del apoyo material es el punto de 
entrada que permite la puesta en marcha  efectiva de las medidas de 
acompañamiento; por su parte, estas últimas dotan de sentido estructural a la 
ayuda material, cumpliendo con el objetivo de no limitarse a una a cción 
meramente asistencialista.  Ambas operaciones , además, se dirigen al mismo 
grupo destinatario , que son las familias con menores a cargo  que se encuentran 
por debajo del umbral de la pobreza severa. En consecuencia , la gestión 
administrativa y la ejecución física de ambas operaciones están intrínsecamente 
ligadas a los mismos expedientes . Por este motivo, este OI procederá a la 
realización de las verificaciones de gestión de ambas operaciones de forma 
conjunta a través del control de los mismos expedientes de gasto.  

En cuanto a la temporización de ambas operaciones, tal y como señala la adenda 
al DECA del programa  de fecha 12 de diciembre de 2025 , la ejecución  del 
programa Básico en las Islas Baleares se articula a travé s de una única 
convocatoria de subvenciones 1 de carácter plurianual , con una ejecución 
comprendida  desde el 1 de enero de 2024  hasta el 31 de diciembre de 2028 2. A los 
efectos de certificación del gasto elegible del programa, el gestor de la operación 
(Dirección General de Bienesta r Social) presentará una solicitud de reembolso al 

 
1 Resolución de la consejera de Familias, Bienestar Social y Atención a la Dependencia por la que se 
aprobaba la convocatoria para entidades sin ánimo de lucro para desarrollar el Programa Básico, en el 
marco de la Decisión de ejecución de la Comisión Europea de 9 de diciembre de 2022 por la que se 
���‰�Œ�µ�����������o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����^�&�^���=�����������•�]�•�š���v���]�����D���š���Œ�]���o�������•�]�����_���‰���Œ�����Œ�����]���]�Œ�����Ç�µ�����������o���&�}�v���}���^�}���]���o�����µ�Œ�}�‰���}��
Plus en el marco del objetivo de inversión en empleo y crecimiento para España (Programa Básico) para 
los años 2025-2028, publicada el 23 de septiembre de 2025 en el BOIB número 127. 
 
2 La convocatoria establece que las cargas de las tarjetas se podrán imputar contablemente desde el 1 
de enero de 2025 y los gastos derivados del uso de las tarjetas se tendrán que realizar a partir de la 
publicación de la resolución de concesión en el BOIB y, como máximo, el 31 de diciembre de 2028  
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Organismo Intermedio  de forma anual, que  permitirá que éste, a su vez, pueda 
declarar el gasto elegible a la Autoridad de Gestión.  

3. �9�(�5�,�)�,�&�$�&�,�2�1�(�6���'�(���*�(�6�7�,�•�1 

Tal y como se señala en la Introducción de esta estrategia, las verificaciones de 
gestión a las que el OI está obligado respecto al program a Básico son de dos 
tipos: verificaciones administrativas y v erificacione s sobre el terreno.  Asimismo, 
en base a lo establecido en el art. 74.2 del RDC, las verificaciones de gestión 
deben basarse en una evaluación de riesgos que tenga en cuenta factores c omo 
el número, el tipo, el tamaño y el contenido de las operaciones ejecutadas, los 
beneficiarios y el nivel de riesgo identificado en anteriores verificaciones de 
gestión y auditorías. Las verificaciones de gestión , por lo tanto,  deben ser 
proporcionadas a los riesgos determinados en la evaluación de riesgos .  

En consecuencia, se hace necesario adaptar las peculiaridades del programa 
Básico en las Islas Baleares  a lo dispuesto en el RDC. En concreto hay que tener en 
cuenta  que : 

�x el programa se articula a través de únicamente dos operaciones que, por 
su naturaleza, se han de verificar de forma conjunta ,  

�x cuenta con un único gestor, la Dirección General de Bienestar Social y  un 
único beneficiario final , Cruz Roja, para ambas operaciones y  que 

�x la subvención a través de la cual se ha articulado la ejecución del programa 
es de carácter plurianual, abarcando toda la duración del mismo, si bien 
las verificaciones  de gestión  se tendrán que llevar a cabo con carácter 
anual.  

En consecuencia, hay algunos aspectos del programa que se verificarán  una única 
vez al inicio de la ejecución del mismo.  En concreto:  

1. los criterios de selección de operaciones aplicados al programa Básico en 
las Islas Baleares , 

2. el procedimiento de adjudicación de la convocatoria de subvenciones por 
el cual Cruz Roja ha resultado beneficiaria final del programa , 

3. los contratos de suministro formalizados por Cruz Roja con las empresas 
de alimentación , y 

4. el sistema de control implantado por Cruz Roja para la verificación de la 
compra de los productos  por las personas usuarias del programa . La 
existencia de un sistema informático sólido y solvente para el control de la 
compra de productos conllevará un control limitado del movim iento de las 
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tarjetas de alimentos en las verificaciones de gestión anuales del OI, como 
veremos más adelante.  

En cuanto al resto de verificaciones de gestión del programa, tanto 
administrativas como in situ, se llevarán a cabo de forma anual  con la aplicación 
de la siguiente estrategia de evaluación del riesgo.  

4. �3�/�$�1�7�(�$�0�,�(�1�7�2���'�(���/�$���(�6�7�5�$�7�(�*�,�$ 

Para la elaboración de la estrategia , este OI ha partido del análisis del documento 
Evaluación del riesgo de gestión 3 elaborado por la Unidad Administradora del 
Fondo Social Europeo (en adelante, UAFSE). Este documento señala que el 
establecimiento del marco general de evaluación de riesgo será de aplicación 
para la AG cuando selecciona operaciones de manera directa, per o también se 
ofrece a los O rganismos Intermedios  (en adelante, OOII)  como una fórmula 
adecuada para la ejecución de sus verificaciones de gestión siguiendo el mandato 
reglamentario. En él se  establece un modelo de eval uación de r iesgo que  se 
fundamenta  en dos momentos que se suceden:  

a. El momento en el que se determina la intensidad de las verificaciones , 
tomando como base de cálculo riesgos inherentes a la gestión del FSE + 
y que se asocian al comportamiento histórico de los OOII . La asunción 
que sustenta la fijación de este porcentaje es que aquellos OOII que 
durante el periodo 2014 -2020 han mostrado unos resultados 
satisfactorios en su gestión no deberían evidenciar un resultado 
diferente en este período a pesar de la presencia de factores de riesgo 
en el conjunto de operaciones y proyectos cuyo gasto se declara.  En 
esta primera fase se fija un porcentaje mínimo con el que se abordaran 
las verificaciones de gestión , para lo  cual la propia UAFSE ha elabora do 
una herramienta de eva luación de riesgos que calcula  
automáticamente la intensidad porcentual de las verificaciones .  

b. El momento en el que se determina el alcance de las verificaciones , 
considerando los factores de riesgo que afectan al universo de 
proyectos  del que debe extrae rse la muestra.  Esta segunda fase 
delimita qué se verifica y decide si el límite porcentual mínimo de 
verificación  establecido en la fase anterior  debe ampliarse en función 
de los factores de riesgo asociados al conjunto de proyectos  cuyo gasto 
se declara.  

 
3 Evaluación del riesgo de gestión, versión 4.0 de junio de 2023 
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En consecuencia, e l servicio de control del OI del programa  Básico para las Islas 
Baleares desarrollará sus actividades de control siguiendo el esquema siguiente:  

1 establecimiento de un porcentaje mínimo de gasto a revisar calculado  
mediante la herramienta de evaluación del riesgo configurada por la 
UAFSE, y 

2 evaluación de la posible a mpliación del porcentaje mínimo de control 
por evaluación  de los factores de riesgo que puedan afectar a l 
programa Básico y que se recogen en esta estr ategia. 

5. �+�(�5�5�$�0�,�(�1�7�$���'�(���(�9�$�/�8�$�&�,�•�1���'�(�/���5�,�(�6�*�2 

Esta herramienta identifica los principales riesgos inherentes a  la gestión del  FSE+ 
y los tabula de una maner a simple y eficiente. Para ello  utiliza parámetros ya 
disponibles que constituyen referencias de uso frecuentes en el ámbito de la 
gestión. Los riesgos  cuyos coeficientes se introducen en la herramienta son los 
tres siguientes : 

1. Legalidad y regularidad  

Este riesgo está vinculado al uso de los métodos de gestión que enmarcan 
una operación (convocatoria de ayudas o subvenciones, contratación o 
convenios, por ejemplo).  

Para el período 2014 -2020, la AG diseñó una herramienta de gestión del 
riesgo de fraude que ha sido avalada por los distintos órganos de control y 
considerada como una buena pr áctica por el Servicio Nacional de 
Coordinación Antifraude (SNCA). Dicha herramienta, a través de sus matrices, 
contemplaba dos momentos con relación a la operación u operaciones: el 
previo a su ejecución (matriz ex ante), en el que se anal izaba el nivel d e 
exposición del OI  al fraude a partir de los controles implementados para 
mitigar potenciales irregularidades (banderas rojas) de las contingencias 
asociadas a los métodos de gestión que sustentaban la operación u 
operaciones; y el posterior a su ejecució n (matriz ex post), en el que se 
analizaba la materialización de las irregularidades que suponen una puerta 
de entrada del fraude en la gestión y que evidenciaban el fallo de los 
controles ex ante.  

Con independencia de que la herramienta de gestión del rie sgo de fraude 
siga utilizándose para su propósito, se considera que la medición del riesgo 
de legalidad y regularidad  puede basarse en las métricas de la matriz ex ante. 
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Así, los coeficientes de riesgo para cada método de gestión serán los 
reflejados en la  siguiente tabla:  

Riesgo alto  25% - 100% El coeficiente muestra un riesgo elevado para el 
método de gestión  

Riesgo medio  10% - 
24,99% 

El coeficiente muestra un riesgo medio para el 
método de gestión  

Riesgo bajo  Hasta 9,99% El coeficiente muestra un riesgo bajo para el 
método de gestión  

2. Sistemas  

�(�O���U�L�H�V�J�R���V�L�V�W�«�P�L�F�R���G�H�O���2�,���V�H���I�L�M�D���H�Q���O�D���I�L�F�K�D��� �&�D�W�H�J�R�U�¯�D���G�H���U�L�H�V�J�R���D�Q�X�D�O�¡���T�X�H��
consolida los resultados de: los controles de calidad y la supervisión de las 
funciones delegadas , las auditorías de operaciones y sistemas recogidos en 
los informes anuales de control y, en su caso, las auditorías de otros órganos 
de control, como el Tribunal de Cuentas de la UE.  

La categoría de partida para la determinación del riesgo sistémico será la 
vigente en el sistema de información FSE14 -20, y será actualizada con 
carácter anual.  

Los valores son los siguientes:  

Riesgo alto  3 Las incidencias detectadas en los diferentes controles 
suponen un riesgo alto  

Riesgo medio  2 Las incidencias detectadas en los diferentes controles 
suponen un riesgo medio  

Riesgo bajo  1 Las incidencias detectadas en los diferentes controles 
suponen un riesgo bajo  

3. Elegibilidad del gasto  

Aun cuando la elegibilidad del gasto es un concepto amplio que está presente 
en los dos riesgos anteriores, el tratamiento que se hace en este apartado es 
diferente. En este riesgo se pone en relación la elegibilidad del gasto con la 
tasa de error del OI -derivada de los controles realizados por la Autoridad de 
Auditoría - antes de su corrección en las cuentas anuales.  

Este riesgo evidencia la práctica efectiva o no de las verificaciones 
administrativas antes de que el OI se autocorrija de cara a las cuentas anuales.  

https://intranet.caib.es/Intranet/organisme.do?coduo=2390334
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A diferencia del riesgo sistémico que solo tiene en cuent a la última 
categorización, el cálculo del valor de este riesgo se hace sobre el promedio de 
las tres últimas anualidades.  

Para la determinación  del umbral de riesgo bajo se ha partido de una hipótesis 
de cálculo basada en el promedio de la tasa de error de los tres últimos años. 
Para la determinación de un riesgo bajo, se toma como referencia un escenario 
con dos ejercicios que presentan una tasa de error  que  se sitúan una 
centésima por debajo del índice del 2% de error total (1,99%) antes de 
autocorregirse, y un tercer ejercicio que  se sitúa una centésima por debajo del 
índice del 5% (4,99%) antes de autocorregirse.  El promedio resultante de este 
escenario es  del 2,99%, razón por la cual se fija como el límite superior del nivel 
de riesgo bajo.  

Riesgo 
alto  

Mayor o igual a 5%  El promedio de la tasa de error de los últimos 3 
años supone un riesgo alto. El sistema de 
verificación presenta deficiencias relevantes . 

Riesgo 
medio  

3 - 4,99% El promedio de la tasa de error de los últimos 3 
años supone un riesgo medio. El sistema de 
verificación  funciona , pero  precisa mejoras  

Riesgo 
bajo  

0 �— 2,99% El promedio de la tasa de erro r de los últimos 3 
años supone un riesgo bajo. El sistema de 
verificación funciona  adecuadamente  

Cada uno de los tres riesgos (legalidad y regularidad, sistemas, elegibilidad del 
gasto) tiene un peso ponderado sobre la determinación del riesgo gestión total , 
siendo de un 33% tanto para el rie sgo de legalidad y regularidad como  para el 
riesgo de sistemas y un 34% para el riesgo asociado a la elegibilidad del gasto. 
Por otra parte, con el fin de  traducir los coeficientes asociados a cada uno de los 
riesgos en valores estratificados por su nivel , se asigna un valor de 100 al nivel de 
riesgo alto, 67 al medio y 33 al bajo. Por lo tanto, los valores ponderados 
vinculados a los distintos niveles de riesgo serán:  

RIESGO PESO VALOR RIESGO 
ALTO 

VALOR RIESGO 
MEDIO 

VALOR RIESGO 
BAJO 

Legalidad y 
regularidad  

33% 33 22,1 10,9 

Sistemas 33% 33 22,1 10,9 
Elegibilidad del gasto  34% 34 22,8 11,2 

Finalmente, las reglas que determinarán los umbrales del riesgo de gestión global 
y cuyo resultado supondrá mayor o menor grado de intensidad de las 
verificaciones son las siguientes:  

https://intranet.caib.es/Intranet/organisme.do?coduo=2390334
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1. El riesgo de gestión global es el resultado de la suma de puntuaciones 
obtenidas para cada uno de los tres riesgos de gestión . 

2. Niveles homogéneos para cada uno de los riesgos de gestión conducen 
también a un riesgo de gestión global homogéneo . 

3. Cuando se esté ante un es cenario con niveles de riesgo heterogéneos para 
cada uno de los riesgos, el resultado será un riesgo de gestión global 
medio . 

Así, los umbrales del riesgo de gestión global quedan definidos en la siguiente 
tabla:  

RIESGO DE GESTIÓN GLOBAL PUNTOS 
Alto  78,3 - 100 
Medio  44,7 �— 78,2 
Bajo 33 �— 44,6 

Durante el periodo de programación 2014-2020 la AG ha venido ejecutando 
controles de calidad sobre el gasto asociado a las presentaciones de operaciones 
y proyectos realizada s por los OOII . La intensidad de dichos controles  venía 
determinad a por la categorización asignada al  OI de conformidad con lo que se 
ha deno minado anteriormente riesgo de s istemas. De esta forma, si el OI tenía 
una categorización de 1, el control se realizaba sobre el 5% del gasto; si era de 2 
se realizaba sobre el 10% y en caso de categoría 3 no se permitía la presentación 
de op eraciones y proyectos.  

Dado que los resultados de l as verificaciones del período anterior  realizados  
resultaron ser efectivos, se toma este criterio como referencia  para establecer la 
intensidad de las verificaciones que realizará este OI en el periodo 2021-2027. A 
estos efectos, para los niveles de riesgo bajo y medio, l a intensidad se define 
multiplicando por 4 los porcentajes fijados . En el caso de riesgo alto, la intensidad 
se fija en el 100% . Así, la intensidad de la verificaciones  será la siguiente : 

RIESGO DE GESTIÓN GLOBAL INTENSIDAD 
Alto  100% 
Medio  40% 
Bajo 20% 

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la AG ha configurado una herramienta de 
evaluación del riesgo que permitirá al OI dete rminar la intensidad con la que debe 
afrontar las verificaciones de manera automática. Para ello, sólo se han de 
introducir los coeficientes (valores) obtenidos con relación a cada uno de los 
riesgos y la herramienta calculará el riesgo de gestión global y el porcentaje a 
verificar.  
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Los coeficientes a utilizar para cada una de las revisiones de gestión del programa 
serán los últimos disponibles. Cada ve z que se modifique uno de ellos s e 
actualizará la evaluación de riesgo de gestión del OI. La AG facilitará  al OI la 
herramienta cumplimentada para los coeficientes relativos al riesgo 2 (sistemas) y 
3 (elegibilidad del gasto). El OI sólo tendrá que introducir el coeficiente del riesgo 
1 (legalidad y regularidad). Los coeficientes de los riesgos 2 y 3 se actual izarán al 
menos una vez al año durante el primer cuatrimestre. La AG podrá modificar 
dichos parámetros como consecuencia de los sucesos ocurridos con posterioridad 
a la actualización. El coeficiente del riesgo 1 se actualizará cada vez que la matriz 
ex ant e del OI sea modificada.  

6. �$�0�3�/�,�$�&�,�•�1���3�2�5���)�$�&�7�2�5�(�6���'�(���5�,�(�6�*�2 

Una vez establecida la intensidad mínima que tendrá la verificación del OI  
conforme a la herramienta de evaluación del riesgo de gestión , la selección de la 
muestra que sirva para las tareas de verificación , cuando las intensidades de 
cobertura sean del 20 o del 40 por ciento, deberá de modularse atendiendo a 
factores específicos de riesgo . 

Este OI considera que se deben tener en cuenta los siguientes factores 
adicionales de riesgo:  

1. Beneficiario del programa  
2. Novedad de la operación  
3. Tamaño de la solicitud de reembolso  

Para cada revisión de gestión  anual  este OI analizará cada uno de estos factores 
de riesgo. El resultado de  cada análisis podrá determinar un incremento adicional  
sobre  el porcentaje  inicial  marcado por la herramienta de gestión del riesgo del 
OI, que también se habrá recalculado  para el año en curso . El porcentaje final de 
verificación a aplicar para la selección de  la muestra objeto de verificación será el 
resultado de sumar a la intensidad base los incrementos derivados de los factores 
de riesgo señalados , sin que en ningún caso, pueda superarse el 100% del gasto 
objeto de verificación . 

1. Beneficiario del programa  

Este OI considera que el riesgo aumenta cuando se trata de  operaciones 
con beneficiarios sin experiencia previa en la gestión de operaciones 
cofinanciadas por el FSE+ , o cuando, aun existiendo experiencia previa en 
gestión de operaciones cofinanciadas, no se haya acompañado de 
resultados satisfactorios en términos de corrección y regularidad del gasto . 

https://intranet.caib.es/Intranet/organisme.do?coduo=2390334
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El beneficiario del programa Básico es la Dirección General de Bienestar 
Social de la administración de la comunidad autónoma de las Islas 
Baleares. A los efectos de evaluar si este gestor ha de considerarse como 
nuevo en la gestió n de fondos estructurales y en su relación con este OI, se 
procede a analizar la participación del gestor en el anterior programa 
operativo FSE 2014-2020 de las Islas Baleares.  

La dirección general de Bienestar Social presentó dos solicitudes de 
reembolso  de dos operaciones que fueron revisadas y certificadas por este 
OI en el periodo de programación anterior. La estrategia de verificación del 
FSE+ de las Islas Baleares 2021-2027 considera un gestor antiguo y con 
experiencia aquel que ha presentado con ant erioridad a la evaluada dos 
solicitudes de reembolso. Por lo tanto, en consonancia con dicha 
estrategia, se ha de considerar a la dirección general de Bienestar Social 
un gestor con experiencia en programas cofinanciados.  

Sin embargo, el hecho de ser un b eneficiario con experiencia previa no 
puede presuponer que su gestión haya sido correcta. El OI puede basar su 
confianza en los gestores antiguos en el porcentaje de error detectado por 
el propio OI durante sus tareas de control de operaciones anteriores. Por 
lo tanto, para la primera revisión de gestión de este programa, se 
procederá a calcular el error detectado por este OI y las auditorías 
posteriores de cualquier autoridad competente, si las hubiera, para las dos 
operaciones certificadas en el marco del  programa FSE+ 2014 -2020 de este 
beneficiario. Una vez establecido, se aplicarán incrementos del 2 o del 4% 
en función del error detectado, en términos de ayuda. Para las siguientes 
revisiones anuales, se ajustará este factor de riesgo en virtud del error 
detectado en la revisión anual anterior del programa.  

En síntesis, la intensidad de revisión para este factor de riesgo sería la 
siguiente:  

Error detectado  
Intensidad 

revisión  
El error detectado es inferior al 1,5% del importe revisado  0% 
El error detectado es igual o superior al 1,5% y menor al 
2% del importe revisado  

2% 

El error detectado es igual o superior al 2% del importe 
revisado  

4% 
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2. Novedad de la operación  

El programa Básico es un programa de nueva implantación en el periodo 
2021-2027 y, por tanto, supone una novedad en su gestión y verificación 
tanto para el gestor como para el OI del programa . Por lo tanto, este OI 
considera que, para la primera verificación de gestión, ha de aumentarse la 
intensidad de la misma en virtud de este factor en un 2%. Este factor de 
riesgo no aplicará a partir de la segunda verificación de gestión.  

3. Tamaño de la solicitud de reembolso  

Se considera un factor de aumento d el riesgo que la solicitud de 
reembolso suponga un importe elevado respecto al total presupuestario 
reservado al programa . 

SOLICITU DE REEMBOLSO SEGÚN PRESUPUESTO INTENSIDAD 
REVISIÓN 

Solicitud de reembolso cuyo importe total sea igual o inferior al 
26% del presupuesto del programa  

0% 

Solicitud de reembolso cuyo importe total sea superior al 26% 
pero igual o inferior al 50% del presupuesto del programa  

2% 

Solicitud de reembolso cuyo importe total sea superior al 50 % 
del presupuesto del programa  

4% 

7. �&�2�1�)�,�*�8�5�$�&�,�•�1���'�(���/�$���0�8�(�6�7�5�$ 

Una vez establecido el porcentaje mínimo de revisión a aplicar en virtud de la 
aplicación de la herramienta de evaluación del riesgo del OI y la posible 
ampliación por factores de riesgo de la operación, se generará una muestra  sobre 
el gasto total objeto de verificación . La unidad muestral de referencia será cada 
una de las unidades familiares receptoras de las tarjetas.  

Para el programa Básico este OI considera que plantear un muestreo donde se 
prioricen los expedientes con más gasto asociado no aporta ninguna ventaja a los 
efectos de detectar un posible error en los mismos. Los elementos a verificar 
(acceso de la unidad familiar al programa, efectiva entrega de la tarjeta , carga de 
la misma, �P�H�G�L�G�D�V���G�H���D�F�R�P�S�D�³�D�P�L�H�Q�W�R�§����son independientes de la cantidad 
económica que reciba cada una de dichas unidades familiares. En consecuencia, 
para seleccionar dich as unidades  se procederá mediante la aplicación de un 
sistema de muestreo aleatorio sin reposición . Una vez ordenados todos los 
expedientes por número de expediente de menor a mayor, se generará n cinco 
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números aleatorios para cada uno de ellos expediente mediante la herramienta 
de análisis de datos de Microsoft Excel. Para que los números aleatorios se an 
reproducibles en cualquier momento, a efectos de pista de auditoría, se partirá de 
un valor semilla basado en la fecha de elaboración del muestreo, del cual quedará 
constancia en el mismo documento de  generación de  la muestra. Posteriormente, 
se calculará la media de los cinco números aleatorios y se ordenarán los 
expedientes de menor a mayor valor de dich a media . Se seleccionarán tantos 
expedientes como sean necesarios para llegar al porcentaje mínimo de revisión.  
Si la aplicación del porcentaje de inte nsidad al número de expedientes de 
referencia resultara en un número no entero, se redondeará el número total de 
expedientes a revisar siempre al alza.  

En cuanto al momento de extracción de la muestra , vendrá determinado por el 
momento en el que el OI tenga acceso al listado de unidades familiares 
beneficiario de la subvención por cada anualidad. En relación  al año 2025, a la 
fecha de emisión de esta estrategia  el gestor está dando traslado a Cruz Roja 
progresivamente de las unidades familiares beneficiarias del programa. La 
previsión es haber trasladado toda la información el mes de junio. Por lo tanto, a 
partir de este momento,  la lista de unidades familiares del año 2025 estaría 
definida y el OI podría  extraer ya la muestra sobre la que llevar a cabo las 
verificaciones de gestión. En cuanto a las anualidades a partir de 2026, el gestor 
proporcionará al OI el listado de unidades familiares beneficiarias del programa 
durante ese año en el primer trimestre de la anualidad siguiente.  

Por otra parte, a los efectos de certificación, el OI debe de trabajar de forma 
coordinada con los tiempos establecidos para el gestor en la convocatoria de 
subvenciones para desarrollar el Programa Básico en las Islas Baleares. Así, el 
apartado 13 de la convocatoria establece que � �/�D���H�Q�W�L�G�D�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�D���W�L�H�Q�H���T�X�H��
justificar, como mínimo, el importe de la ayuda concedida como máximo el 31 de 
marzo de 2029 en cumplimiento de las condiciones impuestas. Sin embargo, la 
entidad beneficiaria tiene que presentar la justificación de los gastos de ejecución de 
cada año como máximo el 30 de marzo del ejercicio siguiente al de la ejecución de las 
actuaciones���¡ Por otra par te, el apartado 14, referido a la ampliación del plazo de 
justificación de la subvención, �V�H�³�D�O�D���T�X�H��� en cuanto al plazo de justificación final de 
las acciones, las entidades beneficiarias de la subvención pueden pedir una 
ampliación, que no puede exceder la mitad del plazo concedido inicialmente �¡.  

Por lo tanto,  el universo de unidades familiares que habrá trasladado el gestor al 
OI para cada anualidad será previo a la solicitud de reembolso qu e presentará 
previsiblemente a partir del mes de junio . El OI no podrá certificar ningún gasto 
sin haber recibido la correspondiente solicitud de reembolso por parte del gestor . 
En el caso de que esta solicitud de reembolso presente diferencias con el universo 
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de expedientes trasladado previamente al OI  éste tendrá que ajustar su muestra 
a los expedientes efectivamente contenidos en dicha solicitud de reembolso . Con 
esta temporización de la revisión del OI se dará cumplimiento a la recomendación 
de que las verificaciones se realicen antes de proceder a la presentación de 
operación y proyectos a la Autoridad de Gestión.  

8. �9�(�5�,�)�,�&�$�&�,�2�1�(�6���'�(���*�(�6�7�,�•�1 

Una vez establecida la muestra, se procederá a las revisiones de gestión de dichos 
expedientes. Como ya se ha comentado anteriormente, la s operaci ones de 
Adquisición de alimentos y  Medidas de acompañamiento son complementarias e 
incluyen los mismos participantes . Por lo tanto , las verificaciones administrativas 
anuales de  ambas  operaciones se realizarán simultáneamente sobre la misma 
muestra de unidades familiares. Asimismo, las verificaciones in situ de los 
proyectos se llevarán a cabo al mismo tiempo y sobre la misma muestra aleatoria 
de unidades familiares.  

1. Verificaciones ad ministrativas  

Tal y como se ha indicado en el punto 3 de este informe, hay una serie de 
aspectos que deben controlarse una única vez en la primera verificación 
administrativa que se lleve a cabo por parte del OI:  
 

a. los criterios de selección de operaciones aplicados al programa 
Básico en las Islas Baleares  

b. el procedimiento de adjudicación de la convocatoria de 
subvenciones por la cual Cruz Roja ha resultado beneficiaria final 
del programa  

c. los contratos de suministro formalizados por Cruz Roja con  las 
empresas de alimentación  

Además, en la primera verificación administrativa el OI debe llevar a cabo 
una auditoría del sistema implantado por Cruz Roja para el correcto 
funcionamiento de las tarjetas de alimentos. Esta auditoría tiene como 
objetivo eva luar la robustez, seguridad y trazabilidad del sistema 
informático y permitirá verificar que el flujo de datos, desde la carga de 
fondos hasta el canje final , cumple con los requisitos reglamentarios y 
operativos establecidos.  

Por otra parte, la revisión administrativa de todas las anualidades del 
programa, tanto la primera como todas las posteriores, deberá comprobar 
que l as unidades familiares  incluidas en la  muestra cumplen con los 
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requisitos para participar en el programa, que la entrega de la tarjeta y sus 
cargas han sido correctas  y que quedan acreditadas las medidas de 
acompañamiento correspondientes.  

2. Verificaciones sobre el terreno  

Las dos operaciones que conforman  el programa Básico se ejecutan por 
Cruz Roja, por lo que las visitas sobre el terreno se fundamentarán en la 
visita anual a esta entidad. En ella , los técnicos del OI procederán a 
comprobar que se acredita el proceso de entrega de  tarjetas a los 
destinatarios, la prestación de las medidas de acompañamiento, el 
cumplimiento de las normas de visibilidad y comunicación  y cualquier otro 
aspecto relacionado con la ejecución del programa y las obligaciones que 
Cruz Roja tiene como único beneficiario de la subvención . Asimismo, para 
cada anualidad, y una vez acreditada la solvencia del sistema informático 
de control de las tarjetas, se llevará a cabo un control limitado del 
movimiento de las misma s. 

Si en el transcurso de las verificaciones  se detectan errores cuya presencia indica 
una deficiente aplicación de las normas europeas o españolas con respecto a la 
elegibilidad del gasto, se procederá de la siguiente manera:  

a) Si los errores detectados tuvieran la naturaleza de sistémicos, se procederá 
a revisar dicha incidencia en todos los expedientes afectados por la misma 
incidencia, siempre que dicho alcance pueda delimitarse de manera 
objetiva y verificable. Solo cuando no  sea posible acotar razonablemente el 
conjunto afectado, la revisión se extenderá al conjunto d el universo de la 
solicitud de reembolso.  

b) Si los errores detectados tuvieran la naturaleza de aleatorios, se procederá 
a la ampliación de la muestra , aplicando s obre el universo pendiente de 
revisión  los siguientes porcentajes de ampliación:  

TASA DE ERROR ALEATORIO DETECTADA INTENSIDAD DE 
AMPLIACIÓN 

Si la tasa de error aleatorio resultado de la verificación administrativa es 
igual o superior al 2 % del gasto revi sado  

3% 

Si la tasa de error aleatorio resultado de la verificación administrativa se 
sitúa entre el 1,5% y el 1,99% del gasto revisado  

2% 

La ampliación de la muestra se realizará mediante el mismo sistema de selección 
previsto en la presente estrategia y se repetirá cuantas veces sean necesarias 
hasta que la tasa de error resultado de la verificación administrativa de los 
proyectos controlad os sea igual o inferior al 1,5% , o hasta que, en su caso, se 
alcance el 100% del universo objeto de control . 
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9. �$�&�7�8�$�/�,�=�$�&�,�•�1���'�(���/�$���(�6�7�5�$�7�(�*�,�$���'�(���9�(�5�,�)�,�&�$�&�,�•�1 

La validez de esta estrategia de verificación está condicionada al mantenimiento 
de los elementos de riesgo que se consideran en este análisis  inicial. Por ello, la 
estrategia se evaluará como mínimo una vez al año, tras la presentación de las 
cuentas de cada año contable . Se tendrá  en cuenta cualquier elemento  que pueda 
desvirtua r el análisis inicial realizado por este OI, ya tenga origen en las propias 
verificaciones  del OI, del beneficiario, de la Intervención de Auditorías o cualquier 
otro.  Esta revisión no impide que el OI pueda proponer otra revisión de la 
estrategia en cualqu ier momento del año en caso de detectarse, asimismo, 
elementos de riesgo que puedan influir en la corrección de la misma .  

La jefa del servicio de Control II  

 

Ana Mª Moranta Sastre  

 

 

El jefe del departamento de Fondos Europeos  

 

Fernando Miguel Romera Pérez 

 

 

La directora general de Proyectos Estratégicos, Fondos Europeos y Simplificación 
Administrativa  

 

Bárbara Barceló Ordinas  
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