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1. Introduccion
1.1.  Alcance del trabajo

El objetivo de este trabajo es la elaboracién de un listado de necesidades insatisfechas o parcialmente
satisfechas por el mercado que su aprovisionamiento mediante los procedimientos de contratacion
‘convencionales” no acaba de proporcionar a las diferentes Consellerias de Govern de les llles Balears y
los entes de su sector publico instrumental, de tal forma que la modalidad de Compra Publica Innovadora
(CPI) permite obtener beneficios al respecto. Asi, entre otros efectos, la CPI hace posible una optimizacién
de dichas compras, racionaliza el gasto y mejora los servicios, al tiempo que impulsa la |+D.

El proyecto ha implicado el cumplimiento de una serie de hitos intermedios que se describen a continuacion:

1. Reunion de trabajo con la Direccié General de Innovacio y Recerca para determinar el
alcance y los detalles del proyecto, asi como una identificacién de los responsables de
compras, jefes de servicio y directivos del area de compras de las diferentes Consellerias
del Govern y los entres de su sector publico instrumental que pueden tener necesidades
de adquisiciones y proveedores insatisfechas por el mercado, y aprobar una propuesta
de guion para las entrevistas.

2. Entrevistas directas con los responsables de compras, jefes de servicio demandantes de
obras, suministros, servicios, etc. previamente identificados en la fase 1 susceptibles de
ser proporcionados mediante CPI. Esto ha implicado determinar todas las necesidades
en una bateria de 45 entrevistas, asi como procesar esta informacion y vincular casos de
éxito de otras administraciones espafiolas

3. Interaccidn con la Direccidé General de Innovaci6 y Recerca para mostrar la informacién
obtenida en la fase 2

4. Informe final de los trabajos.

1.2.  Descripcion del presente documento

Este documento se organiza en torno cuatro secciones principales. Adicionalmente a esta introduccion, el
apartado 2 introduce el concepto de Compra Publica, distinguiendo, en el primer epigrafe sus dos
modalidades mas importantes (Compra Publica de Tecnologias Innovadoras, o0 CPTI y Compra Publica
Precomercial, o CPP) y los beneficios principales que genera su uso. En el segundo epigrafe se analiza la
realidad de la CPI en Espafia, tanto en términos de modalidades (ya que en nuestro pais ademas de la
CPTly la CPP se contempla otra categoria adicional de Asociacién Publica Innovadora), los principales
instrumentos para apoyar su implementacion, la consideracion de diferentes objetivos de la CPI desde una
perspectiva estratégica (algo que, obviamente no es exclusivo de Espafia. Finalmente, el tercer epigrafe se
centra en explicar la problematica de las necesidades no resueltas como punto de partida para la
formalizacion en Ultima instancia de una estrategia, y que constituye el verdadero eje de este proyecto. El
apartado 4 contiene los resultados del trabajo de campo realizado: por un lado, las impresiones generales
obtenidas (seccion 4.1), resumen de las principales necesidades detectadas, tanto desde la perspectiva
sectorial/de actividad (tematicas comunes), como desde las tecnologias prioritarias (seccion 4.2), analisis
de impacto y cuantificacion preliminar del mercado CPI en Baleares a través de evidencia indirecta (seccion
4.3), una aproximacion a los efectos positivos sobre el tejido productivo balear (4.4), y el repositorio de las
fichas de necesidades entregadas por parte de los agentes contactados y entrevistados. El quinto apartado
contiene la bibliografia y el sexto un anexo que recoge el archivo que se ha utilizado como referencia para
la realizacién del trabajo de campo.



2. La Compra Publica Innovadora: una oportunidad para las
Comunidades Autbnomas
2.1, El concepto de CPI: beneficios asociados

A partir de Edquist y Hommen (2000) la compra publica innovadora (CPI, innovation public procurement en
inglés) se define como una herramienta de politica publica a través de la cual un comprador publico adquiere
una solucién (bien o servicio) que ain no se encuentra disponible en el mercado pero que se podria
desarrollar en un periodo de tiempo razonable. Dentro de este concepto global se encuentran diferentes
figuras, que incluyen la Compra Publica de Tecnologias Innovadoras (CPTI, public procurement of
innovation) y la Compra Publica Precomercial (CPP, precomercial procurement), que se refiere
puntualmente a la contratacion por parte del sector publico de servicios de |+D para el desarrollo de una
solucidon. Ambas modalidades se diferencian sustancialmente de la compra tradicional de productos y
servicios off-the-shelf pero también varian de acuerdo con los grados de innovacidn que distintos autores
admiten como tal (innovacion disruptiva o incremental, innovacidn en servicios, en productos, nuevos
productos o productos existentes que son introducidos en un nuevo domino de politica, etc.). En general,
los contratos de CPTIy de CPP se pueden diferenciar por el estadio de desarrollo o madurez tecnoldgica
de los productos o servicios tanto antes como después de la ejecucion. Progresivamente, estos estadios
de desarrollo de tecnologias se han empezado a medir dentro de la gestion de proyectos de CPI en el
contexto europeo mediante niveles de madurez de la tecnologia conocidos como TRLs (proveniente de las
siglas de Technology Readiness Levels), en 9 niveles diferentes que van desde la investigacion basica
hasta la aplicacion comercial. Asi, mientras que el objeto de un contrato de CPP puede ir desde la
investigacién basica (TRL 1) hasta la validacion de sistema o prototipo validado en entorno real (TRL 7),
los contratos de CPTI tendrian por objeto actividades que van desde esa misma validacién del prototipo en
un entorno real hasta el desarrollo del primer prototipo comercial (TRL 8)'. Aunque ain no se encuentra
reglamentada como medio para diferenciar estos dos tipos de contratos, esta clasificacion es consistente
con la definicidn de desarrollo experimental del Marco europeo sobre ayudas estatales de investigacion y
desarrollo e innovacién? asi como los requisitos especificos para acceder a recursos del Programa
Horizonte 2020 para CPI, en donde se explicita que, por tratarse de un proyecto de CPP, no se pueden
adquirir productos en etapa final 0 comercial®).

Por otro lado, las diferentes clasificaciones dentro de la misma CPI varian también dependiendo de quién
compra, qué es lo que compra y cdmo lo compra. Por ejemplo, Uyarra et al. (2013) diferencian entre la CPI
general, que se refiere a la inclusion de criterios de innovacion en la evaluacién de licitaciones, y la CPI
estratégica, que se refiere a la compra publica que tiene por objetivo explicito la innovacion*. La CPl es una
herramienta que puede ser implementada con diferentes propositos. De acuerdo con Mofiux et al. (2016),
la CPI es un mecanismo que, en cada caso, puede: 1) movilizar la innovacién para el beneficio de los
servicios que presta el sector publico, o 2) fomentar la innovacién en sectores estratégicos o dentro del
marco de desafios especificos. Existen casos en los que se cumplen ambos propositos; ademas, en
cualquiera de los dos se espera por lo menos un efecto positivo sobre el lado de la oferta (efectos sobre
crecimiento empresarial, inversién privada en innovacion, etc.) (Mofiux et al., 2016). En el primero de estos
casos, en la légica de movilizar la innovacion para el beneficio de los servicios que presta el sector publico,

1TRLs obtenido del Anexo G de Horizonte 2020: Programa Marco 2016-2017 de la Unidn Europea (Comision Europea,
2017), traduccidn propia.

22 Véase la definicidén de contratacidn precomercial y desarrollo experimental (Comisién Europea, 2014, pags. 5- 7).
3 Véase el Anexo E de Horizonte 2020: Programa Marco 2016-2017 de la Unidn Europea (Comision Europea, 2017),
“Requerimientos especificos para acceder a subsidios para la CPI del programa Horizonte 2020”.

4 Para los propdsitos de este documento se seguira la definicion de CPI como CPI estratégica y se consideraran la CPTI
y CPP como las principales modalidades de la CPI.



la CPI encaja bien en las politicas de mejora en la eficiencia del gasto publico, las cuales se han derivado
de la presién constante bajo la que se encuentran los gobiernos del mundo por *hacer mas con menos” en
un marco de transparencia y rendicion de cuentas constante frente a la ciudadania (OCDE, 2007; Comision
Europea, 2008; FMI, 2015)°. En este conjunto de politicas de mejora de la eficiencia en el gasto publico
también se encuentran nuevos modelos de riesgo compartido y de vinculacién de capital publico y privado,
cada una de las cuales se aplica dependiendo del tipo especifico de servicios publicos afectados. Dentro
de esta légica la CPI, al incorporar nuevas formas de solucionar necesidades del sector publico y con una
consideracién mas amplia sobre eficiencia y eficacia de diferentes posibilidades, puede contribuir a generar
simultaneamente ahorros y mejoras en la calidad de la prestacion del servicio. Ademas de esto, la CPI
forma parte del conjunto de politicas que utilizan las compras publicas como herramienta estratégica para
multiples fines econdmicos y sociales que superan ampliamente la adquisicion de bienes y servicios y que
pueden, por tanto, considerarse objetivos secundarios de politica. Asi también se logra hacer “méas con
menos” al impactar con las compras nuevos objetivos que, en otros formatos, serian fuente de mas gasto
publico (Bianchiy Brun, 2014).

Tabla 1. Beneficios de la compra publica innovadora

Sector Publico

Mejor propuesta de valor para los ciudadanos y empresas puesto que la compra se basa en las necesidades
a cubrir, no en las limitaciones impuestas por los productos existentes.

Por lo tanto, ofrece a los servidores publicos una oportunidad para cumplir mejor con su cometido.

Sector Privado Regiones

Mejora de la competividad y
sostenibilidad regional, puesto que se
generan economias mas sélidas y a
la vez mas innovadoras en sectores
de especial interés parala region.

La CPI supone un mayorincentivo para las
empresas ainnovarya que la
Administracion constituye una primera
demanda comercial que hace mas atractiva
la inversion en innovacion al disminuir la
incertidumbre

Fuente: Elaboracion propia

En el segundo caso, en cuanto permite fomentar la innovacion en sectores estratégicos o dentro del marco
de desafios especificos, la CPI se inserta dentro de la légica de las politicas de innovacién desde la
demanda (demand-side innovation policies), las cuales incluyen herramientas como los beneficios
tributarios (una medida para inducir la demanda privada por 1+D+i) y la introduccién de regulacién y de
estandares (que pueden utilizarse para inducir demanda tanto publica como privada). Estas ultimas han
surgido en gran medida como una respuesta a la insatisfacciéon con el desempefio de las politicas de
fomento a la innovacion desde la oferta que ha llevado a los principales responsables de las politicas de
paises lideres en ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) a identificar la necesidad de llegar a un balance
adecuado entre politicas de oferta y politicas de demanda (OCDE, 2011) que contribuyan a reducir el
desajuste entre “productores’, compradores y usuarios finales de I+D+i. A pesar de su reciente desarrollo
(tanto en términos de implementacion como dentro del debate académico de las politicas de innovacién),

5 Esta presion, a su vez, ha tenido diferentes origenes dentro de los que se encuentran nuevas tendencias
demogriéficas que presionan los sistemas de seguridad social, asi como la incursidn de diferentes paises en la era de
la informacion, entre otros.

5



algunos estudios ya han buscado establecer una relacién causal entre la provisién de bienes innovadores
al gobierno y el crecimiento empresarial, particularmente desde una perspectiva de la firma que busca
identificar el impacto de la CPI frente a otras medidas de fomento a la innovacion empresarial. Guerzoni y
Raiteri (2015), por ejemplo, han utilizado una base de datos compuesta por més de 500 empresas de los
diferentes Estados miembros de la Unién Europea, Noruega y Suiza y encontraron que las compras
publicas son una herramienta mas efectiva (en cuanto a probabilidad de invertir en 1+D) que los programas
de subvenciones para la I+D (que solamente son efectivos cuando estdn combinados con compras
publicas). Igualmente, Georghiou et al. (2013) encontraron evidencia de que la CPI tiene efectos positivos
sobre las innovaciones de productos. De acuerdo con encuestas, el 67% de todos los proveedores
innovadores que licitan o son proveedores del sector publico han tenido algun impacto en su actividad de
innovacion, mientras que el 25% de las organizaciones innovadoras afirmaron que todas sus innovaciones
han sido el resultado de la contratacién publica. Georghiou et al. (2013) hallaron, ademas, que algunos de
los encuestados respondieron que existen otras préacticas diferentes a la CPP y CPTI que también
contribuyen a la innovaciéon como, por ejemplo, la inclusién de los requisitos de innovacion en los criterios
de adjudicacién de las ofertas, la interaccidn temprana entre potenciales proveedores y compradores, y el
uso de especificaciones basadas en los resultados.

Por otro lado, la OCDE (2011a) encontrd que la probabilidad de inversién en |+D se duplica en empresas
que son adjudicatarias de contratos de CPI, y observé en general una correlacion positiva en cuanto al
esfuerzo privado en I+D para estas mismas empresas. Asimismo, Aschhoff y Sofka (2009) estudian estos
efectos 6 sobre las empresas alemanas a partir de la clasificacion de los instrumentos de politica publica
para la promocién de la innovacion en cuatro categorias: compra publica, regulacion, financiamiento de
infraestructura de I+D (lo cual se traduce en efectos derrame sobre universidades y centros de 1+D) y
financiamiento directo a proyectos de I+D. Los autores encuentran que el efecto de las compras publicas
sobre la probabilidad de éxito dentro de las empresas alemanas es positivo y en promedio similar al de los
spillovers de universidades y centros de I+D. No obstante, también concluyen que las compras publicas
son especialmente efectivas sobre la probabilidad de éxito de la innovacion en empresas pequefias en
regiones con economias deprimidas (y mas aun en el caso de los sectores tecnologico y de distribucion).
Aunque con mayor trayectoria en paises como Estados Unidos, el Reino Unido y China, economias
pequefias como Estonia y Malta, asi como economias emergentes en Europa Central y América Latina,
han empezado también a interesarse por la CPI (por ejemplo, Georghiou et al., 2010; Mofiux et al., 2016).
Una revisién comparativa, mas reciente, de las politicas puestas en marcha por diferentes paises puede
encontrarse en el informe 2017 de buenas practicas de la OCDE (2017).



2.2. LaCPlenEspaia

Modalidades

Uno de los principales puntos para entender la situacion actual de la CPl es como se han desarrollado
capacidades de acometer compras publicas de innovacion. La CPI es un proceso relativamente reciente, y
uno de los avances mas destacables en la CPI nacional ha sido la asimilacién de estas capacidades por
las administraciones publicas durante los ultimos afios (Varela, 2015). En este sentido conviene entender
cuales son y como operan los mecanismos de CPI de los que dispone Espafia, tal y como reconoce la
L9/2017 y la Guia 2.0 de Compra Publica Innovadora:

Existen tres tipos de actuaciones en términos de compras publicas innovadoras: las compras
precomerciales (CPP) y las compras comerciales(CPTI) y la Asociacion para la Innovacion (API)

La compra publica precomercial (CPP): es una contratacién de servicios de 1+D en la que el
comprador publico no se reserva los resultados de 1+D para su uso en exclusiva, sino que comparte
con las empresas los riesgos y los beneficios de la 1+D necesaria para desarrollar soluciones
innovadoras que superen las que hay disponibles en el mercado

Compra publica de tecnologia innovadora (CPTI): consiste en una compra publica de un bien o
servicio que no existe en el momento de la compra, pero que puede desarrollarse en un periodo de
tiempo razonable. Requiere el desarrollo de tecnologia nueva o mejorada para poder cumplir con los
requisitos demandados por el comprador.

Asociacion para la Innovacion (APIl). Se trata del encadenamiento de un proceso de compra
precomercial y el posible contrato posterior de despliegue mediante un solo procedimiento
administrativo. Es el instrumento mas ventajoso desde el punto de vista de la traccion de pymes
intensivas en conocimiento y la generacion e impulso sectoriales, ya que permite a las pequefias
empresas competir en contratos de CPP y/o CPTI e ir después al posterior despliegue (Generalmente
en UTE o subcontratada por una gran empresa)

La asociacion entre estas tres modalidades de CPI y los niveles de madurez tecnoldgica expuesta en el
epigrafe introductorio se muestra en la figura 1.

llustracion 1. Asociacién de las modalidades de CPly los niveles de madurez tecnoldgica (TRLs)

Ol Investigacion Basica

Formulacién de la tecnologia
Investigacion aplicada — prueba de concepto

Perspectiva

Desarrollo a escala real tecnologica

04 Desarrollo a pequefia escala (lab)
% Sistema o prototipo validado en entorno simulado

07 Sistema o prototipo validado en entorno real

08 Primer Sistema o prototipo comercial

09 Aplicacion comercial

Fuente: Elaboracién propia



Aspectos financieros e instrumentos complementarios de apoyo a la CPI.

Para poder desarrollar la CPl en Espafia, ha sido necesario incentivar tanto a compradores como
vendedores a participar de estos procesos. Por ello, desde la Administracién General del Estado (AGE) se
han llevado a cabo distintos instrumentos de soporte a la CPI que, describiéndose con mayor detalle a
continuacién, se esquematizan en la siguiente tabla:

Tabla 1: Instrumentos para la Compra Publica Innovadora

Categoria |Carencias identificadas |Instrumento tipo Ejemplos
Marco [ Valoracion [ Introduccién de = Ley 92017, de 8 de
Regulatorio preponderante  de procedimientos noviembre, de
criterios o Contratos del Sector
econdmicos en los Il. - Simplificacion Pablico, por la que se
procesos de y mejoras de transponen al
licitacion. gerese g ordenamiento  juridico
- licitaciones. espafiol las Directivas
Il Requisitos del Parlamento Europeo
;egt;latorlc;sl y del  Consejo
esfavorables para
T
, de 26 de
coreo febrero de 2014.
= Ley14/2011,de 1 de
junio, de la Ciencia, la
Tecnologia y la
Innovacion.
= Registro de licitadores
oficiales del Estado
(reduccién de tramites
burocraticos en los
concursos publicos).
= Incentivos Fiscales a la
[+D+i
Organizacion |.  Escaso [.  Publicacién de casos de = INNAP INNOVA
y funciones conocimiento éxito CPI o
técnico de CPI en - *  Asociaciones
s e e [l. Agregacion de la Emprgsanales
compradoras. demanda participes ep la CPI
(Asebio, Fenin)
[Il. Insuficiencia de .
formacion de los * CGuia20delaCPl
compradores  en *  Ventanilla para la CPI.
CPI.
Identificacion |. Falta de [. Nuevos modelos de = RED INNPULSO
y comunicacién entre contratacion. ] )
especificacion usuarios finales y 3 *  Premios nacionales de
de las compradores. [Il.  Formacion de Innovacion y Disefio.
B Siaes Compradores.
[Il.  Desconocimiento de o
los procesos de CP!. [ll. Difusién de la CPI.




Incentivo de I.  Gasto insuficiente [ Instrumentos de =  Programa

soluciones en innovacién vy Financiacion INNOCOMPRA/FID
Innovadoras articulacion de )
soluciones [l Incentivos fiscales = Programa
innovadoras. INNODEMANDA
I = Joven empresa

Rigidez y excesivo
peso de las
experiencias
previas lo que inhibe
a las jovenes
empresas
innovadoras.

Innovadora

Fuente: elaboracion propia a partir de (Georghiou, et al., 2014)

Instrumentos de soporte CPI

= Incentivos Fiscales a la 1+D+i:

Regulado por la Ley 14/2013, de 27 de septiembre de 2013, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacion, que en su articulo 26 expone:

Art 26: incentivos fiscales a la [+D+i, traducidos en la mejora en las cuotas de las deducciones fiscales
aplicables por actividades de I+D+i, de aplicacién para todas las empresas.

Esta ley, permite a las empresas que realicen actividades de innovacion tecnoldgica deducciones fiscales
de hasta 1M€, y para aquellas que realicen actividades de |+D+i deducciones fiscales de hasta 3ME€.

Para poder acogerse a estos incentivos es necesario cumplir con una serie de criterios® que permiten
identificar aquellas empresas que realizan actividades de 1+D+i y estan en condiciones legales y
administrativas para ser beneficiarias.

= INNAP INNOVA:

Se trata de una coleccidn cuyo objetivo es incentivar el aprendizaje organizativo en los equipos humanos
del sector publico y, de esta forma, generar una Administracién moderna orientada al bien comin y
sintonizada con las necesidades y expectativas de la sociedad.

= Asociaciones empresariales participes en la CPI:

Aunque no se trata de una medida impuesta por la Administracidn, los gobiernos se han apoyado en las
asociaciones sectoriales de empresas tienen un papel muy relevante en la promocion de la CPI (Barrero,
2015). Las asociaciones empresariales, y las redes de administraciones publicas como la Red
Impulsa que agrupa a los ayuntamientos innovadores, juegan un papel fundamental en la promocion de
este instrumento que abre un mercado a sus empresas de contenido tecnolégico

Shttps://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-10074



https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-10074

= Guia de la Compra Publica Innovadora:

Aprobada su elaboracién el en consejo de ministros en 2011, en 2013 se publica La “Guia de Compra
Publica Innovadora”, un documento vivo de orientacién destinado a los profesionales de la contratacion
publica que recibid la aprobacion de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa (JCCA) del
Ministerio de Economia y Hacienda en noviembre de 2011. La evolucién legislativa, y la experiencia
acumulada desde entonces, aconsejo proceder a la actualizacién de los contenidos de aquel documento,
con el objetivo de ayudar a las Administraciones publicas y demas entidades del sector publico que decidan
utilizar los contratos publicos para promover la innovacién. Asi, en junio del afio 2015 se elabor6 una nueva
Guia, “Guia 2.0 para la compra publica de innovacion”, elaborada por encargo de la Subdireccién General
de Fomento de la Innovacion Empresarial del Ministerio de Economia y Competitividad (hoy Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades)’. La nueva Guia nacid entonces con la vocacion de perseguir los
siguientes objetivos:

¢ |dentificar y dar a conocer el marco juridico de la compra publica innovadora en Espafia.

e Eliminar algunas dudas que pueden surgir durante la tramitacién de determinados expedientes de
compra publica de innovacion.

e Dar a conocer el abanico de posibilidades que las entidades del sector publico tienen a su
disposicion para promover la innovacion a través de la contratacion publica.

e Contribuir a la profesionalizacion del personal de las unidades de contratacién para que puedan
demandar al mercado soluciones innovadoras para satisfacer sus necesidades.

e Mejorar el clausulado de los pliegos de clausulas administrativas particulares que se utilizan en
las licitaciones para asegurar el cumplimiento de los principios de la contratacion publica en el
procedimiento de compra de innovacion, especialmente el de igualdad de trato a los licitadores y
el de adjudicacién a la oferta econémicamente mas ventajosa. (como anexo a esta Guia, se
publica un compendio de clausulas recomendadas para pliegos de CPI).

= RED INNPULSO:

Creada por acuerdo del Consejo de Ministros de 8 de octubre del 2010, nace como una politica de
networking de ayuntamientos comprometidos con la Innovacién, en la cual los municipios regionales tienen
el protagonismo de la Red. Su objetivo es reconocer e impulsar las actuaciones que en materia de Ciencia
e Innovacién realizan las Administraciones Locales (municipios), propiciar la colaboracion entre los
Ayuntamientos de la Red, mejorar su potencial innovador y servir de modelo de buenas practicas a otros
Ayuntamientos para contribuir al cambio del modelo productivo hacia un modelo sostenible, econémico y
social, basado en el conocimiento y donde la CPI se establece como uno de los ejes principales de
trabajo (Innpulso, 2015).

Los principales beneficios de formar parte del protocolo de la RED INNPULSO son:
o Autorizacion para el uso de la distincidn en la comunicacion y promocién de la Ciudad.
o Fomento e impulso de proyectos colaborativos entre los municipios que se integren en la Red.

o Promocién internacional de las Ciudades de la Ciencia y la Innovacion en eventos
internacionales relacionados con [+D+i.

7 Accesible en:
http://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Innovacion/FICHEROS/Guia 2 0 CPI V5 Borrador web.pdf.
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o Consideracion preferente de estas ciudades para la ubicacion de instalaciones cientificas y
tecnoldgicas de titularidad o participacion estatal y priorizacion de estas ciudades como
lugares preferentes, congresos y seminarios de los organismos publicos de investigacion.

= Premios Nacionales de Innovacién y Disefio:

Los Premios Nacionales de Innovacidn y Disefio son un alto galardén que se otorga cada afio en Espafia,
desde el 2011, como reconocimiento a empresas y profesionales que han destacado por su trayectoria
ejemplar, en unos casos en el campo del disefio y en otros en el de la innovacion.

Estos premios reconocen la innovacion como factor esencial para aumentar la competitividad y el
rendimiento econdmico, asi como para aportar calidad de vida a los ciudadanos. Los premios de innovacion
se dividen en tres categorias:

o Premio Nacional de Innovacién, modalidad «Trayectoria Innovadora».
o Premio Nacional de Innovacién, modalidad «Compra Publica Innovadoray.
o Premio Nacional de Innovacion, modalidad «Internacionalizaciony.

Ademas de esta actuacion, por su participacion dentro de la UE, Espafia se incluye entre los candidatos al
premio CPI expedido por la Comisién Europea desde el afio 2014. En la edicion de 2015, Espafia,
representada por el Servicio Gallego de Salud (SERGAS), obtuvo el segundo puesto por detras de la
Agencia Federal de Compras de Austria y por encima de instituciones de paises como Holanda, Italia o
Dinamarca, entre otros.

= Laventanilla de CPI:

La ventanilla rapida para el fomento a la CPI es una via de comunicacion especifica para consultas y
propuestas de CPI facilitada por el CDTI como agente del fomento de la innovacion de la AGE, cuyos
objetivos principales son:

o Contribuir a la identificacién de oportunidades de CPI (CPTI y CPP).
o Facilitar asistencia técnica, en materia de I+D, a los 6rganos de contratacién.
o Fomentar actuaciones de CPTly CPP.

= Reserva de contratacion para pymes innovadoras

Espania tiene un sector privado en el que el 99,8% de las empresas son de pequefio 0 mediano tamafio
(pyme). Estas empresas se financian normalmente a través del sector bancario, sin embargo, las
actividades de 1+D+i realizadas por las pyme presentan riesgo mayor que la actividad normal que los
bancos financian. Por ello, estas empresas normalmente autofinancian su actividad de innovacién ante la
falta de alternativas. Adicionalmente, es importante resaltar que existia una limitacion para la bonificacion
a inversiones en |+D, en especial para la pyme, que no siempre generan los flujos de caja y resultados
anuales positivos que les permitirian acogerse a los incentivos fiscales tradicionales a la [+D+i.

Por lo tanto, la necesidad de incentivar adicionalmente a las pymes que realizan innovacion es una
necesidad detectada ya que recientemente se constituy6 la medida legislativa de Pyme Innovadora
regulada mediante Real Decreto 475/2014, creada el 13 de junio de 2014. El objetivo principal de esta ley
fue formalizar una serie de requisitos para que las empresas que lo cumpliesen se acogiesen a una serie
de beneficios fiscales y financieros, que se explican mas adelante.

Si la empresa cumple con los dos requisitos de Joven Empresa Innovadora (JEI), esta en disposicion
de acceder a las siguientes ventajas fiscales y econémicas:
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o Beneficio Fiscal (Real Decreto 475/2014):

Bonificaciones en la cotizacion a la Seguridad Social respecto del personal investigador y la deduccion
en las cuotas tributarias del impuesto de sociedades para las pymes innovadoras y en su disposicién
transitoria Unica establece la posibilidad de solicitar a la Tesoreria General de la Seguridad Social la
devolucién de parte de las cuotas ingresadas desde enero de 2013.

o Incentivo Financiero:

Las empresas que cun]plan los requisitos de Pyme Innovadora podran optar a financiacion a través de la
Linea ICO INNOVACION (cofinanciada con fondos europeos FEDER vy del Instituto Crédito Oficial ICO8),
obteniendo préstamos para CPI (Bernay Blay, 2014).

= Instrumentos de Financiacion:

Una de las principales funciones de los instrumentos de CPI debe ser la adecuada gestion de los riesgos
derivados de toda innovacion. En particular, dicha gestion debiera tratar de proteger, de un lado, la
continuidad en la prestacion del servicio y responsabilidad del comprador publico y, de otro, tratar de mitigar
los riesgos a asumir por parte del parque de empresas que tratan de desarrollar dicha innovacion. Esta
ultima es la funcion habitual de las herramientas de fomento de innovacién del lado de la oferta (INAP, et
al., 2013). Desde el lado de la demanda, la Administracion general del Estado tradicionalmente través del
Ministerio de Economia y Competitividad (MINECO) y del Centro de Desarrollo Tecnoldgico e Industrial
(CDTI) como entidad publica adscrita al mismo, pone a disposicién de los compradores y vendedores de
soluciones tecnolégicas innovadoras, dos mecanismos para estimular la utilizaciéon de la CPl como
elemento tractor de la innovacién para el pais. Estos mecanismos complementarios entre si, son
INNOCOMPRA/FID(Fomento de Innovacion desde la Demanda), instrumento de financiacion que apoya
al organismo publico comprador de la tecnologia innovadora, e INNODEMANDA, instrumento de
financiacién que apoya a la entidad vendedora de la tecnologia innovadora. En todo caso, conviene
recordar que las labores de impulso a la CPI tradicionalmente desempefiadas por MINECO las lleva a cabo
en la actualidad el Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades (MICIU)®.

o INNOCOMPRA/FID:

En septiembre de 2011, el Ministerio de Economia y Competitividad lanz6 este instrumento con el objetivo
de apoyar a los érganos publicos de las Comunidades Autonomas (todos aquellos con “poder para licitar y
adjudicar” a efectos de la Ley de Contratos del Sector Publico) para el desarrollo de proyectos innovadores,
susceptibles de recibir ayudas del Estado de forma que puedan generar contratos de Compra Publica
Innovadora (CPI). INNOCOMPRA ha sido cofinanciado, en el periodo anterior FP7, a cargo del Programa
operativo de [+D+i por y para el beneficio de las empresas - Fondo Tecnologico, 2007-2013 de la Union
Europea (Fondo FEDER I[+D). En el actual periodo H2020, INNOCOMPRA ha pasado a denominarse FID,
siendo este un instrumento de Fomento de la Innovaciéon Empresarial desde la Demanda.

De nuevo el FID moviliza en este periodo H2020 300M€ provenientes de FEDER [+D 2014-2020 que, dada
la cofinanciacién exigida por la Comisién Europea, constituye aproximadamente un total de 400M€
destinado a proyectos de inversion tecnoldgica en los que al menos un 70% debe ir destinado a licitaciones

8El ICO es una entidad publica adscrita al MINECO que financia, mediante diferentes lineas de crédito, actividades
empresariales.

° En la pagina de CPI del MICIU puede encontrarse informacidn sobre estos instrumentos de apoyo:
http://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgne
xtoid=9caa777e0abe5610VgnVCM1000001d04140aRCRD
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CPI. Este alineamiento de fondos se refleja, a falta de una mayor concrecion'?, a través de los Programas
Operativos de las distintas Comunidades Auténomas en los cuales se recogen los fondos destinados por
cada una de las comunidades a los diferentes objetivos teméticos establecidos por la UE. La Compra
Publica Innovadora se incluye dentro del objetivo temético 1: Refuerzo de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién alimentado con fondos provenientes del FEDER I+D.

o INNODEMANDA:

Se trata de un mecanismo de sincronizacién de instrumentos financieros de apoyo a la 1+D empresarial
(lado oferta) con licitaciones del sector publico (lado demanda) (Tecnhopolis, 2011). Emplea instrumentos
financieros existentes y es gestionado por el CDTI segun el procedimiento acelerado fast track creado al
efecto que establece un plazo medio de evaluacion de seis semanas. La cobertura del mecanismo se
extiende al sector publico en sentido amplio. La financiacién de las actividades de la [+D alcanza no solo al
adjudicatario sino a todos los licitadores, con independencia de si son o0 no adjudicatarios, y esta sujeta a
los términos de la evaluacion favorable e independiente de CDTI. De esta forma, INNODEMANDA actua
con independencia al proceso de licitacion preservando asi las garantias del mismo. Conviene tener
presente que los conceptos cubiertos por la financiacion INNODEMANDA son solo y exclusivamente
actividades de 1+D+i que a su vez no deben formar parte del objeto de la licitacion publica. El objeto
de dicha licitacion debe centrarse en los resultados de dichas actividades de 1+D+i, y no antes, con objeto
de preservar la igualdad de trato y la no discriminacion tanto de aquellos licitadores que soliciten
financiacion como de los que no. El proceso comienza con la firma del “Protocolo de Adhesion” entre el
CDTI (en tanto que agencia financiera de la innovacion) y el Comprador Publico.

En este protocolo se comunica el calendario de la licitacion a fin de que el CDTI pueda realizar la evolucién
de las solicitudes de financiacion en tiempo suficiente para que dicha posibilidad incentive a los
suministradores a acometer actividades de 1+D+i conducentes a mejorar la oferta al comprador publico.
Generalmente, se recomienda que el calendario de la licitacidn se establezca en base a ciertos parametros
en lugar del tradicional calendario con todas sus fechas fijas. De seguirse esta opcion cualquier cambio en
las fechas podria estrangular el calendario de concesion de solicitudes de financiacion que transcurre en
paralelo.

A continuacion, la entidad licitante procede al anuncio de la licitacién, de conformidad con la legislacién
aplicable, incluyendo en dicho anuncio, y Unicamente en él, la notificacion de que aquellos licitadores que
asi lo deseen podran solicitar financiacion al CDTI mediante el fast track para acometer actividades de
[+D+i conducentes a mejorar la oferta y no incluidas en la propia licitacion. A partir de este momento la
licitacion transcurre con arreglo a las reglas de contratacion publica sin ninguna adicion o
modificacion.

De manera simultanea, los licitadores que asi lo desean presentan sus solicitudes de financiacion al CDTI
para cubrir determinadas actividades de I+D+i que le permitiran mejorar su oferta pero que no seran parte
del objeto de la referida licitacién.

Dichas solicitudes son evaluadas por el CDTI con caracter prioritario de forma que su concesién 0 no es
comunicada a cada uno de los interesados seis semanas después de su presentacion, incluyendo seguin
proceda todos los términos de la financiaciéon concedida (cuantia, tipo de interés, garantias, plazos de
amortizacion, etc.). Resulta aconsejable que esta informacion esté disponible para los licitadores antes de
que estos formulen su oferta final.

10 ste presupuesto no esta todavia anualizado en la fecha de elaboracién de este documento, ya que requiere una
programacion especifica derivada de convenios con las administraciones publicas ejecutoras de dichos fondos.
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Tras el resultado de la adjudicacion de la licitacion en cuestion, el adjudicatario podré proceder a la firma
del contrato de financiacion (empresa-CDTI) y, posteriormente, al perfeccionamiento del contrato objeto de
la licitacion (empresa-entidad compradora).

Igualmente todas las solicitudes de financiacion aprobadas por el CDTI pueden ser empleadas por sus
solicitantes antes y después de la adjudicacién con independencia de si han resultado o no adjudicatarios.

Por ultimo, conviene resaltar que CDTI ha sufrido reciente (1 de noviembre de 2018) una reorganizacion
por la que se ha creado una Oficina de CPI, desde la cual se podran ofrecer otro tipo de servicios de apoyo
y financiacion, mas alla de los actuales: Innodemanda y apoyo a la participacion en programas europeos
de apoyo a la CPI'.

Buenas practicas en Espafia
Entre los Casos de Buenas Practicas, Espafa cuenta con distintas acciones en materia de CPI entre las
que destacan: las impulsadas por AQuAS en Cataluiia) o por GAIN y el SERGAS en Galicia.

Ademas, en los Ultimos dos afios otras Comunidades Autdnomas como Cantabria, Aragén'? o Castilla y
Leén™ se estan sumando a la corriente de tener politicas propias de CPI, lo que refuerza la pertinencia de
que llles Balears se embarque en este proceso.

SERVICIO GALLEGO DE SALUD (SERGAS)

El SERGAS ha recibido el 2° premio, solo por detras de la Agencia Federal de compras de Austria, en los premios
Procurement of Innovation 2015 celebrados recientemente en Paris (Procurement of Innovation Platform (EU), 2015).
Esto pone de manifiesto el buen hacer de Espafia en CPI con respecto a Europa.

Con objeto de modernizar y mejorar la calidad y la seguridad del modelo sanitario convencional estatal utilizado en
Galicia, el Servicio Gallego de Salud (SERGAS) lanz6 en 2011 dos planes de innovacion sanitaria: el Plan Hospital
2050 (H2050), centrado en la innovacién hospitalaria, y el Plan InnovaSatde (IS), centrado en la innovacién de los
servicios asistenciales. Los 4 objetivos comunes de ambos planes son:

- Establecer un modelo de innovacién abierta entre los diferentes agentes del sector sanitario.

- Buscar de forma sistematica y planificada soluciones innovadoras que respondan a los retos y necesidades
presentes y futuras del sistema.

- Desarrollar nuevos modelos de negocio para explotar productos y servicios innovadores.

- Establecer un nuevo modelo de relacion que permita sinergias agiles y perdurables entre los diferentes agentes del
ecosistema sanitario.

En concreto, el Plan H2050 comprende nueve proyectos incluyendo la gestion de las urgencias hospitalarias, la
innovacion en planta y la eficiencia energética. El resultado final de H2050 es la demostracion fisica a escala del
hospital del futuro en las nuevas instalaciones del complejo hospitalario de Ourense.

Por otra parte, el Plan IS se basa en un modelo de medicina centrada en pacientes cronicos que requieren cuidados
continuos. Los servicios asistenciales IS se fundamentan en herramientas deslocalizadas (teleasistencia,
telemonitorizacion, portales web 2.0 para pacientes, etc.) que ayuden a evitar episodios de agudizacion. De esta forma
se reduce la necesidad de servicios basados en la hospitalizacién y al mismo tiempo se aumenta la comunicacion y
la accesibilidad por parte de los pacientes. El Plan IS esta integrado por catorce proyectos destinados a materializar
soluciones innovadoras para las actuales y futuras necesidades asistenciales.

1 Ver en: http://www.cdti.es/index.asp?MP=6&MS=797&MN=3

12 pagina de CPI del Gobierno de Aragon, operada por el IACS: http://cpi.aragon.es/
13 p4gina de CPI del Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn:

https://empresas.jcyl.es/web/jcyl/Empresas/es/Plantillal00/1284827998021/ / /
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Ambos planes contemplan el empleo de la CPl como medio de canalizacion de los fondos publicos hacia la
innovacion empresarial con el doble propdsito de mejorar los servicios sanitarios y generar nuevos bienes y servicios
en el sector empresarial con proyeccién de internacionalizacién.

Para la puesta en marcha del proyecto se establecié una oficina de gestion que involucra ampliamente a expertos de
los @mbitos sanitarios y de gestion del SERGAS.

Dicha oficina ha empleado técnicas de andlisis de procesos internos para una mejor formulacién de las necesidades
en cada uno de los proyectos referidos.

Con caracter previo a la contratacién de soluciones para cada uno de los proyectos, el SERGAS lanzé, en
abril de 2012, una consulta abierta de propuestas de soluciones innovadoras con objeto de recabar
alternativas e innovaciones mediante una amplia consulta al mercado.

La respuesta del mercado fue amplia generando un significativo volumen de propuestas que requirieron de
un proceso interno de analisis y reformulacién de las mismas.

Dichas propuestas, junto con las establecidas internamente por la organizacién son la base para las
licitaciones de soluciones innovadoras en cada uno de los proyectos.

Con caracter previo a dichas licitaciones se construy6 un mapa de demanda temprana con objeto de dar a conocer al
parque de suministradores las licitaciones de soluciones innovadoras que se materializaran a lo largo de 2013 y 2014.
Esta técnica ha permitido a las empresas capacitarse anticipadamente a los potenciales licitadores, incluso
preparando propuestas conjuntas, y a las agencias financiadoras de la innovacién sincronizar adecuadamente sus
lineas de financiacion.
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3. Laimportancia de la identificacion de necesidades no resueltas

Pese a que la CPI es un instrumento muy poderoso a la hora de fomentar la innovacion, es importante tener
en cuenta que, en funcion de las prioridades estratégicas del pais (y también de la regién), se pueden definir
diferentes tipologias de compras publicas que el propio estratega configurara para alcanzar dichos
objetivos, tal como se muestra en la ilustracion 2.

llustracion 2. Perspectiva estratégica de la CPI

Desarrollo del tejido local

Se busca principalmente que las empresas
regionales partcipen en el proceso de
compra, especialmente las start-up
innovadoras.

Innovacién en el
servicio publico
La compra busca incorporarinnovaciones que

mejoren la prestacion del servicio, aunque pueda
suponer una mayor inversion inicial.

Atraccién de inversion y
grandes empresas

La compraincentiva que las grandes
empresas parficipen y comprometan
inversiones en la regién.

Adquisicion de bienes

y servicios

La compra se centra en cubrirlas
necesidades de la administracion al
mejor coste/beneficio.

Cambio de la cultura del

Sector Publico
Se busca que lainnovacion se integre enla
dinamica diaria del empleado publico.

Fuente: Elaboracion propia

Una politica regional integral de CPI puede avanzar en varios planos a la vez y desarrollar un conjunto
amplio de instrumentos, pero es recomendable comenzar al principio por mecanismos de catalizacién de
la demanda, para asegurar el lanzamiento de los primeros proyectos. Por eso es tan acertado el
planteamiento del gobierno de las Islas Baleares de comenzar estableciendo un conjunto de necesidades
no resueltas.

En la siguiente imagen puede ubicarse el papel de la identificacion de necesidades no resueltas dentro del
conjunto de instrumentos propios de una politica regional integral de CPI, de acuerdo al enfoque propio de
SILO.
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llustracion 3. Hoja de ruta del despliegue de la CPI: a relevancia de la identificacion de necesidades no
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Fuente: Elaboracion propia

4. Hacia un mapa de necesidades para Baleares

Esta seccion contiene los resultados principales del trabajo de interaccidn con los agentes de referenciados
en la introduccién de este documento, que han cristalizado en un repositorio de fichas que aparecen en la
seccion 4.2 y cuyos aspectos basicos se resumen en la seccidn 4.1. Ademas, el anexo es un listado de
personas contactadas y/o entrevistadas para la realizacion de este proyecto, en el que se indica el nombre
de la persona, sus datos de contacto (correo electronico y/o teléfono), la Conselleria de referencia, asi
como el Departamento, y los resultados de la interaccion. El archivo es muy ilustrativo porque suministra
informacion muy valiosa de la metodologia utilizada para la interaccién con esas personas. Asi, en primer
lugar, se preparo ese listado de personas (mas de 80) potencialmente interesadas en la expresion de
necesidades de CPI, y se hizo con voluntad de recoger el mas amplio nimero de Consellerias con objeto
de optimizar la representatividad de los resultados. Esa fue la muestra de personas que recibieron la
invitacién de participacion en este proyecto, que implica basicamente la cumplimentacién de la ficha de
necesidades de CPI. El archivo incluido en el anexo recoge si hubo respuesta activa de esas personas
(correo de respuesta), si se llevaron a cabo entrevistas (45 personas) y si, como consecuencia de las
mismas, se ha podido elaborar las fichas.

Dada la limitada respuesta por parte de personas de contacto del Gobierno balear, y para enriquecer el

estudio, se han incluido necesidades identificadas desde la oferta; es decir, por entidades académicas y
empresas que estan activas en procesos de CPI liderados por otras administraciones espafiolas
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4.1. Impresiones generales

Del trabajo de campo realizado es posible extraer tres ideas que, por su recurrencia, merece la pena
destacar:

o Se ha detectado una tasa de retorno, medida como la ratio de fichas cumplimentadas respecto a
los contactos e interacciones realizadas, relativamente baja. Ello debe impulsar a la DG
Innovacion a seguir perseverando en las tareas de divulgacion de la CPI.

o Existe cierta dificultad a la hora de identificar soluciones innovadoras por parte en algunos
departamentos del Gobierno. De hecho, en algunos casos sugerian que, dado que ellos no
tenian la capacidad para identificar esas tecnologias, la propia Administracién, o incluso la propia
empresa consultora podria proponer un portfolio de posibles soluciones de tal forma que, a partir
de ahi, ellos ya podrian elegir con cierto criterio. En definitiva, parece necesario un proceso de
reflexion interno mas profundo en la identificacion de estas necesidades.

e Hay cierta dificultad también en entender qué se puede y qué no se puede considerar
innovacion, y por tanto, articular a partir de aqui necesidades de CPI. Es frecuente la percepcion
de que la innovacién necesariamente implica la introduccion de una tecnologia puntera, pero ya
en uso (por ejemplo, el uso de automdviles eléctricos, drones o herramientas de bases de datos).

e Enotros casos, no se identificaban las necesidades porque se consideraba que esa decision
era completamente ajena a ellos, y que en todo caso la decision debia ser centralizada hacia
un estamento de decision de la administracién superior que asumia esas competencias.

e Finalmente, la falta de respuesta en ciertos casos se debié a la percepcion de que no existen
recursos suficientes (de personal o presupuestarios) para emprender proyectos de innovacion, por
lo que la actividad de la Administracion se entiende que se circunscribe a la gestién de la carga
de trabajo del dia a dia. En definitiva, la innovacién no se contempla como un fenémeno critico
que puede traer efectos beneficiosos y duraderos.

4.2. Resumen de necesidades identificadas
Del listado de fichas que se han elaborado, es posible detectar un conjunto de pautas que responden a
cierta sistematizacion:

Desde la perspectiva de la entidad que ha manifestado esa necesidad, hay una cierta recurrencia a que
ésta se manifieste por parte de lo que en la ficha CPI denomina “ofras entidades”, que en buena medida
son entidades publicas empresariales. Se trata de entidades que canalizan buena parte de las iniciativas
innovadoras de Consejerias a las que se representan, y es por ello por lo que han manifestado mayor
capacidad de formular una expresion acotada de lo que se entiende por necesidades de CPI. Algunos
ejemplos son ABAQUA (Agencia Balear del Agua) e IBETEC (Entidad Publica Empresarial de
Telecomunicaciones e Innovacion de les llles Baleares).

Desde el ambito disciplinar, las areas en las que se incardinar la mayor parte de las fichas son:

e Salud. Especial relevancia de las necesidades CPI en el ambito del cancer.
e Telecomunicaciones.
e Medioambiente y territorio.
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Desde el plano de las tematicas/tecnologias, obviamente hay cierta variabilidad asociada al distinto ambito
disciplinar, pero por encima de todas ellas destaca el big data como una tecnologia multidisciplinar sobre
la que se expresa un buen nimero de necesidades que pueden ser resueltas por la CPI. Algunos ejemplos
son: 1) en el sector de la salud (IBSALUT-IDISBA), la creacion de una red de big data de la prevalencia de
las enfermedades, sus variantes, localizacion en llles Balears y el tratamiento; 2) desde el plano de la
movilidad sostenible (Conselleria de Territori, Energia i Mobilitat, Direccié General de Mobilitat i Transports)
la creacion de una plataforma de integracién de datos con objeto de optimizar la circulacion y la movilidad
en las ciudades, y 3) en el ambito de los recursos hidricos (Conselleria de Medioambiente, Agricultura y
Pesca, Direccién General de Recursos Hidricos), la generacion de un warehouse digital de los diferentes
recursos hidricos de les llles Balears. Hay otras tematicas/tecnologias interesantes, y que tienen también
capacidad de combinarse/conectarse entre ellas para generar efectos multiplicadores, tales como la
geolocalizacién y la construccidn de plataformas de contenidos.

Desde el plano de los riesgos y condicionantes de las necesidades, en general se observa que estas muy
vinculados a cuestiones muy particulares asociadas al plano tematico y disciplinar, por lo que no se pueden
extraer pautas con un minimo de caracter sistematico.

En la tabla 3 se resumen estas conclusiones de manera intuitiva

Tabla 3. Breve resumen de resultados comunes de las fichas de necesidades CPI

Objeto de analisis Pauta mas recurrente
Entidad Responsable Entidad Publica Empresarial
Ambito disciplinar - Salud

- Telecomunicaciones

- Medioambiente y territorio
(recursos hidricos, movilidad
sostenible)

Ambito temético/tecnoldgico - Big Data

- Geolocalizacion

-Creacion de plataformas de
contenidos

4.3. Analisis de impacto y caracterizacion preliminar del mercado CPI en llles
Balears

Los analisis de impacto de politicas y programas de compra publica innovadora son escasos y, ademas, se
basan casi siempre en estudios de caso de los cuales solo se puede inferir evidencia parcial y, en todo
caso, fragmentada. Por ejemplo, Georghiou et al. (2013) encontraron evidencia de los positivos efectos de
la CPI sobre la innovacién de producto, de tal forma que alrededor de dos terceras partes de los
proveedores innovadores que licitan o son proveedores del sector publico manifiestan haber percibido
efectos positivos en el ambito de la innovacién y alrededor de un cuarto de los mismos consideran que sus
todas sus innovaciones han sido el resultado de la contratacion publica.

En el caso de llles Balears, la propia ficha de necesidades contiene dos hitos relacionados con la medicién
delimpacto de la necesidad identificada, si bien éste se recogen ex ante, y no ex post como seria deseable:
impacto interno (esto es, sobre la propia Administracion) e impacto social. Aunque se trata de un analisis
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cualitativo (basado en una gradacion alto/medio/bajo) y escasamente significativo por el escaso nimero de
observaciones, es posible extraer alguna conclusion interesante. Los graficos 1(a-b) y 2(a-b) representan
el impacto interno y social de las fichas de Baleares y de las otras fichas (utilizadas como contraste)
respectivamente. Se trata de analizar la representatividad del impacto medio y alto desde dos planos: la
comparativa interna/social, por un lado, y la comparativa llles Balears/fichas de contraste, por otro.

Grafico 1 (a-b) Representatividad de los impactos medios y altos en llles Balears: &mbito interno y social

Impacto interno Impacto social

= Medio = Alto = Medio = Alto

Fuente: Elaboracion propia a partir de andlisis de fichas de necesidades CPI en llles Balears

En todas las fichas cumplimentadas, el impacto, tanto el interno como el social es medio o alto. No hay
ninguna en la que el impacto se haya considerado bajo, y de hecho es mayor el nimero de fichas en las
que el impacto generado es alto que medio. En todo caso, de acuerdo con los resultados, parece que el
impacto social es algo mas relevante que el impacto interno, ya que en el 80% de los casos el impacto
social se considera “alto”, mientras que en el caso del impacto interno éste desciende al 67%.

En cuanto a las fichas de contraste, se repite la recurrencia de los impactos medios y altos, aunque en este
caso hay una brecha mayor entre el impacto interno y el social: el impacto social se considera alto en la
inmensa mayoria de los casos (87,5%), mientras que ese porcentaje desciende sensiblemente para el
impacto interno (50%).

En cualquier caso, la conclusién fundamental de este analisis es que los efectos esperados de la CPI
trascienden ampliamente los efectos positivos sobre la organizacién y son en mayor medida sociales, lo
cual ratifica la necesidad de embarcarse en este tipo de procesos.

Grafico 2 (a-b) Representatividad de los impactos medios y altos en las fichas de contraste: &mbito
interno y social

Impacto interno Impacto social

* Medio * Alto = Medio = Alto

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis de fichas de necesidades CPI
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Por otro lado, el analisis cuantitativo debe partir necesariamente de estudios de caso y referencias
indirectas, en linea de lo comentado al inicio de este epigrafe. En este sentido, Galicia es un caso
paradigmatico que puede como regién pionera en CPI, de la cual puede extraerse una conclusion
interesante para delimitar la envolvente del mercado potencial de CPI en lles Balears.

Los proyectos CPI en Galicia significan una cifra de mercado en torno a 155 millones de euros, que se
distribuyen como sigue:

o Servicio Gallego de Salud (SERGAS):

o INNOVA SAUDE (90 millones €). Premio Nacional de Innovacion en CPI

O
o CODIGO 100 (13 millones €)
o EMPATTICS (4 millones €)

o Universidad de La Corufia (3 millones €)
o Ayuntamiento de La Corufia (12 millones €)
e Universidad de Santiago de Compostela (7 millones €)

¢ Ayuntamiento de Santiago de Compostela- SMARTIAGO (12,3 millones €)

Agencia Gallega de Innovacién (GAIN)- CIVIL UAVS (13,85 millones €).

Asi, la ilustracion 3 contiene un resumen de las principales actuaciones CPI en Galicia que a dia de hoy se
encuentran vjvas, y que se sintetizan en cuatro proyectos principales: SMARTIAGO (Ayuntamiento de
Santiago), CODIGO100 y EMPATTICS de SERGAS y CIVIL UAVS de GAIN.

llustracién 3. Resumen de proyectos CPI en Galicia activos en 2018 y cuantia econémica

Ayuntamiento de Santiago: SMARTIAGO

El Concello de Santiago de Compostela trabaja en su idea de Smart City desde el afio 2012. En el afio 2014, este
proyecto de innovacién tecnolégica obtuvo el premio “Ciudad de Ciencia e Innovacion”.

El proyecto Smartiago contempla tres lineas estratégicas (la de gestion sostenible e inteligente de los residuos
urbanos, la movilidad inteligente sostenible y la del alumbrado ornamental inteligente para la conservacion del
patrimonio) y se distribuye endos fases:

Fasel: I+D+| (6,18 M€). 2018 - 2021

Fase Il: Despliegue (6,18 ME). 2022 - 2025

Servicio Gallego de Salud (SERGAS): C6digo 100

Cadigo 100 es un plan de innovacién centrada en el envejecimiento y en que se divide en las siguientes lineas:

o Empoderamiento de pacientes: Proyectos destinados a fortalecer los derechos y las capacidades de las
personas

o Terapias: Nuevas terapias y dispositivos, servicios y protocolos que respondan a las principales prioridades
asistenciales ysociosanitarias de Galicia

o Gestion de profesionales: Iniciativas que incrementen las competencias de los profesionales, modemicen el
sistemayfomenten unaculturainnovadora

Servicio Gallego de Salud (SERGAS): EMPATTICS

Esta iniciativa tiene como objetivo incrementar la concienciacién y el conocimiento sobre la adherencia terapéutica
asfcomo la informacién para el autocuidado de los pacientes. Por medio de esta iniciativa se persigue el desarrollo
de tecnologias, a través de mecanismos de compra publica precomercial, para incrementar la adherencia a los
tratamientos que ayuden a los enfermos a desarrollar actitudes mas saludables, y ademas, mejorando la
comunicacion entre los pacientes ylos profesionales de salud. El proyecto se estructura en las siguientes fases:
Fase 1: Disefio de lasolucién (5 meses)

Fase 2: Desarrollo del prototipo (9 meses)

Fase 3: Desarrollo original y testde un volumen limitado de prototipos (9 meses]

Agencia Gallegade Innovacién: CIVIL UAVS
La Xunta de Galicia esta realizando una apuesta decidida por el desarrollo de un centro aerondutico de referencia
europea en Galicia alrededor del aerédromo de Rozas y del futuro Centro de Investigacion INTA-Xunta (CIAR), en
el que seinvertira hasta 55 millones de euros hasta 2020.
En el marco de esta politica de promocion del centro tecnoldgico, el gobierno gallego lanzé la Civil UAVs Initiative
para la utilizacion para la utilizacion de sistemas aéreos no tripulados en el ambito civil y en la mejora de la
prestacion de servicios publicos.

Fuente: elaboracién propia

Presupuesto:

12.360.000€

Finalizacion:

2025

Presupuesto:

13.000.000€

Finalizacién:

31/12/2019

Presupuesto:

4.000.000€

Finalizacion:

31/12/19

Presupuesto:

13.850.000€

Finalizacion:

2020
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La cifra de los 155 millones debe ponerse en relacion con algunos pardmetros, como el presupuesto
regional (si bien buena parte de los proyectos proceden de la Universidad y la Administracién Local, no
Regional), y compararlo con idénticos parametros en llles Balears, tal y como se hace en la tabla 4, con
objeto de delimitar el perimetro de la CPI en la regién balear. Como se puede observar, las diferencias son
sustanciales, especialmente en el &mbito del capitulo VI del Presupuesto (inversiones reales), donde las
cantidades presupuestas en lles Balears representan poco mas del 20% de las de Galicia.

Tabla 4. Comparativa presupuestaria Galicia e lles Balears (2018)

Indicador Galicia llles Balears % llles Balears
sobre Galicia

Total Presupuesto 10.724 Millones 5.008,8 Millones 46,7%

Gastos Corrientes en Bienes 1.724 Millones 644,9 Millones 37,4%

y servicios (cap. 2)

Inversiones reales (cap. 6) 878 Millones 180,1 Millones 20,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Presupuestos de Galicia e llles Balears

4.4. Efectos positivos sobre el tejido productivo balear

La implementacion de proyectos de CPI en llles Balears tiene una derivada adicional positiva, y es el efecto
tractor que puede originar sobre el tejido productivo de la region. De hecho, cubrir las necesidades
expuestas en las fichas implica disponer de actividad en las areas o sectores de referencia. Obviamente
los resultados obtenidos no son representativos, pero ofrecen informacion interesante relativa a las
prioridades principales: salud, telecomunicaciones y medioambiente/territorio/sostenibilidad.

Por todo ello parece necesario poner en valor en el papel de los clusters por su capacidad para generar
spillovers (efectos derrame) sobre el territorio, impulsar la 1+D+i y ser representativos de la capacidad
productiva del territorio. En este sentido, la Conselleria de Treball, Comerg i Industria, y el Institut
d’'Innovacié Empresarial de les llles Balears publicé en el afio 2016 un mapa de clusters focalizado en el
papel de la industria turistica en la region, de tal forma que el resto de clusters se consideraban como
auxiliares al del turismo (pivotaban sobre él). Esta aproximacion es solidaria con la RIS3 de llles Balears,
que basa su especializacion productiva en las potencialidades encerradas del turismo. De acuerdo con ese
enfoque, los clusters de Les llles Balears aglutinan 1.747 empresas, con una facturacién global de 18.874
millones de euros y 97.882 trabajadores en 2014. De ellos 641 se corresponden con el cluster del turismo,
con una facturacion cercana a los 13.500 millones de euros y cerca de 66.000 ocupados.

Al tratar de unir las necesidades expuestas en las fichas con la especializacidn sectorial de la regién se
identifican dos clusters cuyo papel necesariamente ha de ser relevante: CLIQUIB (cluster de la quimica) y
BIOB (cluster biotecnolégico y biomédico de Les llles Balears):

e CliQIB (cluster de la industria quimica de los Islas Baleares):

CliQIB se orienta a la busqueda de soluciones tecnol6gicas quimicas gracias a un entorno fisico
de pruebas y en busca de nuevos modelos y procesos mas sostenibles al servicio de la industria
turistica. También contribuyen a la sostenibilidad del territorio a través de la aportacion de

14 Conselleria de Treball, Comerg i Industria, e Institut d'Innovacié Empresarial de les llles Balears (2016): Mapping
clusters de Les llles Balears.
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productos y soluciones medio ambientales y responsables, y este es por tanto méas conectado con
las necesidades CPI manifestadas en las fichas.

o BIOB (cluster biotecnoldgico y biomédico de las Islas Baleares):

La creacién del cluster BIOIB en 2010 fue el resultado de la conjuncion de todos los actores de la
triple hélice, donde se incluyen la Administracién, Hospitales publicos y privados, la Universitat de
les llles Balears y otras instituciones generadoras de conocimiento e interfaz, ademas del tejido
empresarial de los sectores biotecnoldgico y biomédico. Esta estructura garantiza un adecuado
funcionamiento del cluster y su desarrollo y consolidacion a largo plazo. El afio 2016 BIOIB
consiguio el sello “Silver Label in Cluster Management Excellence”, un reconocimiento dentro del
ambito europeo a la calidad de la gestidn del clster y un camino a seguir para avanzar hacia la
excelencia.

4.5. Coleccion de fichas de necesidades CPI
A continuacién, se presenta el conjunto de fichas que se han obtenido para la configuracién de este trabajo.
Para ello se ha tomado como referencia una ficha de necesidades convenientemente consensuada con la
Direccié General de Innovacié y Recerca del Govern de les llles Balears.
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1. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tino de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion
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1.1.ENTIDAD RESPONSABLE

DE LA PROPUESTA
NOMBRE Y APELLIDOS: Batomeu Tugores Bautista

E-MAIL: btugores@ibetec.caib.es

TELEFONO: 971 17 73 54

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[1 desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
1 responsable de innovacién
B responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacion, etc.): Entidad Publica
Empresarial de telecomunicaciones e innovacién de les llles Balears

1.2.DESCRIPCION DE LA

NECESIDAD

Dispositivos LoRa con geolocalizacidn, que permitan activar y desactivar alarmas de

(Criterio excluyente)
forma manual y remota.

Complementar la seguridad de personas incluidas en programas de proteccion
especial.

Alta

1.3.IMPACTO

Medio

Alto
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1.4 FACTORES CRITICOS

Despliegue de red (cobertura), disefio especifico del dispositivo (software y
hardware), monitorizacion periddica del estado de los dispositivos, monitorizacién
permanente en caso de alarma.

Cobertura, alimentacidon del dispositivo, durabilidad de la alimentacién del
dispositivo, tiempo de activacion

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA 6 meses

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL WDNA, BEESENSOR, ACCENT SYSTEM, ARGITECH, SAGEMCOM
MERCADO

(POTENCIALES

PROVEEDORES)
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2. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccidn de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.4.ENTIDAD RESPONSABLE
DE LA PROPUESTA

NOMBRE Y APELLIDOS:
[PROPUESTA IDENTIFICADA POR LA EMPRESA SUEZ ESPANA]
E-MAIL:
TELEFONO:
PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
X desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
] responsable de innovacién
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.5.DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD
(Criterio excluyente)

Bajo nivel general de automatizacién digital de procesos relacionados con la
gestion del Agua lo que impacta negativamente en su eficiencia general.

Ausencia de una estrategia integrada de gestidn del dato relacionado con la gestion
del agua, lo que provoca:

- Duplicidad de datos y esfuerzos para la obtencién de un conocimiento fiable
y accionable

- Dilatacion de los tiempos en la toma de decisiones

- Pérdida de sinergias y eficiencias entre procesos comunes (monitorizacion,
operacion, mantenimiento...)

- Dificultad para la confeccion de planes a medio y largo plazo de la gestion de
las aguas

- Imposibilidad de aplicacion de tecnologias de dultima generacidon
(Inteligencia Artificial, modelizacién predictiva...) asi cdmo la integracién
inteligente de datos mediante estrategias de loT

Bajo nivel de interoperabilidad entre sistemas de la administracion para cumplir con
sus objetivos de Agenda Digital y otras iniciativas Smart

Comunicacion efectiva y transparencia de gestion por debajo de las expectativas de
la ciudadania digital
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1.6.IMPACTO

1.4 FACTORES CRITICOS

Pérdida de oportunidades para la mejora continua de la prevencién y respuesta
rapida ante eventos extremos relacionados con la gestion del agua (sequias, lluvias
torrenciales, riadas...)

Necesidad de anticipacién de fendmenos de escasez hidrica o de inundaciones y
permita una respuesta anticipada y efectiva a los diferentes escenarios de cambio
climatico en las Islas Baleares

Warehouse digital de datos de los diferentes recursos hidricos de la isla.

Inteligencia Artificial para la interpretaciéon de datos y el soporte a la toma de
decision en materia agua

Herramienta de Gestion Inteligente de aguas subterraneas

Herramienta de Gestién integrada de las diferentes fuentes de recursos (superficial,
subterranea, desalada y regenerada)

Herramienta de gestion de riesgos de inundaciones.

CORTO PLAZO

ALTO

ALTO

Sistema robusto en la adquisicidn y verificacidn de datos. Inteligencia hidraulica
para la interoretacion de datos hidricos v el soporte a la toma de decision.

Incapacidad de captacién de datos.
Plataforma digital no adaptada a recursos hidricos.
Ausencia de inteligencia en la interpretacidn de los datos hidricos.

No
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ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA DE LA La solucidén propuesta consiste en los siguientes mddulos:

PROPUESTA - Analisis descriptivo y diagndstico para el soporte a la decision —
Monitorizacién del estado integrado

- Analisis predictivo para el soporte a la decisién Soporte —
Simulacién de escenarios

- Analisis prescriptivo para el soporte a la decision — Optimizacion
de escenarios y decisiones

- Plataforma de datos

Se estima un coste del desarrollo y puesta en marcha de estos mddulos
entre 1,5y 2 millones de euros.

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL MERCADO
(POTENCIALES PROVEEDORES)
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3. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.7.ENTIDAD RESPONSABLE
DE LA PROPUESTA

NOMBRE Y APELLIDOS: ELENA CABEZA
E-MAIL: ecabeza@dgsanita.caib.es
TELEFONO:

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
X desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
] responsable de innovacién
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria: Conselleria de Salut

e Direccion General: D.G. de Salut Publica i Participacio

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacion, etc.):

1.8.DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

Creacion de una plataforma que pueda crecer de manera escalable, tanto en
unidades de informacién como en servicios y que posibilite dar respuesta a la
creciente necesidad de acceso a la informacion y empoderamiento de ciudadanos,
pacientes, colectivos, técnicos y profesionales y decisores.

La arquitectura de contenidos deberia estructurarse en cuatro grandes apartados
dirigidos al paciente y cuidador, ciudadano, colectivos y técnicos, profesionales y
decisores. A continuacidn, se expone la estructura y componentes principales.
Debe haber un - el site global - que tendra por funcién guiar la navegacién y enlazar
los diferentes apartados entorno a la estrategia de forma coherente.

(Criterio excluyente)

Fortalecer las habilidades y capacidades de:

1) las personas y de las comunidades para mejorar y mantener su salud y
capacidad funcional a largo de todo el curso de vida y desarrollar condiciones
y estilos de vida saludables y seguros

2) las organizaciones / instituciones para mejorar la toma de decisiones de los
planes, programas o actuaciones que tienen impacto en salud a nivel
politico.
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Largo plazo

1.9.IMPACTO

Alto

Alto

1.4 FACTORES CRITICOS

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)
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4. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.10. ENTIDAD
RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA

NOMBRE Y APELLIDOS: CARLOS ENRIQUE HERRERO

E-MAIL:
carlos.enriqgue@ssib.es

TELEFONO:
PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[] desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
X responsable de innovacidn
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION: IBSALUT - IDISBA

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.11. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD
(Criterio excluyente)

Crear una plataforma de explotacion de datos epidemiolégicos y salud publica, que
este en contacto con los servicios de salud publica y la D.G. de Salud publica.

Crear una red de BIG DATA de la prevalencia de las enfermedades, que variantes de
dichas enfermedades presentan, quienes la padecen, donde se localiza en las islas y
tratamientos a los que someten, entre otras cosas

Medio plazo

1.12. IMPACTO

Alto

Medio-alto
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1.4 FACTORES CRITICOS

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)
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5. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.13. ENTIDAD
RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA

NOMBRE Y APELLIDOS: Maria del Carmen Moreno
E-MAIL:
TELEFONO:

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
X responsable de innovacidn
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION: IBSALUT

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.14. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

Identificar un area especifica de mejora en relacidon con la toma de decisiones
referida a la logistica y gestion de los comités de tumores, que deciden la mejor
alternativa en la atencién de los pacientes con patologias neoplasicas.

(Criterio excluyente)

Alternativas al abordaje asistencial de los pacientes, que se sustentan en multiples
equipos y técnicas de diagnodstico y terapéuticas.

Construir una plataforma comun accesible desde cualquiera de los sistemas de
informacidn asistencial (SSlI), en donde se refleje el estado del proceso del paciente
tanto en documentacion clinica estructurada como en datos y resultados.

Integracion, desde las fuentes de origen, de datos y resultados del paciente en la
plataforma de los SSIl, de manera que ésta contenga integramente toda la
documentacién.

Inclusién de un “time-line” horizontal de los hitos relevantes de todo el proceso, de
manera que permita un rapido reconocimiento del estado del caso.

Sistema de soporte a la decisién clinica basado en la adaptacién de guias clinicas,
evidencia cientifica e informacion elaborada con los datos prospectivos de los
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propios resultados; mediante la inteligencia artificial y/o el contraste de otras
fuentes de datos clinicos colaborativos.

Medio plazo

1.15. IMPACTO

Medio

Alto

1.4 FACTORES CRITICOS

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL

PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)
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6. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.16. ENTIDAD
RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA

NOMBRE Y APELLIDOS: Joan Mas Mesquida

E-MAIL:
imas@dgmobil.caib.es

TELEFONO: 971177181

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[] desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
] responsable de innovacién
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria: Conselleria de Territori, Energia i Mobilitat

e Direccion General: Direccié General de Mobilitat i Transports

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.17. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD
(Criterio excluyente)

Monitorizar la movilidad a través de datos méviles y BIG DATA.

Creacion de una plataforma de integracion de datos que permita a la administracién
mejorar la circulacidn y la movilidad en las ciudades.

Medio plazo

1.18. IMPACTO

Medio

Medio

1.4 FACTORES CRITICOS
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ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)
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7. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.19. ENTIDAD
RESPONSABLE DE LA

PROPUESTA NOMBRE Y APELLIDOS: Gorka Alkorta Aranburu
[PROPUESTA IDENTIFICADA POR LA Universidad de Navarra]

E-MAIL: galkorta@unav.es

TELEFONO: 948425600 Ext: 803974

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[] desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
B responsable de innovacion
] responsable de contratacién

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacion, etc.): Entidad Privada sin
animo de lucro. Universidad de Navarra

1.20. DESCRIPCION DE LA

NECESIDAD

Actualmente el manejo clinico de los pacientes del cancer esta cambiando pasando
de estudios genéticos a estudios gendmicos en biopsia sélida como liquida, por ello,
con el fin de avanzar hacia una medicina personalizada y de precision hay que
cambiar las técnicas de procesamiento de las muestras, pasando del tratamiento de
gen a gen a la genémica con el fin de dar diagndsticos mas certeros y buscando la
eficiencia econémica.

(Criterio excluyente)

- Simplificar los estudios gendmicos que dan respuesta a los distintos escenarios a
las que se van a encontrar los oncélogos, desde paciente con cancer con sospecha
de cancer hereditario hasta el paciente oncoldgico sin tratamiento 6ptimo
definido.

- Reduccion de tiempos de respuesta del diagndstico molecular del paciente con
sospecha de cancer hereditario importante para el consejo genético
personalizado.

- Ofrecer al oncdlogo el perfil molecular del propio tumor del paciente tanto por
biopsia sdlida o liquida guiando asi el tratamiento personalizado.

Alta por las cifras tan elevadas que hay de cancer en Baleares. Segun la AECC 431
casos por cada 100.000 habitantes. Siendo las cifras del 2017 de 4.801 nuevos casos.
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1.21. IMPACTO

1.4 FACTORES CRITICOS

Alto por los altos costes que suponen los tratamientos actuales. Cuanto antes se
diagnostique y se trate se reduciran estos gastos.

Alto porque ayudan a un diagndstico mas certero y preciso haciendo posible evitar
el tratamiento con quimioterapia en aquellos pacientes que pueden ser tratados con
otros medicamentos.

Crear demanda dentro de oncologia para laimplementacidn de esta nueva forma
de manejo de las muestras de los pacientes basado en secuenciacién masiva.
Una mayor demanda de servicios hace que se reduzcan los costes de ejecucién y
también reduccion del tiempo de respuesta de los resultados

Colaboracién con los oncdlogos a la hora de seleccionar e interpretas los tests
gendmicos.

Colaboracién con los patélogos a la hora de optimizar la recogida y procesado de
la mejor muestra para los estudios

Falta de conocimiento de las nuevas posibilidades ofertadas por las técnicas de
secuenciacién masiva por parte de los oncdlogos.

Falta de formacidon de algunos oncdlogos y consejeros genéticos para interpretar
resultados gendmicos.

S|
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ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto

DE LA PROPUESTA

Fasel (2 meses): Crear demanda de cambio de manejo de los pacientes con cancer
mediante la formacién de los médicos tanto en el departamento de oncologia
médica, ginecologia como digestivo.

Fase2 (18 meses): Externalizar cinco estudios gendmicos que evaluar (fase3) el coste
beneficio del cambio del manejo de los pacientes de oncologia:

e Paciente con sospecha de cancer hereditario. El objetivo es identificar la
variante que incrementa la susceptibilidad al cancer tanto del propio
individuo como de su familia personalizando el consejo genético para la
identificacion de familiares portadores de la misma mutacién patogénica en
estadios mas tempranos del desarrollo del cancer. Muestra: 5 ml de Sangre
(EDTA). Prueba: NGS91 (1500 euros/caso) para la identificacion de SNVs,
indels y CNVs patogénicas en 91 genes asociados con cancer hereditario.

e Busqueda de tratamiento con cancer en adulto. El objetivo es identificar
biomarcadores que predicen la respuesta al tratamiento.

1. En caso de que se tenga acceso a biopsia de tejido tumoral (biopsia
solida). Muestra: FFPE/citologias. Pruebas: (1) NGS161 (1500
euros/caso) para la identificacién de biomarcadores especificos y (2)
TMB (1500 euros/caso) para caracterizar la carga tumoral y poder
predecir respuesta a inmunoterapia.

2. En caso de que la obtencidn del tejido tumoral no sea posible, estudio
de acidos nucleicos libres en circulacidn (biopsia liquida). Muestra: 10 ml
de Sangre (EDTA)/ 4ml de plasma congelado. Prueba: NGS52 (1500
euros/caso) para identificar los biomarcadores especificos.

e Busqueda de tratamiento con cancer pediatrico, sarcomas o neoplasias
hematoldgicas. Muestra: FFPE/citologia/sangre. Prueba: NGS202 (1500
euros/caso) para identificar biomarcadores que predicen la respuesta al
tratamiento ademas de tener valor diagndstico y prondstico.

Fase3 (2 meses): Evaluacién del coste beneficio de la nueva estrategia mas eficiente
en formato externalizado.

Fased4 (2 meses): Evaluacion del coste beneficio de la implantacidon de la nueva
estrategia completa en formato interno en hospitales/laboratorios de diagndstico
internos.
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EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)

El laboratorio de tumores sélidos y enfermedades hereditarias de la Universidad de
Navarra (CIMA LAB Diagnostics) ha realizado el cambio del manejo clinico de los
pacientes con cancer desde las técnicas mas clasicas como secuenciacion Sanger,
MLPA o pirosecuenciacion de gen a gen (o de biomarcador a biormarcador) a la
caracterizacién gendmica en los ultimos 3 afios en el departamento de oncologia
médica, ginecologia y digestivo de la Clinica Universidad de Navarra tanto en
Pamplona como en Madrid con la colaboracion de los departamentos de Anatomia
Patoldgica como de Bioquimica. Esta transicion ha incluido (1) tanto sesiones
formativas a los distintos facultativos como conversaciones con aseguradoras para
poder crear demanda, (2) compra de nuevos equipos y preparacion de personal del
laboratorio para la implementacidn de nuevos protocolos para poder responder a la
demanda; y (3) la obtencion de la 1ISO 9001.

Con este cambio del manejo clinico de los pacientes con cancer (y otras patologias
que se apoyan en tecnologia NGS) en estos momentos por ejemplo se esta
participando en los siguientes proyectos:

- Proyecto estratégico de |+D aprobado por Gobierno de Navarra titulado
DIANA: “Tecnologia de secuenciacion de nueva generacion (NGS) para
optimizar la eficacia del diagndstico y tratamiento en pacientes con tumores
de alta mortalidad”.

- Proyecto Europeo SUDOE: GHELP: Para la deteccidn precoz de la hipoacusia
infantil a través de herramientas genémicas de diagnéstico

- Proyecto estratégico de I1+D aprobado por el Gobierno de Navarra titulado
GNEURONA: Implantacion del diagndstico gendmico de la epilepsia y la
migrafia en Navarra.

La medicina personalizada reside en la idea de que los biomarcadores tumorales
estdn asociados con el pronéstico del paciente y la respuesta del tumor al
tratamiento y, en algunos casos con la respuesta y toxicidad al mismo. La aplicacién
de la secuenciacion masiva en oncologia clinica permite aportar informacion
relevante ademas de optimizar los recursos econémicos. El uso de la NGS permite
optimizar dos variables que son especialmente relevantes en el caso del cancer, la
muestra y el tiempo de respuesta. El input de muestra necesario es muy bajo
comparado con otras técnicas, pudiendo realizarse librerias de mas de 50 genes con
10 ng totales de DNA o RNA con informe clinico de resultados antes de dos semanas.
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1.22,

8. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

ENTIDAD

RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA

1.23.

DESCRIPCION DE LA

NECESIDAD
(Criterio excluyente)

1.24.

IMPACTO

NOMBRE Y APELLIDOS: Gonzalo Lilly
[PROPUESTA IDENTIFICADA POR LA Universidad de Navarra]

E-MAIL: glilly@unav.es

TELEFONO: 948 296 296

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[] desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
B responsable de innovacion
] responsable de contratacion

UNIVERSIDAD DE NAVARRA - CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA (sede Madrid)

En el tratamiento del cancer la radioterapia externa es uno de los procesos mas
utilizados, que no estd exento de problemas por los efectos secundarios que genera
en los tejidos sanos que también irradia alrededor del tumor diana.

Este “efecto colateral” supone a menudo problemas a medio y largo plazo en el
paciente, especialmente cuando se trata de tumores cercanos a drganos vitales, que
generan problemas de diverso calado a medio/largo plazo y un evidente gasto
médico que se extiende en el tiempo y se “cronifica” en muchos casos.

Este problema es especialmente delicado, problematico y costoso en el tratamiento
de tumores pediatricos, siendo muy significativa la evolucidon del paciente a
medio/largo plazo por los efectos dafiinos de la radiacion.

Desarrollar procesos y tratamientos alternativos a la radioterapia con
fotones/electrones basada en terapia con protones que permitan una
concentracién de la dosis en el tumor sin afeccién o con afeccién minima en los
drganos circundantes, evitando asi efectos secundarios malignos.

Alta (por todos los pacientes que se podrian beneficiar desde hoy mismo). Se estima,
por lo bajo, que en Baleares hay unos 50 pacientes anuales (eminentemente nifios),
pero podrian beneficiarse muchos mds, que no estan recibiendo este tratamiento.

Medio (en cuanto que supone un gasto extra a corto plazo respecto a la radioterapia
por fotones, pero un gasto menor a medio y largo plazo)
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1.4 FACTORES CRITICOS

Para el propio hospital supone una mejora del talento profesional al estar formado
en otras técnicas y en contacto con las tecnologias de vanguardia.

En cuanto al impacto econémico para la propia administracion:

Para Espafia, en un escenario de uso muy restrictivo de la tecnologia, se considera
que el numero de pacientes con mds evidencia cientifica de que sean tratados seria
de unos 2.500 pacientes (considerando un 2% de los actualmente tratados con
radioterapia, aunque modelos como Holanda llegan hoy al 15% y aumentando).
Extrapoldndolo a las Islas Baleares, hablariamos de unos 50 pacientes.

El costo de la radioterapia una convencional media (IMRT) puede rondar los
15.000¢€. La de la Protonterapia puede rondar los 40.000 euros. A esto hay que
afadir los gastos de traslado a Madrid y alojamiento (se puede estimar en unos
5.000 € para dos personas durante 20 dias). Total 45.000 euros

La parte de la ecuacion que es muy complicada de evaluar pero que se entiende que
es de cantidades muy superiores a las cantidades que se plantean arriba, son
aquellas derivadas de los efectos secundarios malignos a corto, medio y largo plazo
de los pacientes.

Un orden de magnitud (pensando en afecciones coronarias, hematoldgicas,
tumores secundarios, afecciones neuronales serias y sus disfunciones) que sirva de
cdlculo, podria rondar algunos cientos de miles por paciente. Sin embargo, como
base de cdlculo pondremos 100.000 euros (como cifra conservadora).

El ahorro global por paciente seria entonces: 115.000 -45.000 = 70.000€ x 50
pacientes = 3.500.000 € al afio. Como poco.

Considerando un 15% en vez de un 2%, hablariamos de mds de 25M¥€/afio de
ahorro.

Ademas de la liberacidn de pruebas, camas, y médicos asociados, que no se valora
de forma directa, pero que consitituyen ahorros derivados directamente de la
mejora en los tratamientos de precision.

Alto (mayor calidad de los pacientes y una imagen de la Sanidad mejorada).

Los aproximadamente 50 pacientes (como minimo, y eminentemente nifios) que no
se tratan a dia de hoy generan una problematica de salud muy relevante en ellos
(ahora y mas en el futuro) y en su entorno familiar, escolar y profesional.

El desarrollo de estos proyectos genera aumento en la capacitaciéon de los
profesionales de la medicina en el desarrollo de estos tratamientos o medicina de
precision.

Este tipo de medicina de precisiéon permite ademds realizar tratamientos de
precision en estadios mas tempranos de la enfermedad, evitando complicaciones
posteriores.
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Desarrollo de la infraestructura adecuada y el equipamiento, asi como un equipo con
una formacién y capacitacion de alto nivel.

Sistemas de validacidn y comparacion con las tecnologias actuales.

Sistemas de deteccidén, planificacion y tratamiento conjuntos (entre los
profesionales de la medicina de Baleares y el equipo central que opera en la
infraestructura singular)

La no capacitacién del personal médico para ser capaces de identificar estas técnicas
de medicina de precisién como alternativas con gran potencial curativo.

La no derivacidn de pacientes por parte de los distintos Servicios de Oncologia
Radioterapica por suponer una molestia afiadida y un costo mas elevado del
tratamiento a corto plazo y no visualizar el impacto en la salud y el costo a medio y
largo plazo.

SI.
Se dispone de experiencia.
Se dispondra de la infraestructura.

Y del equipo multidisciplinar (médicos, radiofisicos y técnicos de radioterapia y
mantenimiento) formado en EEUU y en Japdn.

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA




DESCRIPCION DETALLADA
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)

Se plantea el envio de pacientes para su evaluacién y tratamiento durante el tiempo
maximo que permita el programa. A mas tiempo, mas tratamientos evaluados y mds
personas. Un horizonte de 3 afios puede ser adecuado para empezar y evaluar la
tecnologia basada con protones.

El proyecto plantea el desarrollo de Sistemas de validacién y comparacién con las
tecnologias existentes que demuestren la mejora sustancial de la efectividad del
tratamiento y la minoracion sustancial de los efectos malignos de los érganos
circundantes.

Se plantea un proyecto inclusivo con los equipos médicos de Baleares para su
adecuada formacion y capacitacidn y seguimiento conjunto del tratamiento en todas
sus fases.

Es necesario el periodo maximo que permita la evaluacién de un nimero suficiente
de pacientes y patologias. A mas tiempo mas pacientes y mas enfermedades
evaluadas.

Una orientacidn del presupuesto anual (se estima enviar Unicamente un 30% de los
pacientes mas graves):

1. Tratamiento por terapia de protones:
a. 15 pacientes x 3 afios x 45.000€=2.250.000
b. Licencia de Planificador para hospital (previsiblemente H. Son
Espases)

Se dispone del conocimiento previo de Oncologia Radioterdpica (IMRT, VMAT, CBCT,
radiocirugia...) y la formacién adecuada en EEUU y en Japdn en las tecnologias y
procesos de la terapia por protones.

El “Mercado” de pacientes con enfermedades que puedan ser tratadas con protones
son un porcentaje que ronda entre el 2% (dato con el que se ha calculado las cifras
econdmicas anteriores) hasta un 15% como estd aplicando Holanda hoy dia en el
Sistema de Salud Publico.

Con unas previsiones, ademas, de crecer todavia mucho mas a medida que se
desarrollen y perfecciones los procesos. Es la radioterapia moderna, y esta llamada
a sustituir en gran parte a la de fotones.

Hoy en dia no hay ninguna instalacion en Espafia. La habra a finales de 2019.
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1.25.

9. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

ENTIDAD

RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA

1.26.

1.27.

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD
(Criterio excluyente)

IMPACTO

NOMBRE Y APELLIDOS: Eva Pérez Lorenzo
[PROPUESTA IDENTIFICADA POR LA CEIT]

E-MAIL: eperez@ceit.es

TELEFONO: 943 212800

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
B responsable de innovacion
[] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacion, etc.): Asociacién Centro
Tecnolégico CEIT-1k4. Paseo Manuel Lardizabal 15, 20018 San Sebastidn

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD NO CUBIERTA QUE SE PRETENDE SOLUCIONAR

Mantenimiento de unas playas y zonas turisticas de calidad desplegando una red de
sensores que monitoricen la aparicion de elementos patdgenos en las aguas de
bafo.

OBIJETIVOS (Rendimientos o exigencias funcionales que satisfagan la necesidad)

Desarrollar los elementos sensores y de comunicaciones que posibiliten a las
agencias medioambientales disponer de informacidon en tiempo real de posibles
contaminaciones en zonas de bafio.

URGENCIA

Alta

IMPACTO INTERNO (sobre la propia Administracion) (alto, medio, bajo)

Medio

IMPACTO SOCIAL (alto, medio, bajo)

Alto
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1.4 FACTORES CRITICOS

Sistema de monitorizacién, dispositivos miniaturizado, de bajo coste, con técnicas
de transduccion, solucidn integrada y completa, flexibilidad del sistema, red de
sensores

Riesgos técnicos, dénde habria que tener en cuenta las especificaciones razonables
en cuanto a la sensibilidad obtenida en la medida del dispositivo, la vida media del
mismo o los pardmetros a medir. Otro tipo de riesgos a tener en cuenta son los
riesgos naturales, teniendo en cuenta que la muestra a analizar es una muestra que
se localiza al aire libre, en un ambiente no controlado y soportando condiciones
climatoldgicas adversas como pueden ser el salitre presente en el agua salada, el
mar, las olas... Finalmente, también hay que destacar los riesgos antisociales tales
como el vandalismo debido al hecho de localizarse en zonas turisticas.

S|

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

La propuesta consiste en el desarrollo de un novedoso sistema de monitorizacion
basado en biosensores que permita una deteccién temprana de organismos
patdgenos y contaminantes presentes en las aguas baleares, asegurando una buena
calidad de las mismas y consiguiendo tener aguas limpias y seguras.

El caracter innovador radica en ofrecer un sistema integrador. Para ello, se cuenta
con tecnologia propia de fabricacidn y de caracterizacion junto con la electrdnica de
medida y control necesarias.

El plazo de ejecucidon para desarrollar la solucidn propuesta seria de 36 meses con
un presupuesto de 360.000€

La solidez del equipo investigador y la experiencia en el desarrollo de dispositivos
para la deteccion de distintos agentes supone el nucleo de las actividades
desarrolladas en los ultimos afios. Prueba de ellos son los proyectos que se estdn
llevando a cabo y se han desarrollado en el campo de la deteccidon de distintos
parametros y organismos mediante biosensores. Entre otras, cabe citar:

Fabricacidn industrial de microdispositivos: fabricacion de sensores a medida segun
las necesidades del cliente
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Disefio e implementacion de un dispositivo para analisis de liquido pleural in situ,
basado en la monitorizacion del pH, la glucosa, LDH y proteinas totales en la
muestra: disefio, desarrollo y caracterizacion de sensores para medir distintos
parametros en muestras de liquido pleural

Desarrollo de un sistema de analisis online de levaduras Brettanomyces en el
proceso de elaboracion en el sector de la alimentacion: disefio y desarrollo de un
biosensor para la deteccidn de la levadura Brettanomyces bruxellensis

CONOCIMIENTO DEL La experiencia en transferencia de tecnologia generada en proyectos anteriores ha
MERCADO supuesto un amplio conocimiento de proveedores de tecnologia capaces de fabricar
(POTENCIALES desde algunas unidades prototipo para su testeo hasta grandes series. Algunos de
PROVEEDORES) estos proveedores podrian ser: XFAB, SEMEFAB, Mi3, MEMSCAP.
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10. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccién de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.28. ENTIDAD

RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA NOMBRE Y APELLIDOS: Batomeu Tugores Bautista

[PROPUESTA IDENTIFICADA POR LA CEIT]

E-MAIL: btugores@ibetec.caib.es

TELEFONO: 97117 73 54

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[] desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
1 responsable de innovacién
B responsable de contratacidon

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.29. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

Acceso restringido a espacios protegidos. Identificar los movimientos de las personas
independientemente de las condiciones meteoroldgicas. En diferentes modos de
transporte: barco, coche, moto, etc.

(Criterio excluyente)

Sistema que permita identificar la presencia de personas, animales y vehiculos
Sistema de comunicaciones y back office
Crear alertas

Generacion de informes

Alta

1.30. IMPACTO

Alto
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Medio

1.4 FACTORES CRITICOS

Despliegue del sistema de deteccidn, ubicacidn y alimentacién del mismo.

Linea visual para la deteccidn

Cobertura, alimentacion del dispositivo, durabilidad de la alimentacién del
dispositivo, tiempo de activacidn

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA 12 meses
250k€

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL WDNA, BEESENSOR, ACCENT SYSTEM, ARGITECH, SAGEMCOM
MERCADO

(POTENCIALES

PROVEEDORES)

11. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracién




1.31. ENTIDAD
RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA

1.32. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

(Criterio excluyente)

NOMBRE Y APELLIDOS: Rebeca Mifiambres Herraiz
[PROPUESTA IDENTIFICADA LA EMPRESA SISTEMAS GENOMICOS]

E-MAIL: rebeca.minambres@sistemasgenomicos.com

TELEFONO: 961 366 150

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[] desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
1 responsable de innovacién
B responsable de contratacidon

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

El cancer de mama sigue siendo uno de los mds frecuentes en la poblacién. Segun
los ultimos datos publicados por la Asociacidon Espainola contra el cancer, 32.825
nuevos casos fueron diagnosticados en el afio 2018, lo que supone un incremento
del 30% frente al nimero de casos diagnosticados en 2012.

A pesar de que en Espafia se disponen de campafias de cribado para el cancer de
mama que abarcan todas las CCAA, estos programas no estan exentos de
inconvenientes (falsos positivos y negativos, sobrediagnésticos o el cancer de
intervalo) ya que se encuentran asociados al uso de recursos adicionales, por lo que
acaban traduciéndose en un incremento del gasto. Por ello, la posibilidad de
disponer de un sistema con la capacidad de predecir el riesgo supone un gran
avance, al permitir un seguimiento clinico mas especifico.

La supervivencia a 3 afios, de pacientes diagnosticadas en los estadios iniciales del
desarrollo de la enfermedad, es de mas del 99%, mientras que, para pacientes
diagnosticadas en los estadios avanzados, desciende hasta el 27%. Es por ello por lo
gue, el potencial de una estrategia de estratificacién es muy elevado, ya que al poder
diagnosticar el cancer de mama en los primeros estadios de la enfermedad se podra
realizar un diagndstico precoz lo que influird positivamente en la supervivencia de
las pacientes.

Por otro lado, se debe destacar que actualmente, existen diversos modelos, basados
en un numero discreto de factores de riesgo, que son capaces de predecir el riesgo
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de padecer cancer de mama a lo largo de la vida de la mujer, Si bien es cierto que,
dado que cada modelo, considera unos factores diferentes, el riesgo individual varia
entre ellos, por lo que no existe un estandar de referencia valido a nivel global.

Ademas, los modelos utilizados en la actualidad son imperfectos, ya que la mayoria
son altamente dependientes del historial familiar y no tienen en cuenta otros
factores de riesgo como la densidad mamaria, los polimorfismos de nucledtido
simple (SNP, por sus siglas en inglés), etc.

En lo referente al coste asociado al paciente, éste también varia en funcion del
estadio de la enfermedad, observdndose en general que, cuanto mayor es el estadio
mayor es el coste. Esta relacion se basa, principalmente, en el coste que supone el
tratamiento con quimioterapia. Asi pues, en los primeros estadios el coste es menor
debido a un menor uso de la radioterapia y la quimioterapia, por el contrario, en
estadios mas avanzados, aumenta el uso de ambos tratamientos lo que conlleva un
aumento considerable en el coste.

Por ultimo, se debe destacar que el coste actual de prevencién anual en Comunidad
balear oscila alrededor de los 50 millones/afio y el Coste Total del tratamiento a 3
afios 2.989.201,96 € (Primario + Metastasico).

El objetivo de la solucién BrecanRisk es la aplicacidn en rutina clinica, de una nueva
estrategia de estratificacion de las mujeres de alto riesgo a padecer cancer de
mama, con el fin de aumentar el diagndstico precoz y reducir los costes de
tratamiento.

Con este proyecto se pretende obtener la evidencia clinica necesaria, trabajando
en poblacién diana en la Comunidad Auténoma de Baleares, para incluir la prueba
en guias clinicas nacionales, posicionando asi a la Comunidad como pionera en la
estratificacion de riesgo en cdncer de mama y la medicina personalizada.

Brecan Risk© es un test no invasivo de susceptibilidad al desarrollo de cancer de
mama que permite establecer el riesgo de desarrollar la enfermedad a lo largo de la
vida de la mujer. Ademas, permitira estratificar a la poblacidn general y seleccionar
a las mujeres con alto riesgo de desarrollar cancer de mama.

Se trata de una prueba personalizada Unica que integra y combina los principales
factores de riesgo en el cancer de mama.

Posible incremento del riesgo basal* de cancer

Factores de riesgo
de mama

Incremento de 2 a 3 veces el riesgo basal
Factores genéticos Susceptibilidad genética En algunos casos puede reducir el riesgo, ya que
existen genes de proteccion o resistencia

Densidad mamaria Incremento de 2 a 3 veces el riesgo basal
Factores fenotipicos  Historia familiar Incremento de 2 veces el riesgo basal
Factores personales Incremento de 2 a 3 veces el riesgo basal

*El riesgo basal de desarrollar cancer de mama en poblacion sana se sitlia en torno al 10 — 12%.
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Ademas, la informacidn necesaria para su ejecucion se obtiene a partir de una
extraccion de sangre, un sencillo cuestionario y una mamografia, la cual
proporcionara la informacion de la densidad mamaria en escala Boyd.

De esta manera, los objetivos que se persiguen con la introduccion del test génetico
Brecan Risk® a nivel clinico son:

- Disponer de informacion complementaria a la mamografia clasica, ya que se
integran los principales factores de riesgo relacionados con el cdncer de mama.

- Conseguir una estratificacion, con mas precision, del riesgo individual de cada
mujer, lo que permitird una deteccion precoz.

- Realizacidn de seguimientos dirigidos con pautas médicas especificas, segin el
tipo de riesgo, hecho que beneficiara la prevencién individual de las mujeres y
permitira una mayor probabilidad de diagnosticar precozmente el cancer de
mama, en el subgrupo de mujeres clasificadas como alto riesgo.

1.33. IMPACTO

Alto

Para el calculo del potencial impacto que una prueba como BrecanRisk podria tener
sobre la C. Balear, se ha realizado un estudio comparativo entre dos escenarios:

o Sin BrecanRisk: Los costes asociados, al seguimiento anual ascienden a 50
millones de euros, vy los gastos en tratamiento (estadios primarios y
metastdsicos) a996.400,65 €

o Con_BrecanRisk_: Basandonos en nuestros datos de validacién clinica y
considerando que, la introduccién de BrecanRisk , supondria una reduccion
del 10% de pacientes diagnosticados en estadios anteriores (al estadio
primario) asi como un 5% de reduccion de pacientes diagnosticados en
estadios anteriores al metastasico, el escenario con BrecanRisk podria
llegar a suponer_un ahorro en tratamiento anual de 98.947,61 € en la C.
Balear, lo que se traduce en un ahorro de 768,73€ / persona.

Alto

La introduccién de BrecanRisk conllevard un seguimiento mas dirigido, lo que
permitira reducir la repeticion de pruebas innecesarias, debido a un control mas
personalizado, repercutiendo de esta manera directamente en la disminucién de los
problemas psicoldgicos a corto y largo plazo que generan a las mujeres sanas, tales
como ansiedad, depresion...
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1.4 FACTORES CRITICOS

Se debe destacar principalmente a aquellas mujeres que provienen de entornos
familiares afectados por la enfermedad, las cuales, aun no contando con mutaciones
hereditarias, presentan importantes problemas psicosociales.

Claves del Exito de BrecanRisk como solucidn:

- La integracion de genotipo y fenotipo en el andlisis de riesgo complementa la
mamografia clasica e integra los principales factores de riesgo relacionados con la
susceptibilidad a padecer cancer de mama. Estos parametros permiten obtener un
riesgo cuantificado por lo que proporcionan al facultativo un dato objetivo sobre el
cual basar las pautas adecuadas para la realizacion de un seguimiento
completamente personalizado.

- Mediante una prueba no invasiva se realiza |la estratificacion de poblacién y Ia
determinacién del riesgo individual de cada mujer pudiendo realizar y seguimiento
dirigido de mujeres de alto riesgo.

- Un cribado mas preciso beneficia a la salud de la mujer e implica mayor eficiencia
de screenings basados en mamografias.

La introduccion de BrecanRisk supone un cambio de paradigma respecto a la
practica actual ya que, es el Unico test que integra en un algoritmo todos los factores
de riesgo a padecer cancer de mama (perfil genético, densidad mamaria, historial
familiar y otros factores relacionados con el estilo de vida)). Es por ello por lo que la
estrategia que emplea supone un punto disruptivo en el campo de la prevencién
del cdncer de mama permitiendo realizar un prondstico precoz de la enfermedad,
asi como un control clinico dirigido, personalizado y eficaz.

-Destacar que la solucidn ha sido validada clinicamente en una corte global de mas
de 3.000 mujeres, en colaboracién con el CNIO, la Universidad Politécnica de
Valencia y el Hospital Clinico de Valencia, hecho que consolida la robustez cientifica
del test.

Claves del Exito para el desarrollo del proyecto:

Sistemas Gendmicos ha desarrollado una gran experiencia en el campo del analisis
de riesgo durante el desarrollo de BrecanRisk.

La compaiiia plantea la gestién del conocimiento como base de innovacidn, del
desarrollo organizativo y del sector de la gendmica. De hecho, en los ultimos afios
una media del 10% de los beneficios se invierte en 1+D+i. En esta linea, la creacidon y
transferencia de conocimiento asi como el desarrollo del tejido cientifico-médico,
son para Sistemas Gendmicos, dos de los enclaves para seguir avanzando en el
diagndstico y tratamientos individualizados.
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El gran avance clinico que genera la introduccion, de un test de estas caracteristicas
tan innovadoras, en el ambito médico, puede llegar a generar reticencias por parte
de los facultativos dado que su aplicacion para la realizacion de seguimientos
individualizado no se encuentra incluido actualmente en las guias clinicas.

Si bien es cierto las mejoras que conlleva su introduccion justificaria el cambio de
paradigma respecto a la practica actual.

S

Sistemas Gendmicos cuenta con un equipo de mds de 100 experimentados
profesionales (30% PhD) procedentes de diversas dreas: biologia, medicina,
genética, ingenieria, farmacologia y bioinformatica.

Reconocidas trayectorias profesionales con una base comun: la ayuda al paciente
como motivacidn, la pasion por la investigacion y la inquietud de generar y compartir
conocimiento.

Sistemas Gendmicos cuenta con un amplio historial de investigaciones y estudios
pioneros. Ademas, colabora activamente en numerosos proyectos de I+D+i
nacionales e internacionales con el objetivo de poner los ultimos avances en
gendmica y genética al servicio de sociedad y de la comunidad médica e
investigadora.

Una evidencia de esto, se muestra con la colaboracién activa en 2 proyectos piloto,
llevados a cabo con hospitales nacionales, en los cuales se ha implementado la nueva
herramienta BrecanRisk, durante 2018, registrandose resultados altamente
satisfactorios.

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

pIeILE[O) ROl VNEFNS/ Se plantea un estudio multicéntrico en la Comunidad Balear que implique a los
DE LA PROPUESTA principales hospitales de referencia en la Comunidad.

El objetivo global de la propuesta es la aplicacién de la practica clinica de un nuevo
sistema de determinacién del riesgo ( BrecanRisk ) para la estratificacidn y seleccion
de pacientes de alto riesgo a padecer cdncer de mama, con el fin de realizar un
seguimiento dirigido, y obtener datos relevantes que posicione a la Comunidad
como pionera en la introduccién de nuevas herramientas de medicina
personalizada, dentro del area del cdncer de mama.

Propuesta: Plan de trabajo
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1.Coordinacion, gestion y documentacion

Se propone una primera fase para la definicion de las bases y la metodologia con los
grupos correspondientes de los hospitales involucrados. Se preparara toda la
documentacion relacionada con la prueba, entre la que se incluye el documento de
consentimiento informado para las personas involucradas, y el acceso a los
formularios que recogen la informacion clinica de las mujeres

2. Seleccion y citacion de mujeres que cumplen criterios de inclusion de la prueba

Como target de interés para alcanzar los objetivos manifestados, se propone el
reclutamiento de un grupo de mujeres sanas > de 35 afios, que presenten un riesgo
superior, con antecedentes familiares o clinicos: Mujeres con agregacién familiar
gue no presenten mutacién hereditaria, en los genes BRCA1 y BRCA2, alta densidad
mamaria, o mujeres que hayan sufrido biopsia previa de mama.

Una vez citadas, se les realizard extraccion sanguinea, y rellenardn un cuestionario
que reflejara los datos clinicos para la aplicacién del test BrecanRisk. En el caso de
gue las mujeres incluidas en el estudio no dispongan de una mamografia realizada
en los Ultimos seis meses, se les realizard una (para incluir el dato de densidad
mamaria).

3.Aplicacion de Brecan Risk©

Las mujeres incluidas en el estudio deberan proporcionar la informacidn necesaria
para la cumplimentacién del cuestionario de BrecanRisk. Se tomaran todos los
parametros clave para el empleo del algoritmo (Edad al diagnéstico, densidad
mamaria, antecedentes familiares, etc.). Tras la integracion de todos los parametros
en BrecanRisk, se obtendra un score indicativo del riesgo de la paciente a padecer
cancer de mama, donde la integracién final vendra dada en forma de tabla y figura
con los datos mas significativos. Se realizara el analisis de los scores de todas las
mujeres incluidas en el estudio, y de esta forma se seleccionaran y estratificara a
aquellas personas que presenten un elevado y bajo riesgo.

4. Analisis global y evidencia clinica

Tras el analisis y estratificacidon, se podra consensuar clinicamente el seguimiento
dirigido a cada uno de los grupos de riesgo. Esto permitird a los hospitales
participantes del estudio multicéntrico obtener datos representativos y exclusivos
de su poblacion target de interés, lo que les permitira posicionarse como centros
pioneros en la aplicacidn de nuevas metodologias innovadoras en el area del cancer
de mama.

5. Presupuesto Estimado

Para plantear el presupuesto estimado se detallan seguidamente las tareas a
realizar:
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EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

Tarea Responsable
Consultaginecoldgica/genética Ginecdlogo IBSalut

Extraccién sangre Laboratorio IBSalut
Envio muestra Laboratorio IBSalut
Realizacion mamografia Radiologo IBSalut
Medicién de ladensidad Radiologo Ascires -Eresa
Andlisis genético Ascires-SG

En base a esto, y teniendo en cuenta tanto los costes de IBSalut con los costes
intrinsecos asociados a la implementacion del test, por parte de Ascires, el
presupuesto ascenderia a 240€/paciente.

A partir de los estudios llevados a cabo por la asociacion GWAS (Genome-Wide
Association), que incluyen el proyecto europeo COGS, el BCAC y el proyecto
Oncoarray, se ha identificado un grupo de mds de 100 SNPs relacionados con la
susceptibilidad de padecer cancer de mama.

El cdmo analizar estos mas de 100 SNPs, para poder dar un riesgo individual
genético, fue el punto de partida del proyecto BRECANRISKO en el afio 2014, que
siguid con la premisa de obtener riesgos individualizados mas concretos afiadiendo
a los factores genéticos informacion sobre los factores fenotipicos (datos de la
historia familiar, datos de la densidad mamaria y otros factores personales).

Seguidamente se diseiid la validacidn clinica de BRECANRISK®. Se planted como un
ensayo observacional en aproximadamente 3000 mujeres, divididas en dos cohortes
(casos y controles). Se analizaron tanto grupos prospectivos como retrospectivos,
en dos validaciones consecutivas.

Dentro del grupo de mujeres retrospectivas controles reclutados que desarrollaron
cancer, el 82% fueron clasificadas como de riesgo moderado-alto, un seguimiento
dirigido en dicho grupo habria permitido un diagndstico precoz de la enfermedad.

En la actualidad, los sistemas de cribado de cancer de mama ya han demostrado ser
coste-efectivos. En el entorno espafiol, dos estudios han mostrado un RCEI de 4.469
€/AVACY 4.214 €/AVAC, mientras que un estudio britdnico ha mostrado un RCEI de
111.546 £/AVAC. En todos los casos los resultados se sitian por debajo del umbral
gue marca la cantidad maxima que el Sistema Sanitario esta dispuesto a pagar por
una unidad de salud.

Sibien es cierto, estudios realizados han identificado que una mejora en la deteccion
precoz del cancer de mama en las mujeres, supondria una mayor supervivencia de
las pacientes asi como un importante ahorro econémico asociado principalmente a
la reduccién de los costes de tratamiento.

57




CONOCIMIENTO DEL BRECAN RISK®O es una prueba personalizada tnica en el mercado que integra el
MERCADO mayor numero de factores de riesgo en base a los descritos en la actualidad.
(POTENCIALES
PROVEEDORES)

Uno de los factores diferenciales mas significativos, con respecto a los test o
pruebas de estimacidn de riesgo de cancer de mama, que existen en el mercado
actualmente, es la inclusidn del factor de densidad mamaria en el algoritmo de
calculo del riesgo final, lo que le proporciona una mayor robustez y por tanto una
mayor fiabilidad en el calculo de la probabilidad de riesgo.
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12. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccién de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.34. ENTIDAD

RESPONSABLE DE LA =
PROPUESTA NOMBRE Y APELLIDOS: DR. CARLOS FERNANDEZ PALOMEQUE

E-MAIL: carlos.palomeque@ssib.es

TELEFONO: 971/206822 — extensidn corporativa 66725

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
X responsable de innovacidn
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacion, etc.):

1.35. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD
(Criterio excluyente)

Solucién innovadora para la busqueda de una herramienta para la gestidn clinica,
integral y logistica de todos los Comités de Tumores del Servei de Salut de les llles
Balears (CTUMORES-IB).
Construccion e implementacion de una aplicacién multicéntrica que permita en el
proceso asistencial del cancer, la gestidn de las agendas, los datos, especialmente
la visualizacidn de las pruebas de diagnéstico por imagen, con codificacion comun,
registro y gestién de las decisiones de los comités de tumores y su inclusién en la
historia clinica electrdnica, con el soporte de un sistema de multiconferencia que
cuente con un sistema de visién y documentacién estructurada del proceso del
paciente con cancer o sospecha de éste hasta su resolucion.
El proyecto surge con la identificacion de las areas de mejora que,
fundamentalmente, estan relacionadas con la logistica y la gestion del proceso de
cancer y de los comités. Se pretende:
1. Evitar la disrupcién del proceso asistencial al cancer al intervenir multiples
dispositivos asistenciales en distintos lugares y con distintas aplicaciones
informaticas departamentales y de historia clinica electrodnica.
2. Permitir la trazabilidad y documentacidn del todo el proceso desde el inicio
(sospecha de cancer o hallazgo diagndstico) hasta la finalizacion, desde una Unica
plataforma y accesible con los correspondientes privilegios a todos los sanitarios de
la comunidad.
3. Dar soporte tecnoldgico, logistico y de accesibilidad a los comités de tumores.
4. Permitir evaluar los resultados asistenciales tanto individuales (nivel de paciente)
como globales (nivel de institucién o area sanitaria) gracias a cuadros de mando
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1.36. IMPACTO

1.4 FACTORES CRITICOS

especificamente desarrollados a tal fin.

Asi, todo el proceso debe ser representado en una Unica plataforma
independientemente de donde se genere la informacién o donde se realicen los
contactos clinicos, que sea accesible desde cualquiera de los SSlI clinicos y con una
secuencia temporal que permita el seguimiento del trayecto clinico del paciente de
una forma coherente.

Los objetivos de alto nivel de este reto son:

1. Obtener el conocimiento integral del proceso de cancer tanto a nivel
individual como colectivo.

2. Reducir las ineficiencias de circuitos tan complejos como el de atencion al
cancer evitando duplicidad de pruebas y evaluaciones, consiguiendo

reducir los tiempos de atencién.

3. Mejorar la seguridad de los pacientes evitando colision de actuaciones
médicas dado que la informacién clinica relevante estara disponible desde
todos los dispositivos asistenciales.

4. Facilitar el trabajo de los profesionales que actualmente asumen tareas
logisticas y administrativas que consumen mucho tiempo y energias.

5. Reducir la variabilidad de la atencidn no justificable.

6. Facilitar la inclusion del paciente en el proceso de informacién y en la toma
de decisiones.

El alcance incluye todo el proceso asistencial de los pacientes que son evaluados en
los comités.

Corto plazo

ALTO

ALTO

CLAVES DE EXITO:

1. El proceso es aceptado por todos los actores (Hospitales, profesionales)

2. La tecnologia permitird responder a los disefios planteados.

3. El proyecto es claramente innovador, no existe un abordaje similar en nuestro
pais y requiere ser tratado mediante licitacion por el procedimiento de compra
publica innovadora.

FACTORES DE RIESGO:
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* Procesos asistenciales distintos en cada hospital y no homogéneos en los
distintos centros.

* Multiples posibilidades de entrada de documentacién con plataformas
informaticas diferentes.

* Cultura asistencial no acostumbrada a la documentacién estructurada y
compartida entre centros.

- Tecnologia actualmente no disponible en el mercado.
* Posibles problemas tecnoldgicos dificiles de identificar.
* Desarrollo complicado por multiples alternativas.

- Incapacidad de establecer procesos y circuitos homogéneos en todos los
centros.
* Falta de cooperacidn de los profesionales.

- Falta de recursos humanos, especialmente funcionales, para completar
correctamente el proyecto.

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)

Actualmente esta a punto de publicarse los pliegos de un expediente
CPI para el desarrollo de una solucidn que cubre el comité de
pulmon.

Experiencia previa en la CPM realizada para el proyecto tumores de
pulmoén

61




13. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracién

1.37. ENTIDAD

RESPONSABLE DE LA =
PROPUESTA NOMBRE Y APELLIDOS: DR. CARLOS FERNANDEZ PALOMEQUE

E-MAIL: carlos.palomeque@ssib.es
TELEFONO: 971/206822 — extension corporativa 66725
PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
X responsable de innovacidn
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.38. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

Le experiencia de sufrir tratamientos quimioterapicos excede los temas puramente
clinicos y de sus efectos colaterales. El contexto personal del paciente es
sumamente importante y entre ellos la vestimenta disponible en los centros
sanitarios, que resulta no sélo inapropiada desde el punto de vista del conforty la
estética sino que dificulta la administracidon de los tratamientos, la realizacion de
ciertas pruebas, es insegura (extravasaciones, infecciones) y supone un disconfort
(ropa incdmoda, higiene) aifadido relevante. PROYECTO ONCOWEAR

La filosofia de la medicina centrada en el paciente se trasgrede de forma llamativa
en este caso.

La informacion disponible en este tema en los foros sanitarios es exigua o por lo
menos dificil de localizar.

Se propone la co-creacién desde la perspectiva del paciente de vestimenta sanitaria
para situaciones especiales como la administracién intravenosa prolongada vy
compleja que facilite tanto el acceso a los dispositivos implantados en el paciente
como el confort, y que custodie la dignidad y la autoestima.

El proyecto sera planteado como una innovacién con la colaboraciéon fundamental
de los pacientes y la participacién de empresas innovadoras especializadas en
vestimenta sanitaria.

(Criterio excluyente)
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Los objetivos de alto nivel de este reto son:

1. Proporcionar ropa sanitaria confortable, y digna compatible con la
administracion de tratamientos complejos, especificamente el suministro de
tratamientos oncoldgicos, acceso a vias venosas y exploracién u otros
requerimientos durante la estancia hospitalaria.

2. Facilitar a los profesionales administrar la atencidn en el hospital sin limitar el
conforty la intimidad de los pacientes y usuarios

Medio plazo.

1.39. IMPACTO

ALTO

ALTO

1.4 FACTORES CRITICOS

CLAVES:

No existe en el mercado una solucién al problema razonable y disponible.

Los pacientes participan activamente en el desarrollo de la idea y de la cocreacién.
Estimulo empresarial a la innovacién introduciendo mayor grado de humanidad en
areas de logistica relacionadas con el paciente.

FACTORES DE RIESGO:

- No adhesidén de los profesionales sanitarios por considerarse un
problema menor.

- Interferencia de interesados por capitalizacion de los cuidados.

* Poca receptividad de las empresas al proyecto.

- Dificultad de obtener una solucion satisfactoria con el proveedor
escogido.

- Cultura de la organizacidén para aspectos de la logistica que afectan al
paciente a los que se les destina una menor dotacién de presupuesto.
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ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/ Estamos en la fase de desarrollo de la idea, pendiente convocar CPM.
ANTECEDENTES DEL Probablemente sea una CPP

PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL Pendiente CPM
MERCADO

(POTENCIALES

PROVEEDORES)
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14.FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccién de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracién

1.40. ENTIDAD
RESPONSABLE DE LA

PROPUESTA NOMBRE Y APELLIDOS: DR. CARLOS FERNANDEZ PALOMEQUE

E-MAIL: carlos.palomeque@ssib.es

TELEFONO: 971/206822 — extension corporativa 66725

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
X responsable de innovacidn
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacion, etc.):

1.41. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

(Criterio excluyente) Solucién innovadora para la busqueda de una herramienta que permita realizar la
justificacion, registro de dosis y optimizacion de las radiaciones ionizantes de uso
médico en el ambito del Servei de Salut de les llles Balears (OPTIRAD-IB).

Disponer de un sistema integral de gestién del uso de las radiaciones ionizantes en
el Ambito médico mediante una herramienta informatica que permita documentar,
registrar y optimizar la dosis de radiacidn ionizante recibida por las personas,
emitida por los equipos de diagndstico y terapéutica médicas en el contexto de una
prescripcion con la mejor indicacidn clinica disponible en cada caso y que ademas
tenga en cuenta el historial dosimétrico personal.

El proyecto surge con la identificacion de las areas de mejora que,
fundamentalmente, estan relacionadas con la seguridad del paciente, trabajadores
sanitarios y los usuarios en general en el dmbito de la exposicidn a las radiaciones

ionizantes de uso médico.
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1.42. IMPACTO

1.4 FACTORES CRITICOS

Los objetivos de alto nivel de este reto son:

1. La adopcidén en el contexto de la Comunidad Auténoma llles Balears de un Unico
sistema de gestidn de dosis de radiaciones ionizantes de origen médico de dmbito
comunitario que tenga en cuenta como elementos innovadores, la adecuacion de
la prescripcion en contexto clinico y por el historial dosimétrico de los individuos, y
gue permita identificar aquellos colectivos mdas propensos a recibir dosis
exageradas de radiacion.

2. Conocer de la forma mds exhaustiva posible la exposicion de las personas a
radiaciones ionizantes de origen médico en relacién con la modalidad, los
protocolos de uso de los equipos de diagndstico y terapéutica, la prescripcion
médica y los ciudadanos.

3. Establecer sistemas de informacidn normalizados en relacién con las dosis de
referencia disponibles y con cuadros de mando que permitan identificar
desviaciones de la norma en todo el proceso (desde la prescripcién y el equipo,
hasta el individuo y el colectivo) y que retroalimenten la adecuacién y la seguridad
de la prescripcién.

4. Garantizar la proteccién y seguridad en relacion con la radiacion médica
mediante acciones no sdlo correctivas tras la identificaciéon de desviaciones e
incidentes, sino preventivas, merced a la interaccidn y retroalimentacidn con
criterios apropiados de prescripcion.

Corto plazo. Debido a que cumplir con la directiva EURATOM debe iniciarse en el
ejercicio 2019.

ALTO

ALTO

CLAVES:

1. La correcta implantacion y despliegue en toda la Comunidad de las Islas
Baleares, que exige implicacion de muchos dispositivos asistenciales, asi como
la integracidon de muchas modalidades de imagen y distintas marcas de
equipamiento.

2. La inclusién en un segundo tiempo del proyecto y desarrollo de la gestion de
dosis en el ambito privado, dado que en nuestra Comunidad el peso de la
medicina privada, especialmente en diagndstico por imagen, es muy
importante.

FACTORES:
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La dificultad técnica de integrar multiples modalidades y multiples marcas.
La dificultad de integrar en contexto de paciente el soporte a la decisidn clinica.

(..)

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION
DETALLADA DE LA
PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)

Abierta CPM. Pendiente redactar informe de conclusiones preliminar.
Se estima que el plazo de ejecucion sera de entre 24-36 meses y presupuesto de 2,5 -3M€

Abierta convocatoria para la participacién en una CPM. Resoluciéon del 23/07/18 del Director
General del IbSalut. Publicado en el PLACE y en web del IbSalut.

PLACE:
https://contrataciondelestado.es/wps/poc?uri=deeplink%3Adetalle_licitacion&idEvI=2N%2BOuUfc1fLnSoTX32%2F7wA%3D%3D
IbSalut: https://www.ibsalut.es/ibsalut/es/servicio-de-salud/portal-de-compras/2983-control-
dedosis-

en-radiologia

Se prevé presentar el informe de conclusiones en la segunda quincena de enero de 2019,
para lo que se celebrara una jornada informativa abierta a todos los operadores econdmicos.

Se han presentado siete empresas con propuestas muy interesantes. Practicamente todas
ellas se presentan con un partner o mas. Actualmente estamos en la ronda de entrevistas
para tratar con mas detalle cada propuesta.
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15. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccién de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.1.ENTIDAD RESPONSABLE
DE LA PROPUESTA

NOMBRE Y APELLIDOS: Soledad Lépez
[PROPUESTA IDENTIFICADA LA EMPRESA NATURGY]

E-MAIL: slpostiglione@naturgy.com

TELEFONO: 971 17 73 54

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
1 responsable de innovacién
B responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.2.DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

Equipamiento de suministro de bunker de gas natural o gas natural licuado a los
buques (ferries o posibles cruceros) que llegaran a las islas con esta combustible.

(Criterio excluyente)

Establecer los primeros puntos de suministro de combustible de gas natural para el
sector maritimo. Alternativa que estan yendo los armadores ante la nueva normativa
restrictiva del uso de fueles en el afio 2020. En los principales puertos de Baleares
van a atracar barcos con motor a gas natural y seria adecuado poder dar la
funcionalidad de suministro desde los propios puertos.

Alta

1.3.IMPACTO

Medio
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Alto

1.4 FACTORES CRITICOS

La primera clave es la llegada de buques con motores a gas natural, aspecto que ya
se cumple puesto que al menos una primera naviera ya ha apostado por ello y llegan
los primeros en 2019.

Una segunda clave es el interés del propio Gobierno Balear en la actual ley de Cambio
climatico de la Comunidad Auténoma que se estd tramitando en el Parlament,
establece el uso del gas natural en los puertos, y la intencién de trabajar por una
zona libre de emisiones.

Tercera clave, facilitar un posible uso de la generacién de futuro gas renovable que
pueda generarse en proyectos de biogas dentro de las islas.

S|

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA 6 meses

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL

PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL WDNA, BEESENSOR, ACCENT SYSTEM, ARGITECH, SAGEMCOM
MERCADO

(POTENCIALES

PROVEEDORES)
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16. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

1.4.ENTIDAD RESPONSABLE
DE LA PROPUESTA

1.5.DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD
(Criterio excluyente)

1.6.IMPACTO

NOMBRE Y APELLIDOS: Rafael Blasco
[PROPUESTA IDENTIFICADA LA EMPRESA Grifols]

E-MAIL: rafael.blasco@grifols.com>

TELEFONO: 971 17 73 54

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
1 responsable de innovacién
B responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

La necesidad es evitar los errores en la preparacion de las soluciones de
medicamentos peligrosos (citostaticos principalmente) asi como la contaminacion
de las personas responsables de dichas preparaciones. El Ib-Salut tiene centralizado
todo el sistema de prescripcién oncolégica y en todos los hospitales de la isla hay
una carencia en el drea de preparacion automatizada de soluciones de
quimioterapia.

Mejorar la seguridad en las preparaciones destinadas a pacientes sometidos a
guimioterapia asi como del personal encargado de dichas preparaciones
“peligrosas”. Innovacién en el servicio multihospital para la preparacion de mezclas
de quimioterapia pudiendo centralizar dicha preparacién gracias a la robotizacion
del centro de referencia. Este proyecto tiene el objetivo de innovar en el servicio y
mejorar el soporte y apoyo al resto de hospitales de la isla aportando seguridad a
todos los pacientes.

Alta
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Medio

Alto

1.4 FACTORES CRITICOS

Disponibilidad de un programa de prescripcion de oncologia en el centro
hospitalario, integracion informdtica entre dicho CPO y el software del dispositivo,
Adecuar el funcionamiento del dispositivo seglin las necesidades y forma de trabajar
del centro, disponibilidad de una sala limpia al menos con clasificacién ISO 7,
disponer de un servicio postventa potente (linea atencién telefénica a usuario,
conexion remota al equipo, ...)

Integracion informatica entre softwares y seleccién usuarios adecuados para el uso
del dispositivo, funcionamiento correcto de la sala blanca donde esté ubicado.

S|

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA Se adjunta anexo proyecto técnico y necesidades de instalacion
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/ Este proyecto de innovacion tecnoldgica relativa al servicio multi-hospital dentro de
ANTECEDENTES DEL una misma CCAA, con el fin de centralizar y mejorar la calidad y eficiencia gracias a
PROYECTO la robotizacién, seria el primero en Espania.

CONOCIMIENTO DEL GRIFOLS MOVACO (Kiro oncology), palex (apoteka)
MERCADO

(POTENCIALES

PROVEEDORES)
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17. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccion de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracién

1.7.ENTIDAD RESPONSABLE
DE LA PROPUESTA

NOMBRE Y APELLIDOS: Laura Montes Vazquez

[PROPUESTA IDENTIFICADA LA EMPRESA Grifols]

E-MAIL: |laura.montes@sistemasgenomicos.com

TELEFONO:

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
[ desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
1 responsable de innovacién
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.8.DESCRIPCION DE LA

NECESIDAD
(Criterio excluyente)

El cancer de mama sigue siendo uno de los mds frecuentes en la poblacién. Segun
los ultimos datos publicados por la Asociacidon Espafiola contra el cancer, 32.825
nuevos casos fueron diagnosticados en el afio 2018, lo que supone un incremento
del 30% frente al nimero de casos diagnosticados en 2012.

A pesar de que en Espafia se disponen de campafias de cribado para el cancer de
mama que abarcan todas las CCAA, estos programas no estan exentos de
inconvenientes(falsos positivos y negativos, sobrediagndsticos o el cédncer de
intervalo) ya que se encuentran asociados al uso de recursos adicionales, por lo que
acaban traduciéndose en un incremento del gasto. Por ello, la posibilidad de
disponer de un sistema con la capacidad de predecir el riesgo supone un gran
avance, al permitir un seguimiento clinico mas especifico.

La supervivencia a 3 afios, de pacientes diagnosticadas en los estadios iniciales del
desarrollo de la enfermedad, es de mas del 99%, mientras que, para pacientes
diagnosticadas en los estadios avanzados, desciende hasta el 27%. Es por ello por lo
gue, el potencial de una estrategia de estratificacién es muy elevado, ya que al poder
diagnosticar el cancer de mama en los primeros estadios de la enfermedad se podra
realizar un diagndstico precoz lo que influird positivamente en la supervivencia de
las pacientes.

Por otro lado, se debe destacar que actualmente, existen diversos modelos,
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1. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccidn de necesidades. Como tal, no es
obligatorio cumplimentar todos los campos si no son conocidos, ya que ello
dependerd de factores diversos, como el grado de madurez de la idea o el tipo de
necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

basados en un numero discreto de factores de riesgo, que son capaces de predecir
el riesgo de padecer cancer de mama a lo largo de la vida de la mujer, Si bien es
cierto que, dado que cada modelo considera unos factores diferentes, el riesgo
individual varia entre ellos, por lo que no existe un estandar de referencia valido a
nivel global.

Ademas, los modelos utilizados en la actualidad son imperfectos, ya que la mayoria
son altamente dependientes del historial familiar y no tienen en cuenta otros
factores de riesgo como la densidad mamaria, los polimorfismos de nucledtido
simple (SNP, por sus siglas en inglés), etc.

En lo referente al coste asociado al paciente, éste también varia en funcidn del
estadio de la enfermedad, observandose en general que, cuanto mayor es el estadio
mayor es el coste. Esta relacion se basa, principalmente, en el coste que supone el
tratamiento con quimioterapia. Asi pues, en los primeros estadios el coste es menor
debido a un menor uso de la radioterapia y la quimioterapia, por el contrario, en
estadios mas avanzados, aumenta el uso de ambos tratamientos lo que conlleva un
aumento considerable en el coste.

Por ultimo se debe destacar que el coste actual de prevencién anual en Comunidad
balear oscila alrededor de los 50 millones/afio y el Coste Total del tratamiento a 3
afios 2.989.201,96 € (Primario + Metastasico).

El objetivo de la solucion BrecanRisk es la aplicacidn en rutina clinica, de una nueva
estrategia de estratificacion de las mujeres de alto riesgo a padecer cdncer de mama,
con el fin de aumentar el diagndstico precoz y reducir los costes de tratamiento.

Con este proyecto se pretende obtener la evidencia clinica necesaria, trabajando en
poblacién diana en la Comunidad Auténoma de Baleares, para incluir la prueba en
guias clinicas nacionales, posicionando asi a la Comunidad como pionera en la
estratificacion de riesgo en cancer de mama y la medicina personalizada.

Brecan Risk© es un test no invasivo de susceptibilidad al desarrollo de cancer de
mama que permite establecer el riesgo de desarrollar la enfermedad a lo largo de |a
vida de la mujer. Ademads, permite estratificar a la poblacion general y seleccionar a
las mujeres con alto riesgo de desarrollar cdncer de mama.

Se trata de una prueba personalizada Unica que integra y combina los principales
factores de riesgo en el cancer de mama.

La informacidn necesaria para su ejecucion se obtiene a partir de una extraccién de
sangre, un sencillo cuestionario y una mamografia, la cual proporcionara la
informacién de la densidad mamaria en escala Boyd.
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1.9.IMPACTO

1.4 FACTORES CRITICOS

De esta manera, los objetivos que se persiguen con la introduccion del test génetico
Brecan Risk®© a nivel clinico son:

- Disponer de informacion complementaria a la mamografia clasica, ya que se
integran los principales factores de riesgo relacionados con el cdncer de mama.

- Conseguir una estratificacién, con mas precisidn, del riesgo individual de cada
mujer, lo que permitird una deteccion precoz.

- Realizacién de seguimientos dirigidos con pautas médicas especificas, segun el tipo
de riesgo, hecho que beneficiard la prevencién individual de las mujeres y permitird
una mayor probabilidad de diagnosticar precozmente el cidncer de mama, en el
subgrupo de mujeres clasificadas como alto riesgo.

Medio

Alto

Para el calculo del potencial impacto que una prueba como BrecanRisk podria tener
sobre la C. Balear, se ha realizado un estudio comparativo entre dos escenarios:

. Sin BrecanRisk: Los costes asociados, al seguimiento anual ascienden a 50
millones de euros, y los gastos en tratamiento (estadios primarios y metastasicos) a
996.400,65 €

o Con BrecanRisk: Basandonos en nuestros datos de validacién clinica y
considerando que, la introduccién de BrecanRisk , supondria una reduccion del 10%
de pacientes diagnosticados en estadios anteriores (al estadio primario) asi como un
5% de reduccidn de pacientes diagnosticados en estadios anteriores al metastasico,
el escenario con BrecanRisk podria llegar a suponer un ahorro en tratamiento anual
de 98.947,61 € en la C. Balear, lo que se traduce en un ahorro de 768,73€ / persona

Alto

La introduccién de BrecanRisk conllevard un seguimiento mas dirigido, lo que
permitira reducir la repeticion de pruebas innecesarias, debido a un control mas
personalizado, repercutiendo de esta manera directamente en la disminucién de los
problemas psicoldgicos a corto y largo plazo que generan a las mujeres sanas, tales
como ansiedad, depresion...

Se debe destacar principalmente a aquellas mujeres que provienen de entornos
familiares afectados por la enfermedad, las cuales, aun no contando con mutaciones
hereditarias, presentan importantes problemas psicosociales.

CLAVES: La integracion de genotipo y fenotipo en el andlisis de riesgo complementa
la mamografia cldsica e integra los principales factores de riesgo relacionados con la
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susceptibilidad a padecer cancer de mama. Estos parametros permiten obtener un
riesgo cuantificado por lo que proporcionan al facultativo un dato objetivo sobre el
cual basar las pautas adecuadas para la realizacion de un seguimiento
completamente personalizado.

- Mediante una prueba no invasiva se realiza la estratificaciéon de poblacién y la
determinacién del riesgo individual de cada mujer pudiendo realizar y seguimiento
dirigido de mujeres de alto riesgo.

- Un cribado mas preciso beneficia a la salud de la mujer e implica mayor eficiencia
de screenings basados en mamografias.La introduccidn de BrecanRisk supone un
cambio de paradigma respecto a la practica actual ya que, es el Unico test que integra
en un algoritmo todos los factores de riesgo a padecer cancer de mama (perfil
genético, densidad mamaria, historial familiar y otros factores relacionados con el
estilo de vida)). Es por ello por lo que la estrategia que emplea supone un punto
disruptivo en el campo de la prevencién del cdncer de mama permitiendo realizar
un prondstico precoz de la enfermedad, asi como un control clinico dirigido,
personalizado y eficaz.

-Destacar que la solucidn ha sido validada clinicamente en una corte global de mas
de 3.000 mujeres, en colaboracién con el CNIO, la Universidad Politécnica de
Valencia y el Hospital Clinico de Valencia, hecho que consolida la robustez cientifica
del test.

Claves del Exito para el desarrollo del proyecto:

Sistemas Gendmicos ha desarrollado una gran experiencia en el campo del analisis
de riesgo durante el desarrollo de BrecanRisk.

La compaiiia plantea la gestién del conocimiento como base de innovacién, del
desarrollo organizativo y del sector de la gendmica. De hecho, en los ultimos afios
una media del 10% de los beneficios se invierte en 1+D+i. En esta linea, la creacidn y
transferencia de conocimiento asi como el desarrollo del tejido cientifico-médico,
son para Sistemas Gendmicos, dos de los enclaves para seguir avanzando en el
diagndstico y tratamientos individualizados.

FACTORES DE RIESGO:

El gran avance clinico que genera la introduccién, de un test de estas caracteristicas
tan innovadoras, en el dmbito médico, puede llegar a generar reticencias por parte
de los facultativos dado que su aplicaciéon para la realizacion de seguimientos
individualizados no se encuentra incluido actualmente en las guias clinicas.

Si bien es cierto las mejoras que conlleva su introduccidn justificaria el cambio de
paradigma respecto a la practica actual.
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ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA - Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)
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1.10.

18. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccién de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracion

ENTIDAD

RESPONSABLE DE LA
PROPUESTA

1.11.

1.12.

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD
(Criterio excluyente)

IMPACTO

NOMBRE Y APELLIDOS: Sergi Tora
[PROPUESTA IDENTIFICADA LA EMPRESA Grifols]

E-MAIL: sergi.tora@grifols.com

TELEFONO: 670 923 006

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):
B desarrollo del servicio publico (“duefio de la necesidad”)
B responsable de innovacion
responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria

e Direccion General:

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacion, etc.):

En este caso es interesante para el Servicio de Salud de las Islas Baleares,
concretamente para los Hospitales de Son Llatzer y Manacor al carecer totalmente
de tecnologia innovadora.

Evitar los errores que se dan en el circuito de prescripcién, dispensaciéon y
administracion de medicamentos a diferentes niveles del proceso. Aumentar
productividad del personal técnico sanitario en sus funciones.

Por tanto, gestion inteligente, segura y eficiente de la medicacion.

Aumento significativo de la seguridad del paciente en el proceso logistico de la
medicacidn. De principio a fin.

Alta.

Alto.
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1.4 FACTORES CRITICOS

Impacto operacional: Reduce la implicacién de enfermeria y farmacia en tareas
logisticas y administrativas, optimiza la gestion de medicamentos, gestiona de
manera inteligente los narcdticos y sustancias controladas, incrementa la seguridad
y la observancia de las politicas del hospital.

Impacto clinico: Ayuda al inicio temprano de la terapia reduciendo el intervalo hasta
la primera dosis, asegura la disponibilidad de medicamentos en las zonas de atencién
al paciente incluso fuera del horario de farmacia, minimiza los riesgos desde el inicio
del proceso de medicacidn, alertando al personal médico sobre errores potenciales
antes de que lleguen a pie de cama, limita el acceso a dosis unitarias y proporciona
informacion sobre la administracion.

Impacto econdmico: Recopila registros precisos para ayudar al hospital a
incrementar la captura de cargos a paciente y optimizar la gestion de los costes, da
soporte a la mejora de procesos con informacién y herramientas para mejorar la
seguridad y la productividad.

“No podemos gestionar 6ptimamente lo que no podemos medir”

Alto

El hecho de combinar varios elementos de trabajo, programa de prescripcion,
dispensadores SADME y carros informatizados a pie de cama nos asegura el éxito
del mismo. El aumento de la productividad en el personal sanitario nos
confirmara también el éxito.

La integracion informatica es vital. Posibilidad de rechazo en el personal ante las
nuevas tecnologias., Formacidn correcta del personal que lo usa, en los diferentes
pasos., durabilidad de la alimentacién de algunos de los dispositivos,

S|
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ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA 1. Sistema innovador de dispensacion automatizada:
DE LA PROPUESTA Reduce la implicacién de enfermeria y farmacia en tareas logisticas y
administrativas.
Optimiza la gestion de medicamentos:
e Pedidos
e Roturas de stock
e Gestion de las fechas de caducidad
Gestiona los narcéticos y sustancias controladas:
e Recuentos de narcéticos
Trazabilidad del uso de narcéticos
Gestion del acceso
e Documentacion
Incrementa la seguridad y la observancia de las politicas del hospital:
e Identificacion fisica del usuario antes de permitir el acceso
e Control al acceso a la medicacion por hardware y software
e Incrementa la responsabilidad en el uso del medicamento
mediante una trazabilidad electrénica
e Incentiva el seguimiento de las directrices de uso del medicamento
2. Sistema innovador e integral de gestién de material sanitario en el punto de uso:
Flexibilidad: Solucién adaptable y ampliable que puede ajustarse a las
necesidades de las dreas de tratamiento.
Informes detallados: Informes extensivos proporcionan de forma
inmediata informacion sobre la actividad y el sistema, permitiendo la toma
de decisiones inmediatas.
Optimizacion del flujo de trabajo: Mediante la automatizacion, el tiempo
empleado en gestidn de inventario se ve reducido.
Exactitud de los stocks: Los problemas de niveles minimos o roturas de
stocks se minimizan.
Facil acceso: La tecnologia “Touch-to-Take” proporciona facil acceso a los
materiales necesarios.
Seguridad incrementada: Pyxis® BiolD™ garantiza un acceso seguro
mediante identificacion de huella dactilar.
Mensajes de advertencia: La seguridad del paciente se ve mejorada
mediante advertencias sonoras, cédigos de peligro especificos para
productos y soporte al control de las fechas de caducidad.

3. Salas de hemodinamica y radiologia intervencionista. Areas quirurgicas:
Reduccidn del tiempo empleado en tareas administrativas por parte del personal
asistencial, con el consiguiente aumento de la disponibilidad para atencidn directa
al paciente. Los armarios cerrados con la tecnologia Pyxis® “Touch-to-take” ofrecen
facil acceso y reducen las roturas de stock. Ayuda a iniciar la terapia mas
rapidamente al reducir la espera hasta la primera dosis. Asegura la disponibilidad
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EXPERIENCIA PREVIA/
ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)

de los medicamentos en la planta, incluso fuera del horario de farmacia. Minimiza
los riesgos desde el inicio del proceso de medicacion, alertando al personal médico
sobre errores potenciales antes de que lleguen a pie de cama. Limita el acceso a
dosis unitarias y proporciona informacién sobre la administracion.

La gestion de procedimientos asocia materiales a las elecciones preferidas de
médicos, servicios e instituciones. Medicidn de la duracidn del procedimiento por
paciente, promedio de cada procedimiento por facultativo, y duracién de
procedimiento y ciclo de trabajo. Posibilidad de documentar el uso de equipos y de
articulos “sélo facturar” para el control de los recursos por procedimiento.

La opcion de “gestion de casos” permite a un usuario definir un caso y asignarlo
posteriormente a un paciente.

4. Medlink: Sistema innovador que asegura la entrega de medicamentos,
mejorando la seguridad en el paciente y mejorando los flujos de trabajo. MedLink
esta disefiado por expertos para reducir el error humano.

MedLink estd disefiado ergondmicamente para ayudar a los cuidadores al reducir
los factores perturbadores que contribuyen a la sobrecarga cognitiva y los errores
de administracion de medicamentos. MedLink ayuda a minimizar las interrupciones
y simplifica los flujos de trabajo al automatizar y simplificar los procesos,
mejorando la productividad y mejorando la seguridad y la satisfaccidn en general.

Plazo de ejecucion: [1 a 2 meses ] instalado y configurado.

Presupuesto:

[+D+i en Sistemas de dispensacion automatizada.

Es un proyecto Unico que no existe en ningln hospital de Espafia

GRIFOLSMovaco ( Pyxis yBD); Palex ( omnicel, APD ( Sadme )
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llustracion 1: MedLink
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5. FICHA: COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI)

(*) La ficha constituye un instrumento de deteccién de necesidades. Como tal, no es obligatorio cumplimentar

todos los campos si no son conocidos, ya que ello dependera de factores diversos, como el grado de madurez de la
idea o el tipo de necesidad presentada. Muchas gracias por la colaboracién

1.13. ENTIDAD
RESPONSABLE DE LA

PROPUESTA NOMBRE Y APELLIDOS: GABRIEL BARDI

E-MAIL: abardi@dgmambie.caib.es

TELEFONO: 971176666

PERFIL CON EL QUE MAS SE IDENTIFICA (marcar con X):

] responsable de innovacién
] responsable de contratacion

ADMINISTRACION:

e Consejeria Medi Ambient, Agricultura i Pesca

e Direccion General: Educacio Ambiental, Qualitat Ambiental i Residus

OTRAS ENTIDADES (p.e. empresa publica, fundacidn, etc.):

1.14. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

(Criterio excluyente) Aprovechamiento de posibles sinergias entre la CPl y la inclusidn de buenas practicas
ambientales en la contratacion publica.

Incorporacién gradual de cldusulas ambientales en la contratacién publica

medio plazo

1.15. IMPACTO

Alto
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1.4 FACTORES CRITICOS

Medio

Posibles dificultades de implantacion

No (falta de competencias)

ANEXO FICHA COMPRA PUBLICA INNOVADORA

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA PROPUESTA

EXPERIENCIA PREVIA/

ANTECEDENTES DEL
PROYECTO

CONOCIMIENTO DEL
MERCADO
(POTENCIALES
PROVEEDORES)

- Incluye plazo de ejecucion y presupuesto
Desde el Servicio de Calidad Ambiental, en 2018, se ha contratado la elaboracion de
una propuesta de texto para la incorporacion de cldusulas ambientales en la
contratacion publica de la CAIB. El plazo de ejecucion ha sido hasta el 26 de
noviembre de 2018, y el presupuesto de 21.100 €.
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ANEXO METODOLOGICO: REPOSITORIO DE PERSONAS CONTACTADAS Y ENTREVISTADAS

NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP. A ENTREVISTA/ FICHA
CORREO CON'TACTADO
TELEFONICAMENTE
Conselleria .
Joan Pol . o dnnovacio, DG Cap del Servei de S| PENDIENTE
pol@dgtic.caib.es 971177821 . Desenvolupament | Procés de dadesi
Mera Recerca i N ;
Tui tecnoldgic Xarxa corporativa
urisme
Bernat Conselleria DG
Alberti balberti@dgtic.caib.es rirrez] d'Innovacio, Desenvolupament Sl NO
Garau Recerca i tecnoldgic
Turisme
Antoni . .
Ferran avaquer@dgtic.caib.es 971784918 (Ilonsellqu D DIG TCTp del Sgrve[ de S S| NO
Vagquer d Innovacp, €Senvo u‘pqment elecomunicacions
Mestre Recgrca i tecnoldgic
Turisme
Xisco o Conselleria DG Cap del Servei de
Calafat fcalafat@dgic.caib.es 971784178 d'Innovacio, Desenvolupament Seguretat
Torrens Recerca i tecnologic
Turisme
Biel bfrontera@fundaciobit.org 971784940 (?onseller_@ Fundacié BIT Gerent Fundacio BIT
Frontera d'Innovacio, Sl Sl
Borrueco Recerca i
Turisme
Félix Pablo
Pindado . Conselleria Director General
fpablo@dgfons.caib.es 971177297 dnnovacié, Dg Fons europeus Fons Europeus S| NO
(tienen que Recerca i
llamarme) Turisme
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mailto:jpol@dgtic.caib.es
mailto:avaquer@dgtic.caib.es
mailto:fcalafat@dgtic.caib.es
mailto:bfrontera@fundaciobit.org
mailto:fpablo@dgfons.caib.es

RESP. A

ENTREVISTA/

NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO CORREO CON,TACTADO FICHA
TELEFONICAMENTE
IAgengla_ Director Agéncia
Jaume Conselleria dEstrategia d'Estratégia
jalzamora@atb.caib.es 971176699 . o Turistica de les s
Alzamora d'Innovacio, Turistica de les llles Sl
. ) llles Balears
Riera Recerca i Balears (AETIB)
. (AETIB)
Turisme
Entitat Piblica ’D|lrector Entltat_
. . Publica Empresarial
Bartomeu Conselleria Empresarial de
. 971176995 , iy o de
Tugores i . . d'Innovacio, Telecomunicacions L Sl Sl
. btugores@ibetec.caib.es ) . » Telecomunicacions i
Bautista Recerca i i Innovacié | 9
. nnovacio
Turisme
, . Directora Centre
Ro§a Maria rmcanameras@cbe.caib.es 971177296 (?onsellqu Centre Balears Balears Europa
Cafiameras d'Innovacio, Europa (CBE) Sl NO
) (CBE)
Bernaldo Recerca i
Turisme
Xisco . - Conselleria g
Fermnandez ifernandez@fundaciobit.org 971784940 dInnovacié, Fundacié BIT Cap d'area Qualitat S| NO
Hermoso Recerca i Compres
Turisme
Josep . . . Cap del Servei de
) . - Conselleria de DG Agricultura i oo
Rossello jrossello@dgagric.caib.es 971176666 Medi Ambient Ramaderia I7|nst|tut c{e Rege_rcg S| S|
Botey —‘A fcultura i i Formaci6 Agraria i
_g—Pesca Pesquera de Les
— llles Balears (Irfap)
Elena Conselleria de
Pastor epastor@dgpesca.caib.es 971672335 ISR Direcci6 General Cap d'area
Graci Medi Ambient - " X
racia Aaricultura i de Pesca i Medi Laboratori
_g—Pesca Mari d'Aquicultura
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https://intranet.caib.es/Intranet/organisme.do?coduo=138143
https://intranet.caib.es/Intranet/organisme.do?coduo=138143
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https://intranet.caib.es/Intranet/organisme.do?coduo=2390901
https://intranet.caib.es/Intranet/organisme.do?coduo=2390901

NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP. A ENTREVIS'[AICONTACTADO FICHA
CORREO TELEFONICAMENTE
Margarita Conselleria d DG Recursos | De arti?ei?l'l'écnic
Vaquer margaritavaquer@dgreghid.caib.es 971176647 ~onsetena ce i P L
. Medi Ambient Hidrics de Coordinacid i
Caballeria - - e 1 A
Agricultura i Gesti6 de I'Aigua
Pesca
Sergi . Cap del Servei
Martino imorell@dareghid.caib.es o71176661 | Conselleriade | DG Recursos JEstuds
Medi Ambient Hidrics s Sl Sl
Bennasar ; - Planificacio
Agricultura i
Pesca
José Morell . - 971176643 - Conselleria de DG Recursos Cap del Servei de
Feméndez jmorell@dareghid.caib.es 971176663 | Medi Ambient. Hidrics Construccid
Agricultura i
Pesca
Francisca - Conselleria de DG Recursos Cap del Laboratori
Mas Torres imas@dgreghid.caib.es 971176656 Medi Ambient, Hidrics de l'aigua Sl S NO
Agricultura i
Pesca
Direccid
. General
,I\O\A;\?:r?: Conselleria de dEducaci§
Colom i macolom@dgqal.caib.es 971176684 Medi Ambient w Cap dgl Sewg de S| S| NO
Altés Agricultura Qualitat Residus i sols
Ambiental i contaminats
Pesca _—
e Residus
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP. A ENTREVISTA/ FICHA
CORREO
CON,TACTADO
TELEFONICAMENTE
Cap del
Neus Conselleria de Direcci6 General Departament
Andreu nandreu@dgmambie.caib.es 971176666 Medi Ambient d'Educacio d'Educacio S| S|
Sunyer Aaricultura i Ambiental, Qualitat | Ambiental, Qualitat
AQreu.Lra | Ambiental i Ambiental i Residus
Pesca -
—=== Residus
Conselleria de Direcci6 General
. spou@dgcc.caib.es 971784946 ST VT d'Educacid Cap del Servei
Sebastia Medi Ambient T " .
Pou Font —*A icultura Amb|entgl, nglltat d Edqcamo
—g—P Ambiental i Ambiental
esca =
—= Residus
Andreu afuster@dgmambie.caib.es 971176680 —Congelleng de Direccié General Cap del
Medi Ambient I VT Sl
Fuster —*A icultura i d'Espais Naturals i Departament de
Amer —g—P Biodiversitat Medi Natural
esca _—
Mercé
Morato ,
Trobat mmorato@dgmambie.caib.es 971176666 —Con§elleng de Direcci6 General Paratge Natural de
o ) Medi Ambient : . . la Serra de Sl
Alicia Florit —‘A fcultura d'Espais Naturals i Tramuntana - Servei
Garcia Adricuurg | Biodiversitat i )
Pesca —— d'Espais Naturals
Conselleria de
. . Medi Ambient L, .
Alicia Florit . - 971176666 . . Direcci6 General Cap del Servei de
Garcia aflorit@dgmambie.caib.es Ag% d'Espais Naturalsi | Planificacié al Medi Sl Sl

Biodiversitat

Natural
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP. A ENTREVISTA/ FICHA
CORREO CON,TACTADO
TELEFONICAMENTE
Catalina cmassuti@dgmabie.caib.es ﬁiﬁ?ﬂﬁﬁlﬂf Direcai6 General | oo o Seryei sl PENDIENTE
Massuti grase.cab. o71176666 | o B | dEspais Naturals d.Espais Naturdls
Jaume _gP_ Biodiversitat P
esca
Ma del
Carmen de Conselleria de Direcci6 General Cap del Servei de
Rowe | cderoque@dgnantiocaves | g7yqpgqgy | MedAMNONL | e oy | prjects dEspai s o
pany _gP_ Biodiversitat Naturals
esca
Luis Iberbiela@dgmambie. caib.es ﬁiﬁ?‘i\"ﬁﬂf’eﬂ? Direccio General | Cap del Servei de S| NO
Berbiela g S 971176666 m‘ d'Espais Naturals i Gestio Forestal i
Mingot —gP— Biodiversitat Proteccio del Sol
esca
Alejandra Conselleria de
M. Closa - T WSS Direccié General .
Salinas amclosa@dgmambie.caib.es 971176666 M:drligjrlrt\a:r}t, dEsais Naturals | ngn?tilt?:irr\gt :Ie Sl PENDIENTE
Agreutura | Biodiversitat
Pesca _—
Joan Mayol Conselleria de Direccié General
Sema jmayol@dgcapea.caib.es 971784956 —1Med|.Amb|en.t d Espais Naturals pais Naturals i Cap d?,l S.e vel d.e S| S NO
Agricultura i TR Proteccié d'Especies
Biodiversitat
Pesca ——
Joan Conselleria de Institut Balear de Director Institut
Ramon jramon@ibanat.caib.es < la Natura Balear de la Natura
. Medi Ambient Sl Sl
Villalonga 971177639 - . (IBANAT) (IBANAT)
Agricultura i
Pesca
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP. A ENTREVIST,AICONTACTADO FICHA
CORREO TELEFONICAMENTE
Antoni Conselleriade | Agéncia Balear de Director Agéncia
Garcias agarcias@lagencia.cat 971177658 Medi Ambient I'Aigua i la Qualitat | Balear de I'Aiguaila
Coll ' Agricultura i Ambiental Qualitat Ambiental Sl Sl
Pesca (ABAQUA) (ABAQUA)
Immaculada Conselleria de Serveis Millora Directora Serveis
. . . Medi Ambient e Millora Agraria i
Munar imunar@senmilla-caib.es 971787377 Aaricultura i Agraria i Pesquera P | |
Pascual gricultura i (SEMILLA) esquera S S
Pesca (SEMILLA)
Joan Conselleria Direcci6 General Cap de servei
Mesquida jmesquida@dgiej.caib.es 971177700 d'Hisenda i d'’Emergéncies i coordinacié
Sampol Administracions Interior projectes
Publiques
Viceng Conselleria Institut de Director Institut
Martorell vmartorell@dgiej.caib.es 971177700 d'Hisenda i Seguretat Publica | Seguretat Publica de
Palou Administracions de les llles B Balears
Publiques
Miquel Coll Conselleria Institut Balear
Cafellas suport@ibisec.caib.es 971787370 d Ec;ucaqo i d Infrae_structures Director IBISEC S| PENDIENTE
Universitat i Se
Antonia Conselleria de Direccié General Cap del Servei de
Puiggros apuigros@dgplafor.caib.es 971177700 | Serveis Socialsi | de Planificacio i PIaFr)ﬂficacic') Social S| S| NO
Rebassa Cooperacié Servei
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP. A ENTREVIS'[AICONTACTADO FICHA
CORREO TELEFONICAMENTE
Maria lleria d Direccié Cap de Servei d
Francisca . . Conselleria ° General de ap de Senvelde
i mfavila@dgce.caib.es 971178900 | Treball, Comerg i . Promocid
Avila o Comerg i ) Sl Sl
Industria Empresarial
Caballero Empresa
Andreu Conselleria de Direcci6é General Can del Servei de
Vidal de la avidal@dgce.caib.es 971178900 | Treball, Comergi de Comergi P C
. Ry omerg
Iglesia Industria Empresa
Manuel Conselleria de Glzinr:rcaiize Director General de
Porras mporras@dgindust.caib.es 971178900 | Treball, ,Cornerg [ Politica Politica Industrial S| PENDIENTE PENDIENTE
Romero Industria .
Industrial
. . Institut Directora Institut
Nuria Conselleria de d'Innovacio d'Innovacié
Hinojosa nhinojosa@idi.caib.es 971178900 | Treball, Comerg i . .
o Empresarial de | Empresarial de les
Abenza Industria
les lllles balears
Liuis March Conselleria de Direcci6 General Cap del Servei
Imarch@dgtam.caib.es 971177300 | Treball, Comergi de Ports i p det s
Balle o Maritim Sl Sl NO
IndUstria Aeroports
Daniel Conselleria de Direcci6 General
Ramis dramis@dgtam.caib.es 971177300 | Treball, Comerg i de Ports i Cap del Servei Aeri
Melero IndUstria Aeroports
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP.A | ENTREVISTA/CONTACTADO | FICHA
CORREO | TELEFONICAMENTE
Jaime
Fanals Conselleria de Direcci6 General Cap del Servei S| S| NO
Rossello jfanals@dgoterri.caib.es 971177300 | Treball, Comerg i d'Ordenacié del d'Ordenacié del
Industria Territori Territori i Urbanisme
Maria
Antonia . L
. Conselleria de Direccié General .
Vidal . . D TS Cap del Servei de Sl Sl NO
Massanet mavidal@dgoterri.caib.es 971177315 | Treball, ,Comerg i %@clqdel Costes i Litoral
Industria Territori
Maria
Antonia Conselleria de Direccié General Can de Departament S| NO
Rotger Frau marotger@dgmobil.caib.es 971177300 | Treball, Comergi de Mobilitat i P q P
e e transports
Industria Transports
Francisca
Reus Conselleria de Direccié General Cap del Servei S| NO
Beltran freus@dgmobil.caib.es 971177300 | Treball, Comerg i de Mobilitat i Ordenacio del
Industria Transports Transport
Joan Mas . . ‘s
X Conselleria de Direccioé General
Mesquida imas@dgmobil.caib.es 971177181 | Treball, Comerci | de Mobilitati | C2P.de Departament | S| sl
e Obras Publiques
Industria Transports
XIM
TINTORE jtintore@socib.es ) SoClB Director SOCIB Sl Sl
Jorge terrados@imedea.uib-csic.es i IMEDEA Director IMEDEA
Terrados
Mufioz
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP.A | ENTREVISTA/CONTACTADO FICHA
CORREO )
TELEFONICAMENTE
Antoni toni.quetglas@ieo.es i IEO Director IEO
Quetglas
Mariela gerencia@bioib.org i BIOB Gerente BIOB S| S|
Merce . . Administrativa
Massip turistec@turistec.org : TURISTEC TURISTEC (no Sl PENDIENTE
tienen gerente de
momento)
Miguel miguel.payeras@balearsesturisme.org Gerente Balears.T
Payeras : : - BALEARS T '
Pilar Técnica CLIQIB (el
Muntaner pilar@cligib.org i CLIQIB gerenttjijzita de S|
Catalina ;
Ortiz . . SUEZ __ Directora sl S|
innovacion grupo
SUEZ
Inmaculada . . , ]
Salamanca isalamanca@fundaciobit.org i Fundacion BIT coordinadora area
Marcos . _— - Fundacién BIT ,
Rodriguez mrodriguez@fundaciobit.org técnco RDI
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO RESP. A ENTREVISTA/ FICHA
CORREO CON,TACTADO
TELEFONICAMENTE
Cap de
Elena . . Direccio General | Departamentde | Cap Servei Promoci6
Cabeza ecabeza@dgsanita.caib s ; de Salut Publicai | Protecciodela | de Salut DGSPP S| S| S|
Participacié Salut
Gabriel Bardi abardi@dgmambie.caib.es Cap Servei
= : : - D.G. M. Ambiente M.Ambiente Sl Sl
Bartomeu balcover@sagttris.caib.es D.G. Serveis
Alcover i Comuns Cap, Departament
) Serveis Comuns
Bisbal
Carlos Responsable
Enrique carlos.enriqgue@ssib.es - |dISBA Innovacion |dISBA Sl Sl Sl
Herrero
Jesus Conselleria de Direcci6 General | Cap del departament
Cuartero . . 971179524 Sal e P partam
Saiz jcuartero@dgconsum.caib.es Salut e Consum de Proteccid i
Defensa dels Drets
dels Consumidor
Jos;/eiz e'\g:"d jmallol@sgtturis.caib.es i S| S|
josep pomar josep.pomar@ssib.es

director ger
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP.A ENTREVISTA/ FICHA
CORREO CON,TACTADO
TELEFONICAMENTE
Juli Fuster Se(;\éﬁ;gemz ?Ut Director General del
Culebras - , Conselleria de Servei de Salut de
juli.fuster@ibsalut.es 971175600 Salut BasliT_rLSJ éI)B les lles Balears (IB-
SALUT)
Maria del
%Airrrgﬁg - Conselleria de Responsable de CPI Sl Sl Sl
Salut en IBSAULT
é:gﬁaa Direcci6
. cmariano@dgsanita.caib.es . General de Cap de Departament
Varano or117rzes | COmENade | sqyipiicai | de Proteccio de
—_ Participacio Salut
Hospital
Josep Manel i Conselleria de Universitari Son Director Hospital
Pomar josep.pomar@ssib.es Teant Espases Universitari Son
; alut
Reynés Espases
Catalina Conselleria
Ferrando Direccio6
Ballester cferrando@dgcultur.caib.es 971177829 cgl?ura,” . General de Cap de Departament Sl Sl PENDIENTE
participacio i Cultura de cultura
transparencia
Miauel Angel Conselleria Direcci6 Cap del Servei de
9 9 cultura, General Servei de
Cacr:ner;Z;par macampomar@esports.caib.es 971178999 participacio | dEsports | Planificacio
D ports.carb. transparencia Joventut Formacié
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NOMBRE CORREO ELECTRONICO TELEFONO | CONSELLERIA DG DEPARTAMENTO | RESP.A ENTREVISTA/ FICHA
CORREO | conTACTADO
TELEFONICAMENTE
Francesc M. frotger@iebalearics.org 971177604 Conselleria Director Institut
Rotger : cultura, Institut d'Estudis . . N
S L d'Estudis Balearics
participacio i Balearics (IEB) (IEB)
transparencia
Sebastiana . . . _
Ramis sramis@sgtem.caib.es i ansgllena dg . Secretaria C'ap de servei S| NO
. Territori, Energia i d'assumptes
Mesquida = General
Mobilitat generals
Barbara , .
Marqués bmarques@sgtem.caib.es i ansgllena dg . Secretaria Cap del Servei de S| NO
. Territori, Energia i L
Domingo General Contractaci6

Mobilitat
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