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1. Presentació

D’acord amb el que estableix la Llei de cooperació de les Illes Balears, el pla anual 
és l’instrument programàtic i d’orientació política del Govern per desplegar en 
accions concretes els compromisos que recull el pla director de la cooperació al 
desenvolupament.

El nou Pla Director 2020-2023, l’elaboració del qual s’inicià el setembre de 2019 
amb l’avaluació del pla anterior i amb la participació del sector de la cooperació de
les Illes Balears, va ser aprovat pel Consell de Cooperació el 27 de gener de 2020 i 
tramès al Consell de Govern, que el va validar el dia 7 de febrer de 2020.

Aquest document estratègic, que marcarà el camí dels propers quatre anys, veu la
llum quan les polítiques de cooperació del Govern de les Illes Balears compleixen 
20 anys de trajectòria. Aquesta efemèride planteja la necessitat de fer balanç del
camí recorregut i també de repensar fermament cap a on volem dur la cooperació
balear en els propers vint anys.

Alguns dels objectius del començament continuen essent vigents un quart de 
segle després, i això obliga a enfocar-los des de noves perspectives que ens 
permetin avançar per assolir-los. Millorar la coordinació amb el sector i amb el 
territori, aplicar la coherència de polítiques de forma valenta i transversal, 
comunicar millor la nostra tasca, definir una estratègia d’educació per a la 
transformació social i enfortir la cooperació tècnica i la cooperació bilateral directa
són algunes de les fites que ens hem proposat des de la Direcció General de 
Cooperació (DGC) per als propers anys.

No renunciam al fet que les Balears esdevenguin un referent en alguns aspectes 
de la cooperació, atesa la nostra realitat estratègica de ser illes enmig de la mar 
Mediterrània, en un moment en què la crisi climàtica i la crisi migratòria marquen 
l’actualitat social i política, sense oblidar el compromís que el Govern de les Illes 
Balears ha assumit a través de l’Agenda Balear 2030 i que ens ha d’acostar a 
assolir els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible, acordats el setembre de 
2015 a l’Assemblea de les Nacions Unides.

El repte és titànic, però amb la planificació, la constància i l’esforç de les persones i
les entitats del sector farem feina per desgranar la complexitat dels nostres 
objectius i per avançar progressivament cap a l’assoliment d’aquest fi.

El Pla Anual 2020 és un document estratègic bàsic en el qual trobareu què volem 
fer, formulat en els objectius que hem fixat des de la DGC i els resultats que 
esperam obtenir enguany; com ho volem fer, és a dir, els principis que 
consideram essencials per a una cooperació de qualitat i els instruments de què 
disposam, i quins recursos tenim per aconseguir-ho, l’equip humà i el pressupost.
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2. Objectius estratègics i resultats esperats

El Pla Director 2020-2023 fa seus els Objectius de Desenvolupament Sostenible i 
n’estableix dos com a transversals de tota la tasca de la Direcció General de 
Cooperació:

• ODS 1. Erradicació de la pobresa. Posar fi a la pobresa en totes les formes
a tot el món.

• ODS 10. Reducció de la desigualtat. Reduir la desigualtat entre països i 
dins els països.

Específicament, d’acord amb el marc estratègic del Pla Director, la DGC s’ha fixat 
12 objectius estratègics per al mandat 2019-2023, que ja s’han començat a 
treballar:

OE1. Canviar el model d’educació per al desenvolupament de la Direcció General de 
Cooperació per adaptar-lo al nou plantejament d’educació per a la transformació 
social.
La base per a aquesta transició serà la nova estratègia d’educació per a la 
transformació social, elaborada juntament amb el sector de la cooperació i altres 
moviments socials.

OE2. Incorporar els drets humans, la sostenibilitat ambiental i l’equitat de gènere com
a enfocaments transversals en els projectes desenvolupats o finançats per la Direcció 
General de Cooperació.

OE3. Millorar la coordinació entre els agents del sector de la cooperació, amb especial
atenció a la coordinació territorial.
També es treballarà coordinadament en les iniciatives en sensibilització i educació per
al desenvolupament que es fan a les Illes Balears i en la cerca de nous instruments 
que facilitin accions conjuntes i complementàries en els països prioritaris.

OE4. Incorporar els països de la ribera sud de la Mediterrània en les accions 
estratègiques de la Direcció General de Cooperació.

OE5. Continuar amb les accions en coherència de polítiques del Govern de les Illes 
Balears en el marc de l’Agenda Balear 2030.
La tasca de la Comissió Interdepartamental serà clau per definir una estratègia que 
permeti la implantació progressiva de la compra pública responsable.

OE6. Augmentar l’eficiència de l’acció humanitària en situació de postemergència, 
mitjançant el binomi de l’increment del pressupost i una millor coordinació amb altres
agents que intervenen en aquest àmbit.
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OE7. Impulsar la cooperació tècnica per al desenvolupament amb la redacció del 
catàleg i del manual de cooperació tècnica del Govern de les Illes Balears.
La redacció del catàleg i del manual de cooperació tècnica del Govern de les Illes 
Balears, gràcies a la feina de la Comissió Interdepartamental, serà el punt de partida 
per estimular aquesta modalitat de cooperació.

OE8. Enfortir progressivament la cooperació bilateral directa del Govern de les Illes 
Balears.
Aquest objectiu s’emprendrà d’acord amb la identificació de les prioritats territorials i 
sectorials d’intervenció i mitjançant l’augment de recursos destinats a aquests 
projectes.

OE9. Posar en valor la tasca que du a terme la Direcció General de Cooperació 
mitjançant una millor divulgació i comunicació, que arribi de forma efectiva a nous 
sectors de la ciutadania de les Illes Balears i garanteixi la transparència i la rendició 
de comptes.

OE10. Elaborar una nova llei de cooperació al desenvolupament de les Illes Balears.
El text s’ha d’ajustar a la realitat actual, a les necessitats del sector i, recollint 
expertesa i bones pràctiques, ha d’establir les bases de la cooperació al 
desenvolupament de la propera dècada.

OE11. Incrementar el pressupost dedicat a polítiques de cooperació al 
desenvolupament i promoure la transversalitat dels recursos destinats a AOD.

OE12. Garantir la qualitat de la cooperació mitjançant l’avaluació, la formació i el 
seguiment dels projectes.

Amb vista a l’any 2020, els resultats concrets que han de contribuir a la consecució
dels objectius estratègics i que esperam assolir són els següents:

Objectius estratègics Resultats esperats per al 2020

OE1. Canviar el model 
d’educació per al 
desenvolupament de la 
DGC.

1.1. Elaboració i publicació de l’estratègia d’ETS del GOIB.
1.2. Definició, de manera participada, d’un pla d’acció per 
incorporar les mesures que estableix l’estratègia.
1.3. Creixement del Programa de Ciutadania Global i 
Transformadora.
1.4. Reactivació del cicle «Altres veus, altres realitats».
1.5. Consolidació del Festival d’Altres Cinemes.
1.6. Identificació de nous espais socials i culturals on 
incorporar l’enfocament de la cooperació.

OE2. Incorporar els drets 
humans, la sostenibilitat 
ambiental i l’equitat de 
gènere com a 

2.1. Incorporació de criteris en les bases de les convocatòries
de subvencions que permetin la incorporació efectiva de 
l’enfocament basat en DH, la sostenibilitat ambiental i 
l’equitat de gènere dels projectes.
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enfocaments transversals. 2.2. Planificació, juntament amb el sector, del full de ruta que
s’ha de seguir per elaborar una estratègia de gènere de la 
DGC.

OE3. Millorar la 
coordinació entre els 
agents del sector de la 
cooperació, amb especial 
atenció a la coordinació 
territorial.

3.1. Augment de la presència de la DGC en les activitats i les 
accions dels fons insulars i els municipis de les Illes Balears.
3.2. Concreció, juntament amb els fons, dels espais de 
trobada i canals de comunicació eficaços per millorar la 
coordinació amb la DGC.
3.3. Creació d’un espai anual de trobada amb tots els agents 
que fan EpD per coordinar les diferents iniciatives i 
fomentar-ne la complementarietat.
3.4. Identificació, juntament amb les ONGD i els fons 
insulars, dels països i els sectors on es podria millorar la 
coordinació dels projectes de cooperació.

OE4. Incorporar els països 
de la ribera sud de la 
Mediterrània en les 
accions estratègiques de la
DGC.

4.1. Definició de noves aliances amb països de la ribera sud 
de la Mediterrània, en el marc del projecte europeu 
«MedTOWN».
4.2. Realització de missions de prospecció dirigides a la 
identificació i la detecció de línies estratègiques de 
cooperació que permetin iniciar projectes a partir del 2021.

OE5. Continuar amb les 
accions en coherència de 
polítiques del GOIB.

5.1. Recull de les iniciatives existents en matèria de 
coherència de polítiques en el GOIB, tant en relació amb 
mesures aprovades com sobre grups de feina que treballen 
o han treballat en el tema.
5.2. Elaboració d’un informe, en el marc de la Comissió 
Interdepartamental, per valorar la viabilitat d’incorporar la 
compra pública responsable a cada conselleria.

OE6. Augmentar 
l’eficiència de l’acció 
humanitària en situació de
postemergència.

6.1. Definició, amb els fons insulars de cooperació, de les 
eines de coordinació en el finançament de projectes d’AH.
6.2. Renovació del conveni amb l’AECID-AH.
6.3. Augment de la dotació per al pressupost de 2021.

OE7. Impulsar la 
cooperació tècnica per al 
desenvolupament.

7.1. Elaboració d’un primer esborrany del catàleg de 
cooperació tècnica del GOIB.
7.2. Concreció, amb la DG de Funció Pública, del 
procediment i les condicions de la cooperació tècnica del 
GOIB.
7.3. Redacció del manual de procediment de cooperació 
tècnica.

OE8. Enfortir 
progressivament la 
cooperació bilateral 
directa del GOIB.

8.1. Priorització de les regions, els països i els sectors amb 
els quals fer cooperació directa, d’acord amb els nous 
paradigmes del Pla Director 2020-2023.
8.2. Augment dels recursos per a cooperació bilateral directa
en la previsió pressupostària de 2021.

OE9. Posar en valor la 
tasca que du a terme la 

9.1. Diagnosi de les dificultats existents per difondre la tasca 
de cooperació entre la ciutadania.
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DGC mitjançant una millor 
divulgació i comunicació.

9.2. Redacció del document de planificació, juntament amb 
el departament de premsa i comunicació, de les millores per 
incorporar en els propers anys.
9.3. Difusió d’informació simplificada i didàctica sobre els 
resultats dels diferents projectes desenvolupats o finançats 
per la DGC.
9.4. Elaboració d’un pla de difusió amb el sector, que doni 
visibilitat al conjunt de les actuacions que desenvolupen els 
principals actors de les Illes Balears.

OE10. Elaborar una nova 
llei de cooperació al 
desenvolupament de les 
Illes Balears.

10.1. Recull, en l’àmbit de la Conselleria d’Afers Socials i 
Esports, el Consell de Cooperació, la Comissió de 
Coordinació dels Ens Territorials i la Comissió 
Interdepartamental, de les primeres millores que ha 
d’incorporar el nou text.

OE11. Incrementar el 
pressupost dedicat a 
polítiques de cooperació al
desenvolupament i 
promoure la 
transversalitat dels 
recursos destinats a AOD.

11.1. En el marc dels Acords de Bellver, increment de 
recursos en el pressupost de 2021.

OE12. Garantir la qualitat 
de la cooperació 
mitjançant l’avaluació, la 
formació i el seguiment 
dels projectes.

12.1. Processos periòdics d’avaluació dels documents 
estratègics de planificació.
12.2. Missions i visites de seguiment i avaluació dels 
projectes.
12.3. Elaboració d’un pla formatiu per al personal i les 
entitats del sector ajustat a les demandes i les necessitats 
del sector.
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3. Principis per a una cooperació de qualitat

En aquest primer any del nou Pla Director, és essencial dedicar esforços a la 
planificació a mitjà i llarg termini, per consolidar les línies estratègiques 
acordades i garantir-ne la realització. La tasca de planificació, que es pot 
desenvolupar amb mitjans propis o aliens, ha de donar lloc a plans de feina i 
programes que marquin el full de ruta en els àmbits de la cooperació que el Pla 
Director considera estratègics.

3.1. Coordinació

L’avaluació del Pla Director 2015-2019 ha posat de manifest la necessitat de 
millorar la coordinació amb tots els agents de la cooperació balear, un fet que 
també ha de contribuir a augmentar la cohesió del sector.

Els espais de participació ja existents (Consell de Cooperació, Comissió 
Interdepartamental de Cooperació i Comissió de Coordinació dels Ens Territorials)
s’han de potenciar i empoderar mitjançant l’assignació d’objectius concrets i d’un
calendari de reunions adaptat a les necessitats requerides per cada grup de feina.

D’altra banda, és necessari generar nous espais de trobada, ja siguin temporals 
o permanents, per poder crear i compartir capacitats, generar coneixement, 
identificar mandats o donar suport als agents implicats en cada cas. Tres casos de 
grups de coordinació que s’han de posar en marxa enguany són els següents:

• Amb els fons insulars, per millorar l’alineament amb la Direcció General.
• Amb les ONGD, per millorar la coordinació dels projectes de cooperació.
• Amb tots els agents d’EpD (UIB, fons insulars, ONGD, sindicats).

3.2. Estratègia d’educació per al desenvolupament

El Pla Director 2020-2023 recull l’evolució de l’educació per al desenvolupament en
les darreres dècades i manifesta la importància d’educar des d’un pensament 
crític per assumir responsabilitats, empoderar-se i actuar a favor de la 
transformació de la realitat.

Al llarg de l’any 2019 s’han creat diferents entorns de reflexió al voltant de 
l’educació per al desenvolupament. Tots aquests fòrums, organitzats tant per la 
Direcció General com per diverses entitats i institucions, han posat de manifest la 
necessitat de disposar d’una estratègia específica que actualitzi el marc teòric 
en el qual treballam i que esdevengui una eina de planificació i millora per als 
propers anys.

Aquest document, que elaborarà una consultora a partir del bagatge acumulat pel
sector, es publicarà a finals del primer quadrimestre. Una vegada enllestida 
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l’estratègia, caldrà definir com materialitzam col·lectivament les noves fites que 
ens marcarà el document i, per a això, serà essencial disposar dels espais de 
treball que s’esmenten en l’apartat 3.1.

3.3. Informació i transparència

Poder arribar a la ciutadania i difondre la nostra feina també implica fer un 
exercici de transparència i publicar, com és habitual, la memòria, les resolucions
de les convocatòries i els documents estratègics, però també els resultats 
acumulats dels projectes.

És important que la ciutadania de les Illes Balears conegui com es distribueixen 
els recursos públics destinats a cooperació, per coherència i responsabilitat de 
l’Administració però també com una forma d’explicar la solidaritat del Govern de 
les Illes Balears i de transmetre la importància de la seva tasca de cooperació.

Les dades d’interès general s’han de difondre en un format entenedor i planer 
que permeti a la ciutadania comprendre el que volem explicar.
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4. Modalitats i instruments

La Llei de cooperació de les Illes Balears estableix quins són els instruments i les 
modalitats que han de permetre assolir les fites marcades pel Govern mitjançant 
els plans directors i els plans anuals de cooperació.

Són les eines que ens possibilitaran incidir d’una manera més directa i tangible en 
els canvis que volem incorporar i que cerquen essencialment augmentar 
l’especialització i l’eficàcia de la cooperació balear.

4.1. Cooperació tècnica

El treball de la Comissió Interdepartamental ha de conduir a l’elaboració del 
primer catàleg de cooperació tècnica del Govern de les Illes Balears.

Aquesta tasca permetrà conèixer molt millor les especificitats de cada conselleria i
identificar futures sinergies amb els països del Sud.

El catàleg ha de ser una eina que mostri la gran capacitat tècnica del Govern de 
les Illes Balears i la seva voluntat de posar-la a disposició dels països del Sud.

Aquests processos d’assistència tècnica, defugint el plantejament Nord-Sud, han 
d’esdevenir espais d’aprenentatge mutu i han de ser tan transversals com sigui 
possible, englobant totes les conselleries del Govern per ratificar la coherència de 
polítiques i el compromís de solidaritat del GOIB.

4.2. Convocatòries de subvenció

Les subvencions són una altra eina bàsica per facilitar la participació de la societat
civil i per a l’assoliment dels objectius de la DGC.

Per a aquest 2020 es mantenen les convocatòries següents:

• Cooperació al desenvolupament, amb un augment de pressupost 
respecte del 2019.

• Acció humanitària i postemergències, amb un augment de pressupost 
respecte del 2019.

• Educació per al desenvolupament, amb un augment de pressupost 
respecte del 2019.

• Prospeccions i cooperants, recuperant la convocatòria de prospeccions 
perquè les entitats puguin identificar noves línies de treball per als propers
anys.

• Publicacions i divulgació, ampliant els destinataris per poder arribar a un 
públic més ampli.
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A banda de les millores que es poden introduir en la convocatòria de 2020, 
algunes de les quals provenen de les mateixes entitats, en el darrer trimestre de 
l’any es treballaran les convocatòries per al 2021 i s’obrirà una nova possibilitat 
d’introduir canvis des dels diferents grups de treball i coordinació.

4.3. Cooperació al desenvolupament directa

Les aliances que establim directament amb els països del Sud seran essencials per
enfortir l’acció exterior del Govern i complementar els projectes desenvolupats 
per les entitats. En aquest sentit, el Govern de les Illes Balears ha de veure en la 
cooperació al desenvolupament directa una oportunitat i una eina fonamental per
treballar l’Agenda Balear 2030.

El Pla Director marca la voluntat de potenciar aquesta forma de cooperació i, per 
fer-ho, és necessari, en primer lloc, detectar les necessitats, així com definir 
cap a quins països i sectors es pot impulsar. A això es dedicaran part dels 
esforços de l’equip tècnic de la Direcció General, el qual, de manera coordinada 
amb l’equip polític i els altres agents de cooperació, definirà enguany les prioritats
d’intervenció.

Així mateix, durant el 2020 i amb els recursos propis de la Direcció General, es 
donarà continuïtat als projectes pluriennals iniciats l’any 2019 amb el CIDH i 
el PNUD a l’Amèrica Central i amb l’AECID al Senegal.

També s’iniciarà un nou projecte amb ONU Dones a l’Àfrica subsahariana, per 
donar compliment al que marca el Pla Director quant a l’enfocament transversal 
de l’equitat de gènere i el feminisme decolonial.

A través dels mitjans que puguin arribar des d’altres àrees del Govern, s’atendran 
les prioritats territorials i sectorials que marca el Pla Director.

4.4. Projecte europeu «MedTOWN»

«MedTOWN» és un projecte finançat amb fons europeus del qual forma part 
activa la DGC. L’objectiu és treballar en la coproducció de polítiques socials amb 
els agents de l’economia social i solidària.

En el nostre cas té un objectiu afegit, i és que ens permetrà conèixer de primera 
mà agents socials en els països de la ribera sud de la Mediterrània, els quals 
són prioritaris en el Pla Director 2020-2023.

Aquesta interacció, que començarà enguany, ha de donar lloc a futurs projectes 
de cooperació en els països d’aquesta zona.
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4.5. Actuacions d’educació per al desenvolupament directa

Aquest instrument té com a objectiu primordial crear una consciència social 
compromesa amb l’erradicació de la pobresa i la lluita contra l’exclusió social, amb
la defensa del desenvolupament humà i sostenible, i amb la promoció de la 
ciutadania global.

Els projectes dirigits i implantats directament per la DGC que tindran continuïtat 
durant el 2020 són el Programa per a una Ciutadania Global i Transformadora 
(3a edició), el Festival d’Altres Cinemes (2a edició) i el cicle «Altres veus, altres 
realitats».

Serà també necessari cercar nous canals de divulgació en espais socials i 
culturals ja consolidats a les Balears, on s’hauria d’incorporar la mirada de la 
cooperació, així com generar nous productes digitals que ens ajudin a difondre la 
nostra tasca. El Mapa de la Cooperació del Govern o l’acte de celebració del 20è 
aniversari de les polítiques de cooperació del Govern en són dos exemples.

Amb els principals actors, es treballarà en l’elaboració d’una estratègia conjunta 
que doni visibilitat i apropi a la ciutadania de les Illes Balears les actuacions del 
sector, amb el doble objectiu de ser transparents, d’una banda, i afavorir 
l'apropament des d’un pensament crític i transformador, de l’altra.

4.6. Formació

Una altra de les eines imprescindibles per executar els canvis que proposen tant 
el Pla Director com el Pla Anual és la formació, que s’ha de programar de manera
coordinada i complementària amb la resta d’activitats formatives que hi ha 
en l’àmbit de la cooperació.

Tal com estableix el Pla Director 2020-2023, en el primer trimestre s’elaborarà el 
pla formatiu anual, que haurà d’incorporar totes les propostes previstes.

Resumidament, enguany es programarà:

• Formació oberta per a tots els agents del sector, ajustada a les seves 
demandes i necessitats.

• Formació per als docents, en el marc del Programa per a una Ciutadania 
Global i Transformadora.

• Formació interna del personal tècnic de la DGC, que contribueixi a 
millorar els processos i augmentar la qualitat de les accions.

• Formació per al personal de l’Administració pública, enfocada enguany a 
la compra pública responsable.

• Qualsevol altra proposta que es consideri adequada per millorar les 
capacitats dels agents de cooperació.
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5. Planificació, seguiment i avaluació

Una vegada aprovat el Pla Director, s’ha de constituir un grup de treball que vetli 
perquè es compleixi i que defineixi la matriu i els indicadors d’assoliment que 
permetin avaluar tant el Pla Director com aquest Pla Anual.

Com en altres ocasions, aquest grup estarà format per personal de la Direcció 
General i pels membres dels diferents agents de la cooperació que hi vulguin 
participar.

A nivell intern, la DGC du a terme reunions setmanals de tot l’equip, les quals 
esdevenen un espai de debat tècnic i polític que acompanya l’acció de la DGC.

Els tres òrgans de participació que marca la Llei de cooperació també seran 
fonamentals per planificar i seguir el desenvolupament d’aquest document. 
D’acord amb el que estableix la norma, enguany es preveuen les sessions que 
s’indiquen dels òrgans següents:

• Consell de Cooperació: gener, juny i desembre.
• Comissió Interdepartamental: maig i novembre.
• Comissió de Coordinació dels Ens Territorials: juny i desembre.

Qualsevol altre grup de treball i coordinació que es constitueixi al llarg de l’any 
serà considerat un espai per planificar i avaluar les polítiques de cooperació del 
Govern, amb la voluntat ferma d’incorporar sempre les propostes que ajudin 
a millorar la feina de la Direcció General.
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6. Recursos

El pressupost per a l’any 2020 de la Direcció General de Cooperació és de 
6.101.556 €, i es preveu distribuir-lo de la manera següent1:

cooperació al desenvolupament 3.548.957 €

Convocatòria de cooperació 3.065.000 €

Cooperació bilateral directa 320.000 €

Projecte europeu «MedTOWN» 99.957 €

Convocatòria de prospeccions i cooperants 100.000 €

Cooperació tècnica 14.000 €

ACCIÓ HUMANITÀRIA I EMERGÈNCIES 685.000 €

Convocatòria d’AH i PE 400.000 €

Suport als refugiats del poble sahrauí 235.000 €

Conveni amb l’AECID-AH 50.000 €

EpD i SENSIBILITZACIÓ 723.355 €

Convocatòria d’EpD 525.000 €

II edició del Festival d’Altres Cinemes 40.000 €

Conferències, jornades, exposicions 28.000 €

Programa de Comerç Just 25.000 €

Activitats formatives per al sector 20.000 €

Convocatòria de publicacions i divulgació 20.000 €

Elaboració de l’estratègia d’EpD 15.355 €

APORTACIÓ A ALTRES ENTITATS 830.000 €

Fons Mallorquí de Solidaritat i Cooperació 300.000 €

Fons Menorquí de Cooperació 150.000 €

Fons Pitiús de Cooperació 150.000 €

UIB - OCDS 205.000 €

CONGDIB 25.000 €

DESPESA DE FUNCIONAMENT 314.244 €

Personal 267.698 €

Despesa ordinària 46.546 €

TOTAL 6.101.556 €

1 A banda dels fons propis de la Direcció General de Cooperació, cal tenir presents altres recursos 
que poden arribar per diferents canals, com ara el Pacte d’Estat contra la Violència de Gènere.
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En aquesta proposta s’ha prioritzat augmentar les partides destinades a les 
convocatòries de subvencions, amb l’objectiu de donar continuïtat a les 
polítiques iniciades durant la legislatura 2015-2019 i d’enfortir el teixit associatiu 
del sector de la cooperació.

Quant als recursos humans, la Direcció General disposa ara mateix del personal 
següent:

Està previst contractar temporalment un tècnic superior per dur a terme les 
tasques derivades del projecte europeu «MedTOWN», així com cobrir les places 
que, per diferents motius, han quedat buides en els darrers mesos.
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7. Previsió de cronograma

Gen. Febr. Març Abr. Maig Juny Jul. Ag. Set. Oct. Nov. Des.

Redacció de 
convocatòries

Redacció del pla 
anual

Consell de 
Cooperació

XII Trobada de CA

Publicació i resol. 
coop.

Publicació i resol. 
AH

Publicació i resol. 
EpD

Estratègia d’EpD

Publicació conv. 
publicacions

Publicació conv. 
cooperants + prosp.

Comissió 
Interdepartamental

Comissió d’Ens 
Territorials

Activitats de Comerç
Just

Missions de 
seguiment

Organització d’acte 
de 20 anys

II Festival d’Altres 
Cinemes

Cooperació bilateral
directa

EpD directa

Projecte 
«MedTOWN»

Reunions de l’AECID
AH

Avaluació de la 
planificació

14


