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1. Presentacio i context

El gresol de pobles i cultures que han habitat historicament I'espai mediterrani
han deixat empremta a les Illes Balears. La riquesa cultural i social de les Illes i el
seu caracter de terra d'acollida queden palesos en el preambul de I'Estatut
d’'autonomia:

Al llarg de la seva historia, les Illes Balears han forjat la seva identitat amb les aportacions i energies
de moltes generacions, tradicions i cultures, que han convergit en aquesta terra d'acollida. Aixi, les
Illes Balears, per la confluéncia d'una multiplicitat de pobles i de civilitzacions, al llarg de la seva
historia, s’han conformat en una societat dinamica, amb un patrimoni cultural i social, tangible i
intangible, singular entre totes les cultures del Mediterrani i del mén; fonamentat, en la seva més
intima profunditat, en uns valors universals incloents i no excloents.

Per al Govern de les Illes Balears, les relacions de veinatge amb els pobles de la
Mediterrania sén d'importancia cabdal per raons geografiques, historiques,
socials, economiques i culturals. D'acord amb les darreres xifres de poblacio
disponibles (padré del 2021), a les Illes Balears hi resideixen 30.596 persones
provinents de paisos de les ribes sud i est de la Mediterrania, principalment del
Marroc; aquesta xifra suposa el 2,6% de la poblacio total i el 14% de la poblacio
estrangera resident a les Balears.

La Mediterrania és una de les regions estratégiques de cooperacié autondmica de
les Illes Balears i aixi ho evidencia el Pla director de la Cooperacié al
Desenvolupament per al periode 2020-2023, que posiciona els paisos més
desfavorits de la conca mediterrania com a zones prioritaries per a la cooperacié
de la Direccié General de Cooperacié del GOIB. En termes percentuals, des de
I'inici de l'aplicacié del Pla director fins a l'actualitat, el suport als pobles i les
comunitats de la conca sud i est de la Mediterrania ha representat el 15% de la
totalitat del pressupost de la Direccié General per al Periode 2020-2022:

Taula 1. Recursos destinats per la Direccié General de Cooperacid balear. Periode
2020-2022

Projectes de cooperacié a la regié mediterrania
PAfS Con;cIJ\cha\lt)orla CO;I:ZE::IO TOTAL
Liban 415.529,15 € 415.529,15 €
Marroc 681.200,56 € 129.000,00 € 810.200,56 €
Palestina 1.202.553,72 € 75.000,00 € 1.277.553,72 €
Tunisia 358.664,20 € 358.664,20 €
TOTAL 2.299.283,43 € 562.664,20 € 2.861.947,63 €

Font: Direccié General de Cooperacid
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A I'hora de considerar el context mediterrani, cal tenir en compte I'heterogeneitat
i la riquesa de la regi6 en el seu conjunt, que abasta espais i dinamiques de
relacié molt diferents entre si, tot i que a la vegada poden ser complementaries.

Les nostres Illes no sols ocupen un espai fisic a la Mediterrania, sin6 que es
nodreixen de I'esséncia que uneix els pobles mediterranis. I és per aquest motiu
que, atesa la nostra realitat estrategica i cultural, no renunciam al fet d'esdevenir
un referent en alguns aspectes de la cooperacié per a la transformacio6 global a la
zona. La conjuntura social, politica i economica posa al descobert la incapacitat
institucional del nord global d'oferir propostes efectives i duradores al que pot
denominar-se un autentic drama humanitari, en un moment en que la crisi
climatica i la mal anomenada “crisi migratoria” sén cada vegada més evidents.

Els pobles de la ribera mediterrania compartim desafiaments globals, reptes
comuns que ens afecten com a territori com ara I'emergéncia climatica, les
profundes desigualtats socials i economiques, la urgéncia de politiques
feministes, la sostenibilitat dels models productius o la competitivitat de sectors
com l'agroalimentari o el turistic. Aquests reptes compartits han de fer néixer un
nou sistema de governanca global basat en la cooperacié multinivell que posi en
el centre les persones i el planeta. Des de la nostra condicié de Sud d’Europa,
compartim amb els nostres veins meridionals aquells reptes derivats de la seva
situacié periféerica i que sobretot afecten als aspectes de la connectivitat, la
cohesidé dels seus territoris, la sostenibilitat del model productiu i a sectors clau en
competitivitat com el turistic i 'agroalimentari.

Tenim eines per treballar la coheréncia de politiques, com ara la Llei de
cooperacié per a la transformacié global, la planificacié estrategica i I'Agenda
Balear 2030. Per aixo, I'acci6é del Govern de les Illes Balears ha d'apuntar cap a una
nova forma d'assumir els reptes globals i avancar cap la reducci6 de la pobresa en
totes les seves dimensions. Des del convenciment que de la suma d'esfor¢os
deriva un major impacte de les accions, la DG de Cooperacio participa, des de
'any 2019, com a socia en el projecte europeu «MedTOWN: coproduccié de
politiques socials en els paisos d'intervencié amb actors de I'economia social i
solidaria per combatre la pobresa, la desigualtat i I'exclusié social». Només
d'aquesta manera, podrem aportar la nostra contribucié a l'assoliment dels 17
Objectius de Desenvolupament Sostenible, acordats el 2015 per I'Assemblea
General de les Nacions Unides.

Per tant, amb aquest document, la Direccié6 General de Cooperacio pretén dotar-
se d'un full de ruta al servei del desenvolupament de les accions de cooperacio
per a la transformacié global a la Mediterrania des de la reciprocitat i el benefici
mutu. Es tracta, en definitiva, de deixar enrere 'enfocament dicotomic Nord-Sud,
per crear un espai civic mediterrani dinamic que privilegii una practica
democratica, on l'aplicacié dels drets humans, de lI'agenda feminista i de la
sostenibilitat mediambiental juguin un paper clau.

Darrera actualitzacié: Marg 2023 4



m——a
|=—0d-1|

NTHO®

Estratégia de cooperacié per a la transformacié global a la Mediterrania
Elaborada per la Direccié General de Cooperacié

L'Estrategia mediterrania es planteja amb visi6 de futur i prioritza I'enfortiment de
les relacions i l'intercanvi de coneixements entre les societats d'ambdues ribes.
Conscients que no podem assumir el repte de donar solucié a situacions i
conflictes que fa decades que romanen enquistats, pretenem donar un nou sentit
als espais ja existents per transformar de forma efectiva les amenaces en
oportunitats. L'objectiu és fer realitat una alianca mediterrania més inclusiva i
transformadora, on els partenariats regionals es prenguin en consideracio per als
objectius civics comuns i els ambits de cooperaci6 relacionats amb la
transformacié social.

2. Marc estrategic

Els principis i els enfocaments que sostenen aquest marc estrategic s'expressen
d'acord amb els valors que fonamenten les actuacions de desplegament de
I'actual Llei de cooperacié per a la transformacié global. Digual manera, les
prioritats que es defineixen estan emmarcades en el Pla Director de la Cooperacio
al Desenvolupament de les Illes Balears 2020-2023, que estableix la politica de
cooperacié del Govern i, molt especialment, amb [I'Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides.

L'estrategia s'articula mitjancant els diferents instruments, modalitats i ambits
prevists en el marc normatiu autonomic. Per aix0, hi tindran cabuda els projectes
de cooperacid, d'acci6 humanitaria i d'educacié per a la transformacié social
(EPTS) financats de manera directa, concertada o a iniciativa dels agents de
cooperacié. Sempre vetllant per la coherencia de politiques, les aportacions del
Govern de les Illes Balears es realitzaran mitjancant la cooperacié econdomica i
financera, i també a través de la cooperacio tecnica, amb l'objectiu d'enfortir les
capacitats individuals i organitzatives de les persones i les entitats del Sud i de les
Illes Balears.

2.1. Visid i missio

Visio

L'Estrategia de cooperacio6 per a la transformaci6 global a la Mediterrania respon
a una clara voluntat politica per part del Govern de les Illes Balears de promoure
el desenvolupament huma sostenible a les comunitats més desfavorides de la
riba sud mediterrania, mitjancant una politica de cooperacié inclusiva,
intercultural, sostenible i feminista, que contribueixi a la defensa dels drets
fonamentals de les persones.

Missio
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Aquesta estrategia pretén dotar d'una eina de treball a la Direcci6 General de
Cooperacioé per al desplegament d'actuacions de cooperacié tant al sud de la
Mediterrania com a les Illes Balears, que contribueixin a enfortir els vincles de
solidaritat i dialeg entre les persones, les institucions i les entitats socials
d'ambdues ribes, per afavorir la transformacié de comunitats més empoderades,
feministes, ecologiques, critiques i transformadores.

2.2. Objectius

Per al periode que compréen aquest document, s’han definit els segUents objectius
estrategics:

1. Donar suport a narratives alternatives que contribueixin a contrarestar els
discursos d'odi sobre la immigracié, per tal de generar relacions de
convivencia i cohesid social amb les persones que provenen de territoris
del sud.

2. Impulsar l'intercanvi de bones practiques i capacitats tecniques amb altres
zones mediterranies mitjangant les assistencies técniques o la mobilitat de
coneixements, com a formula d’aprenentatge mutu.

3. Promoure la Cooperacié Triangular per al Desenvolupament mitjancant
I'intercanvi d’experiéncies a nivell local i regional.

4. Incentivar col-laboracions amb altres cooperacions descentralitzades de
I'Estat espanyol i de la riba nord mediterrania per coordinar actuacions
conjuntes de desenvolupament i transformacié social en els paisos més
desfavorits de la riba sud.

3. Prioritats estratégiques

D'acord amb la Llei de cooperacié per a la transformacié global, els ambits
estrategics representen el marc general de planificacié i constitueixen un
mecanisme d'analisi, dialeg i participacié en la presa de decisions orientat a la
transformacié de la realitat. La identificacié dels ambits estratégics s'’ha duit a
terme mitjancant un procés d'intercanvi i entesa entre tots els agents del sector,
que n'ha definit els seguents: la transicié eco-social, la governanca dels pobles i
les aliances per a l'enfortiment organitzacional. Per tot aix0, la politica de
cooperacié a la Mediterrania posara aquestes tres premisses en el centre de la
seva accio.

3.1. Transicio eco-social

Darrera actualitzacié: Marg 2023 6
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Les prioritats en aquest ambit tenen a veure amb el canvi de manera de
produccid, treball i consum, que faci compatible la dignitat de la vida humana, la
sostenibilitat dels ecosistemes i la biodiversitat. En aquesta linia, per al Govern de
les Illes Balears és especialment prioritari el desenvolupament de I'economia
social i solidaria a I'espai mediterrani, i és essencial prioritzar el rol de les dones i
de la poblacié jove en el mercat laboral per crear noves oportunitats i reduir la
seva pobresa.

L'aposta cap a la transicié al consum circular, solidari, ecologic, equitatiu i
feminista es planteja en harmonia amb la naturalesa i, per aquest motiu, la
Direccié General vol treballar en termes de sostenibilitat ambiental. Des de la
Direccié General de Cooperacio es vol treballar també per enfortir les capacitats
técniques, administratives i financeres de les administracions i les organitzacions
de la societat civil que actuen en I'ambit del medi ambient a la riba nord i sud de
la Mediterrania, perquée contribuir a la implementacié d'estrategies i plans d'accié
nacionals per a la conservacio i la millora de la biodiversitat. Per aix0, es pretén
donar suport a iniciatives de conservacié de la biodiversitat i dels ecosistemes, de
desenvolupament local i de lluita contra el canvi climatic.

3.2. Governanca dels pobles

Es reconeix el valor innegable del dinamisme de molts actors socials, economics i
culturals del sud de la regi6 mediterrania que, amb el seu impuls, estan assolint
obrir debats transversals i transformadors sobre questions Iligades a la llibertat,
la participacié o el génere, entre altres. Es per aixd que, des de la Direccié General
de Cooperacié es pretén donar suport als processos d'enfortiment democratic i de
refor¢ de les capacitats de les organitzacions de la societat civil com a agents
fonamentals de control social sobre I'actuacié dels governs i les administracions,
de manera que es dotin d'eines per augmentar la seva incidencia en les politiques
publiques. La societat civil mediterrania, organitzada en un ampli ventall de grups
(organitzacions no governamentals, comunitats de base, grups de defensa, etc.),
és el motor de transformacio6 cap a una regié més resilient i sostenible.

Quant a l'enfortiment de la governanca democratica, en un context de crisi
agreujada per I'impacte de la pandémia, es pretén reforcar el paper i els mitjans
de les administracions regionals per posar en marxa politiques locals de
desenvolupament estrategic. L'objectiu és contribuir a I'enfortiment de la seva
capacitat institucional, financera i técnica per millorar els processos de disseny i
formulacié de politiques publiques. D'igual manera, es pretén donar suport a
mecanismes de governanca multinivell i multiactor, que consolidin la coordinacié i
la complementarietat entre els diferents ambits de govern (amb émfasi en el
nivell regional i local) i els actors socials i economics, sempre amb la garantia de
compliment del respecte als drets humans. Aixi mateix, es cerca promoure la
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transparencia i la rendicié de comptes com a elements essencials del bon govern i
potenciar el rol actiu d'una ciutadania vigilant i participativa.

Drets de les dones

Parlar de governanca dels pobles connecta amb la importancia de promoure I'en-
fortiment de comunitats, col-lectius i organitzacions en els seus processos d'alian-
ces amb altres agents per a la transformacié del model dominant i de les relaci-
ons de poder desiguals que aquest genera, tenint en compte una perspectiva eco
feminista.

Les dones mediterranies arabs compten amb una llarga historia d'implicacié en
moviments sociopolitics. Les majors mostres de la seva participacié en protestes
de masses s’han donat en el nou segle, exemplificades per la preséncia de dones
tunisianes i egipcies a les revoltes de 2011, i en el renovat cicle de protestes que
varen tenir lloc entre els anys 2018 i 2020 al Liban, el Marroc, Algéria i Tunisia. No
obstant aix0, les revoltes populars antiautoritaries de la Primavera Arab han
comportat una millora limitada en la qualitat i la legitimitat de les institucions de
I'Estat, els serveis publics i el sector privat, la qual cosa suggereix la necessitat de
noves formes de governanc¢a que incloguin el coneixement i la capacitat de les
dones. Continua havent-hi grans reptes per assolir, principalment en termes
d’actituds i valors patriarcals.

El Govern de les Illes Balears vol integrar les politiques feministes tant en la seva
accio interna com externa a la Mediterrania, entenent que les dones s'han de
convertir en peces clau i motors de canvi per pal-liar les desigualtats actuals. En
aquest sentit, 'objectiu de la Direcci6 General de Cooperacié és contribuir a la
defensa, la garantia i I'exercici dels drets humans de les dones i a la transformacio
de les estructures que perpetuen les desigualtats entre homes i dones, des d’'una
cooperacié feminista, una mirada decolonial i un enfocament de génere basat en
els drets humans. Per aix0, cal posar especial emfasi en les interseccionalitats,
tenint en compte que les desigualtats de génere requereixen ser analitzades des
d'una perspectiva interrelacionada amb altres formes de discriminacié que
agreugen i empitjoren I'exercici ple dels drets humans de les dones.

De manera concreta, es pretén donar suport a organitzacions de dones, aixi com
a associacions que treballen pels drets de les persones LGBTI. Volem acompanyar
a les dones i la comunitat LGTBI de la riba sud mediterrania en la lluita contra
I'autoritarisme i el patriarcat, en l'exigencia de les reformes legals necessaries per
augmentar la seva presencia en els espais publics i politics, en la defensa dels
seus drets laborals, als drets de la propietat (d’heréncia i de propietat de la terra
per a les dones del medi rural), en la dendncia i criminalitzacié de I'assetjament
sexual i la violencia masclista en totes les seves formes, i en la reivindicaci6 dels
drets sexuals i reproductius.
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3.3. Aliances per a I'enfortiment organitzacional

Aquest ambit es planteja com a eina per a impulsar els ambits estratégics 3.1 3.2
i s'incorpora de manera transversal en ells. Es tracta de promoure aliances alter-
natives amb diverses entitats socials del Nord i sud de la mediterrania i de pro-
moure I'enfortiment de collectius i organitzacions per a la transformacié del mo-
del dominant i de les relacions de poder desiguals que es generen, tenint en
compte una perspectiva ecofeminista. D'igual manera, es preveuen establir relaci-
ons horitzontals amb administracions publiques descentralitzades de la riba Sud
per dur a terme iniciatives de desenvolupament local amb la participacio de la po-
blacié titular de drets.

4. Concentraci6 geografica

El Pla director 20120-2023 considera com a paisos prioritaris de la riba sud
mediterrania: Algéria, Marroc (zona nord), Liban, Tunisia (zones nord-est i sud-
est), i Territoris Ocupats Palestins (Franja de Gaza i Cisjordania).

A I'nora d’establir les prioritats geografiques en la present estratégia, s’han tingut
en compte els criteris seguents:

- Paisos empobrits o especialment vulnerables del sud i I'est de la conca
mediterrania on els diferents agents balears despleguen actualment
actuacions de cooperacio per a la transformacié global.

- Paisos amb territoris ocupats on persisteixen conflictes violents i atacs
contra la poblacio civil.

- Paisos amb una alta concentracié de poblacié refugiada a causa dels
conflictes de I'Orient Mitja.

D'altra banda, es vol posar laccent en el valor afegit de la cooperaciod
descentralitzada a I'hora de situar-se en una esfera politica més propera als
interessos de la ciutadania. Per aix0, el Govern de les Illes Balears vol treballar des
del nivell regional i local per facilitar la participacié de la societat civil, donar
suport directe a les comunitats més desfavorides i millorar les capacitats dels
governs descentralitzats socis. La finalitat dltima és concentrar l'ajuda per
augmentar-ne l'eficiencia. Per tant, els territoris definits com a prioritaris a
I'Estratégia de cooperacid per a la transformacié global a la Mediterrania per al
periode 2023-2026 sén:

. Algéria (regi6 litoral del nord)
Riba sud — : :
Tunisia (governacions costeres de les zones nord i est)
Palestina (territoris ocupats de la Franja de Gaza i Cisjordania)
Riba est Liban (zones amb concentracié de poblacié refugiada siria i palestina)
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5. Accions i agents de cooperacié

El Govern de les Illes Balears donara suport a intervencions duites a terme a la ri-
bera Sud de la Mediterrania mitjancant les diferents modalitats (cooperaci6 eco-
nomica, financera i técnica) i els instruments (cooperacio directa, concertada i a
iniciativa dels agents, ja sigui bilateral, multilateral o triangular) amb qué compta.
Amb independéncia de les accions que s'aniran addicionant al llarg de I'execuci6
de l'estrategia, la previsio inicial és la seguent:

NTHO®

PRIMERA ACCIO

Suport a I'enfortiment de les capacitats tecniques, administratives i
financeres de les organitzacions de la societat civil que actuen en
ACCIO ['ambit del medi ambient al Marroc (zona nord), a Tunisia (zona
nord i est) i a Algeria (zona nord), perqué puguin contribuir a la im-
plementacioé d'estrategies i plans d'accié nacionals per a la conser-
vacio i la millora de la biodiversitat.

AMBIT Transicio ecosocial.
ESTRATEGIC

La intervencio esta liderada pel «Centro de Cooperacion del Medi-
AGENTS terraneo de la Union Internacional para la Conservacion de la Na-
turaleza» (IUCN-Med) en col-laboraci6 amb ONGD o administraci-
ons tunisianes, algerianes i marroquines que treballin en mateéria
de medi ambient.

MODALITAT | Cooperacié bilateral directa.

PRESSUPOST « 2021:125.000€
« 2022:133.000 €
+ 2023:200.000 €
» 2024-2025:400.000 €
+ 2026:200.000 €

SEGONA ACCIO

Participacié en el Programa de Suport a la Descentralitzacio, a la
Governanca i al Desenvolupament Local (ADDL), que treballa a es-
ACCIO cala nacional, regional i local mitjancant I'enfortiment técnic i
lacompanyament a les autoritats i la ciutadania, principalment les
dones i la poblacié jove de les Governacions de Medenine, Tatoui-
ne Sud i El Hammas.

AMBIT Governanca dels pobles.
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ESTRATEGIC

El programa ADDL és fruit de la col-laboracié entre I'Oficina a Tuni-

AGENTS sia del Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament
(PNUD), el Ministeri d’Afers Locals i Medi Ambient i el Ministeri de
I'Interior de Tunisia.
MODALITAT |Cooperacié multibilateral directa.
PRESSUPOST « 2021:80.000 €
+ 2022-2023:124.391 €
+ 2024:125.000 €
« 2025-2026: 200.000 €
TERCERA ACCIO
Fomentar la sostenibilitat de les escoles que UNRWA té habilitades
com a refugis per a situacions d'emergéncia humanitaria en la
ACCIO Franja de Gaza mitjancant accions de reconstruccié i rehabilitacié
de sistemes d'energia solar, dutxes i banys, pous d'aigua i dessala-
dores d'aigua marina.
AMBIT Transici6 ecosocial.
ESTRATEGIC
AGENTS El programa és fruit de la col-laboracié amb UNRWA.
MODALITAT |Cooperacié multibilateral directa.
PRESSUPOST » 2023-2024: 240.000 €
« 2025-2026: 240.000 €
QUARTA ACCIO
Amb periodicitat anual, la DG de Cooperaci6é publica convocatories
ACCIO de subvencions per executar projectes de cooperaci6é i d'EPTS en
els paisos en desenvolupament o a les Illes Balears. Es valorara po-
sitivament que els projectes que es presentin a les convocatories
es formulin en el marc de les dimensions sectorials i geografiques
definides en aquesta estrategia.
AMBIT Transicié ecosocial, Governanca dels pobles i Aliances per a |'enfor-
ESTRATEGIC |timent organitzacional.
Poden ser beneficiaries de les subvencions les entitats juridiques
AGENTS privades sense anim de lucre radicades a les Illes Balears que du-

guin a terme activitats en materia de cooperacié per al desenvolu-
pament i solidaritat i EPTS.
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MODALITAT

Cooperacio bilateral a iniciativa dels agents de cooperacio.

CINQUENA ACCIO
La DG de Cooperacié promoura assistencies tecniques adrecades a
ACCIO enfortir les capacitats individuals i organitzatives de les persones i
les entitats de la ribera sud de la Mediterrania. L'accié compren
qualsevol modalitat d’assisténcia adrecada a la formacio i la qualifi-
cacio de recursos humans en el pais soci, aixi com actuacions de
recerca i de desenvolupament tecnologic.
AMBIT Aliances per a I'enfortiment organitzacional.
ESTRATEGIC
Enviament de personal técnic de 'Administracié autonomica o lo-
AGENTS cal per dur a terme un intercanvi de coneixements al personal
d’'una institucid, un organisme o una entitat social del Sud, amb la
identificacio i demanda previes del pais soci. El desplacament tam-
bé es pot fer de manera inversa: 'Administracié balear pot acollir
professionals i entitats del pais soci.
MODALITAT | Cooperacié técnica directa o a iniciativa dels agents de cooperacio.
PRESSUPOST + 2023:10.000€
+ 2024:10.000€
+ 2025:10.000€
+ 2026: 10.000€
SISENA ACCIO
ACCIO Identificacié de linies d'accio a la regié mediterrania d'Algeria.
AMBIT Transicié ecosocial i Governanca dels pobles.
ESTRATEGIC
AGENTS Pendent d'identificar.
MODALITAT |Cooperacié multibilateral directa.
Cooperacio bilateral directa.
PRESSUPOST » 2023: Missi6 tecnica d'identificacio.
« 2024:100.000 €
« 2025-2026: 150.000 €
SETENA ACCIO
ACCIO Suport a les capacitats de les autoritats locals i a la poblacié local
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del Liban en l'acollida i atencio a la poblacié refugiada siriana i pa-
lestina.
AMBIT Governanca dels pobles.
ESTRATEGIC
AGENTS Pendent d'identificar.
MODALITAT |Cooperacié multibilateral directa.
PRESSUPOST + 2025:120.000 €
+ 2026:120.000 €
VUITENA ACCIO
ACCIO Cooperaciéo amb altres comunitats autonomes a la ribera Sud Me-
diterrania
AMBIT Aliances per a I'enfortiment organitzacional.
ESTRATEGIC
AGENTS Pendent d'identificar
MODALITAT |Cooperacié bilateral directa
PRESSUPOST » 2024: Missi6 téecnica d'identificacio.
» 2025:100.000 €
NOVENA ACCIO
ACCIO Cooperacio triangular amb dos paisos prioritaris de la mediterra-
nia.
AMBIT Aliances per a I'enfortiment organitzacional.
ESTRATEGIC
AGENTS Pendent d'identificar.
MODALITAT |Cooperacié triangular.
PRESSUPOST « 2026:150.000 €

6. Projeccié temporal

Quant a l'horitzé temporal, I'estrategia pretén operar a mitja termini, amb una
durada inicial de quatre anys. D'acord amb aix0, es desplegaran en els successius
plans operatius anuals que marcaran les actuacions especifiques a desenvolupar,
amb indicaci6 dels organismes, institucions o entitats responsables, dels
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mecanismes de coordinacid i de la previsio pressupostaria disponible per a cada
exercici.

7. Seguiment i avaluacié

L'Estrategia de cooperacié per a la transformacié global a la Mediterrania
comptara amb un sistema de seguiment i avaluaci6 de l'acompliment dels
objectius establerts.

A la meitat del procés d'execuci6 d'aquesta estratégia es fara un sequiment intern
mitjancant el recull i 'analisi de les dades que se'n vagin derivant, amb la finalitat
de valorar en quina mesura s'esta assolint allo que s'esperava i, si és necessari,
adaptant I'estrategia als nous contextos que vagin sorgint.

L'avaluacié per a mesurar I'impacte es dura a terme al final del periode d'execucio
de I'Estratégia, des del convenciment que es tracta d'un procés generador
d'aprenentatge i una eina per a la millora de la qualitat i I'eficacia de les accions.
També es pretén que sigui una eina de transparencia i rendicié de comptes, que
permetra comunicar els resultats obtinguts a la ciutadania i promoure la
participacio dels agents balears de cooperacioé per a la transformacié social.
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