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Der Ubergang zur Nachhaltigkeit auf den Balearen ist eine strukturelle
Notwendigkeit und eine strategische Chance, um prosperierende
Zukunftsszenarien zu verwirklichen.

Die Auswirkungen des Klimawandels, der zunehmende Druck auf die
natirlichen Ressourcen, die Anfélligkeit einer stark vom Tourismus
abhangigen Wirtschaft und die Ungleichheiten in den Bereichen Wohnen,
Beschaftigung und sozialer Zusammenhalt machen einen tiefgreifenden
und geplanten Wandel unumgéanglich. Es geht nicht darum, einmalige
Anpassungen vorzunehmen, sondern einen Prozess des systemischen
Wandels einzuleiten, der es den Balearen ermdglicht, einen Weg des
Fortschritts einzuschlagen, der das Wohlbefinden der Bevélkerung und

;;-_,‘,-‘_ﬂ-_,;;sjg—,ﬁesundheit der natlrlichen Umwelt gewahrleistet.
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Der Ubergang zur Nachhaltigkeit ist eine einmalige Gelegenheit, die
Wirtschaft zu diversifizieren und neu entstehende Aktivitaten anzukurbeln
und gleichzeitig eine widerstandsfahigere und gerechtere Entwicklung
zu gewahrleisten, die auf der Achtung der 6kologischen Grenzen und
der optimalen Nutzung der Vorzlige der Balearen beruht. Dies ist der
Weg, um das Streben der Gesellschaft hach Fortschritt und Wohlstand
zu gewabhrleisten. ;







Der Ubergang zur Nachhaltigkeit auf den Balearen kann sich nicht auf
eine Reihe isolierter MaBnahmen oder einmaliger Aktionen beschranken,
da weder die lokalen noch die globalen Herausforderungen, die ihn
rechtfertigen, nur einen Sektor betreffen, noch sind sie nur Gegenstand
einer technischen oder administrativen Entscheidung. Vielmehr betrifft
sie alle wirtschaftlichen Aktivitaten, Institutionen, Unternehmen und
Burger.

Der Ubergang braucht daher ein Vehikel, d. h. ein System, das in der Lage
ist, den Wandel zu kanalisieren, zu artikulieren und zu beschleunigen, und
das sicherstellt, dass er sich nicht um fragmentierte Lésungen dreht, die
von den regionalen soziobkonomischen Realitaten abgekoppelt sind.

Auf den Balearen ist das regionale Tourismussystem das beste Mittel,
um den Ubergang zur Nachhaltigkeit auf geordnete, systematische und
wirksame Weise zu férdern. Nicht nur, weil sie einen wesentlichen Teil
der Herausforderungen und Chancen der Region biindelt, sondern auch,
weil sie nach mehr als sieben Jahrzehnten touristischer Entwicklung ein
breites Spektrum an Vermégenswerten, Kapazitaten und Ressourcen
zusammengetragen hat, die strategisch mobilisiert werden kdénnen.
Das Tourismussystem verbindet namlich Infrastrukturen, Politiken,
soziale Dynamiken und verschiedene Aktivitdten miteinander und hat
Multiplikatoreffekte auf andere Schliisselbereiche wie den Arbeitsmarkt,
die Ausbildung und die technologische Innovation.

Aus diesem Grund wird das Tourismussystem als Katalysator fir den
Ubergang zur Nachhaltigkeit gesehen, der in der Lage ist, seine eigene
Struktur zu verdndern und gleichzeitig einen tiefgreifenden Wandel in der
balearischen Wirtschaft und Gesellschaft als Ganzes voranzutreiben.



EIN UBERGANG, DER

AUF EINER SOLIDEN

GRUNDLAGE BEGINNT

Die Grundlagen der Ubergangsagenda bilden die
konzeptionellen, methodischen  und  strategischen
Grundlagen, die fur die Einfihrung und Umsetzung neuer
MaBnahmen erforderlich sind.

Ohne diese Grundlagen wére die Gefahr der Zersplitterung,
der Tragheit und der mangelnden Wirkung zu groB3 und zu
kostspielig flir die Gesellschaft.

Der Beitrag konzentriert sich auf sechs Hauptpfeiler.

EIN KLARER UND BEWAHRTER
BEZUGSRAHMEN

Der Ubergang zur Nachhaltigkeit auf den Balearen steht im Einklang
mit internationalen und européischen Nachhaltigkeitsrahmen,
wie der Agenda 2030 und dem Européischen Grinen Deal. Um
zu gewdhrleisten, dass die Ubergangsagenda mit den globalen
Trends in Verbindung steht, stUtzt sie sich auf solide methodische
Kriterien, wie sie beispielsweise der Travel & Tourism Development
Index (TTDI) des Weltwirtschaftsforums und erganzend die
Dimension der effizienten Ressourcennutzung (DUE) bieten, die
als Ubergreifendes Kriterium daflir sorgt, dass die naturlichen,
wirtschaftlichen, menschlichen und technologischen Ressourcen
des Archipels effizient genutzt werden.

EIN STRUKTURIERTER ANSATZ IN
BEREICHEN DER REFLEXION
UND HANDLUNG

Der Ubergang ist in 12 Reflexions-/und Handlungsbereiche
gegliedert, die von Qualifikationen und dem Arbeitsmarkt bis hin zu
okologischer Nachhaltigkeit und touristischer Wettbewerbsfahigkeit
reichen. Die Auswahl dieser groBen Themenbldcke gewahrleistet,
dass die Ubergangsagenda /feinen strukturierten Ansatz hat.
Andernfalls bestiinde die Gefahr, dass die Ubergangsagenda
nicht mehr als eine Sammlung verstreuter |deen ohne klaren
Handlungsrahmen ist.



LEITPRINZIPIEN FUR DIE
STRUKTURIERUNG DES WANDELS

Der Ubergang zur Nachhaltigkeit auf den Balearen wird
von 15 Leitprinzipien bestimmt, wie z. B./integriertes
Management, Entkopplung des Wirtschaftswachstums vom
Ressourcenverbrauch, — wirtschaftliche  Diversifizierung  und
gerechter Ubergang, um nur einige zd nennen. Mit diesen
Grundsatzen ist die Ubergangsagenda weit davon entfernt, in
einen partiellen oder reaktiven Ansatz zu verfallen, sondern tragt
zu einer integrierten Strategie bei; die auf gemeinsame Werte und
Ziele ausgerichtet ist.

EINE IDENTIFIZIERUNG
DER ENTSCHEIDENDEN FAKTOREN

Der Ubergang basiert auf einer umfassenden..Analyse der
soziodkonomischen und 6kologischen Gegebenheiten auf den
Balearen. Mithilfe bewahrter Methoden wie der SWOT-Analyse,
der Analyse von Auswirkungen und Herausforderungen und der
MICMAC-Methode wurden 247 Faktoren ermittelt und nach ihren
potenziellen Auswirkungen und ihrer transformativen Rolle priorisiert.
Dadurch wird nicht nur gewahrleistet, dass die Ubergangspolitik
auf fundierten Informationen® beruht, sondern auch, dass
59 strategische Ziele und 65 Entwicklungsziele vorgeschlagen
werden kénnen, die den Ubergang konkretisieren und sicherstellen,
dass die umzusetzenden MaBnahmen koharent, wirksam und
messbar sind.

SCHWERPUNKTE UND WICHTIGE
UBERGANGSZIELE

Diese  Kombination ermoglicht es, die verschiedenen
Dimensionen des Ubergangs (Wirtschaft, Soziales und
Umwelt) in drei Schwerpunkte zu gruppieren; die sich in funf
groBen Ubergangszielen konkretisieren. Diese Ziele dienen
als strategische Vektoren, da sie dem breiten Spektrum der
strategischen Ziele und Aktionslinien der Ubergangsagenda
eine Richtung geben. Sie erleichtern zudem die Ausrichtung von
Institutionen, Unternehmen und der. Zivilgesellschaft auf dieselbe
Vision Region und stellen sicher, dass der Ubergang machbar und
effektiv ist.

EINE INTEGRIERTE
VISION

Der Kern des Ubergangs basiért nicht auf der Anzahl der
bestimmenden Bereiche oder Faktoren, sondern. auf den
Interdependenzen, die sie aufrechterhalten, denn wenn sie gut
gemanagt werden, fuhren sie ' zu Veranderungen. Dies erfordert
eine zusatzliche Grundlage fur ein integriertes Verstéandnis der
Interdependenzen zwischen den verschiedenen Bereichen der
Reflexion und des Handelns. Ziel ist es, bereichstbergreifende
Strategien zu formulieren, die' den 5 groBen Ubergangszielen
entsprechen und eine integrierte Umsetzung der Ubergangsagenda
gewahrleisten.



SCHWERPUNKTE

1. Eine widerstandsféhige und diversifizierte
Wirtschaft

2. Eine gerechtere und solidarischere
Gesellschaft

3. Ein bewahrtes und regeneriertes Gebiet

1. Ausrichtung des regionalen Tourismus auf
Nachhaltigkeit

2. Verringerung der Umweltbelastungen und
Erhaltung der natirlichen Ressourcen

3. Verbesserung des Wohlbefindens und der
Lebensqualitét der Bevolkerung

4. Einsatz von Governance und
Birgerbeteiligung

5. Starkung der Widerstandsfahigkeit
gegenuber globalen Herausforderungen




REFLEXIONS- UND HANDLUNGSBEREICHE

1. Qualifizierung, Ausbildung und Wohlbefinden
am Arbeitsplatz

2. Innovation und Digitalisierung

3. Tourismusstrategie

4. Nachhaltige touristische Nachfrage
5. Luft- und Seeverkehr

6. Landmobilitat

7. Dienstleistungen und Infrastruktur fiir
den Tourismus

8. Naturliche Ressourcen

9. Kulturelles Erbe

10. Okologische Nachhaltigkeit
11. Soziale Nachhaltigkeit

12. Wettbewerbsféhigkeit im Tourismus




Ein Bottom-up-Ansatz: Integration von
lokalem und sektoralem Wissen

Der Arbeitsprozess basierte auf einem partizipatorischen
und Bottom-up-Ansatz, der es ermdglichte, den Ubergang
von der sozialen, wirtschaftlichen und institutionellen Basis
der Region aus zu gestalten. Aus diesem Grund wurde ein
gleichzeitiger Arbeitsprozess auf verschiedenen Ebenen und
in verschiedenen Bereichen geférdert:

EI N U BE RG AN G AU F B Multi-Stakeholder-Dialograum, bestehend aus 12
Arbeitsgruppen, die Ideen austauschten und Chancen
und Hindernisse ermittelten. Diese Struktur hat es
D E R G R U N D LAG E ermdglicht, lokales Wissen zu artikulieren und 247
Determinanten fiir einen erfolgreichen Ubergang zur

Nachhaltigkeit zu identifizieren.

EI N E R I N N OVATIVE N B Digitale Beteiligungsplattform, die darauf abzielt,

Beitrage der Zivilgesellschaft, von Wirtschaftsakteuren
M ETHODI K und Experten zu sammeln. Insgesamt gingen 527
Beitrage ein, die einen kollektiven und fundierten
Blick auf die Chancen und Risiken des Ubergangs zur
Der  wichtigste  Beitrag der  Grundlagen  der Nachhaltigkeit werfen.
Ubergangsagenda liegt nicht nur in ihrem Inhalt, sondern
auch in der innovativen Methodik, die bei ihrer Erstellung
angewandt wurde. Im Gegensatz zu anderen konventionellen
Ansétzen basiert dieses Dokument auf einem strukturierten,
systematischen und partizipativen Prozess, bei dem drei
Anséatze kombiniert wurden.




Ein dynamischer und interaktiver Ansatz:
die Gleichzeitigkeit von Aufgaben

Der Arbeitsprozess folgte keiner linearen Abfolge, sondern war
sehr dynamisch und interaktiv und ermdglichte ein Feedback
zwischen den verschiedenen Ebenen der Analyse und Reflexion.
Dieser Ansatz hat Folgendes ermoglicht:

B Erstellung einer eingehenden und gemeinsamen
Diagnose, in der die Realitdt jedes Reflexions- und
Handlungsbereichs im Dialog mit anderen Bereichen
analysiert wurde, um eine fragmentierte Vision zu
vermeiden.

B Kontinuierliche Anpassung und Validierung der
Vorschlage der Arbeitsgruppen durch kontinuierliche
Analyse-Feedback-Mechanismen, die in der Validierung
der entscheidenden Faktoren und ihrer Priorisierung nach
dem Grad der Auswirkungen, der Durchfiihrbarkeit, der
Dringlichkeit und dem Beitrag zur Nachhaltigkeit gipfelten.

B Die Integration der systemischen Analyse in Echtzeit,
die es ermdglicht hat, Interdependenzen wahrend der
gesamten Reflexion zu identifizieren.

HANDLUNG

Ein verketteter Ansatz:
von der Analyse zum Handeln

B Der Arbeitsprozess folgte einer methodischen Kette,

die aus verschiedenen Analyse- und Reflexionsebenen
besteht. Dieser Ansatz ermdglichte es, in einer ersten
Runde die groBen Ubergangsziele mit den Reflexions- und
Handlungsbereichen und den sie bestimmenden Faktoren
zu verknUpfen. Darliber hinaus konnten in einer zweiten
Runde durch die Integration strategischer und prospektiver
Analysemethoden diese Elemente mit einer Hierarchie
strategischer Ziele und Entwicklungsziele verknUpft
werden, die auf der Grundlage der Interdependenzen
zwischen den Bereichen die Konzeption vorrangiger
MaBnahmen unter BerUcksichtigung ihrer potenziellen
transformatorischen Wirkung ermaoglicht.

Il Motor Schllssel Abhangig  HE Autonom
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EIN MODULARER
UND SKALIERBARER
UBERGANG
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Der Ubergang zur Nachhaltigkeitauf den Balearen kann
und sollte nicht darauf abzielen, alle Herausforderungen
des Archipels auf einmalanzugehen. Sie kann auch keine
homogenen Lésungen erzwingen. Jede Insel oder jeder
Handlungsbereich hat unterschiedliche Rhythmen und
Bedurfnisse. Aus diesem Grund wurde ein modularer
und skalierbarer Ubergang gewahlt. Dieser Ansatz hat
mehrere Vorteile, da er Folgendes ermdglicht:

B Bessere Anpassung an die sich bietenden
Herausforderungen und Chancen.

B Entwicklung kleiner Projekte mit groBer Wirkung,
bevor.weitreichende Anderungen vorgenommen
werden.

B Ein schrittweises Management, das
Zusammenbriiche (institutioneller, wirtschaftlicher
oder sozialer Art) vermeidet, Widerstdande abbaut
und unnétige Spannungen vermeidet.

B Optimierung der wirtschaftlichen, menschlichen
und technologischen Ressourcen und zeitliche
Streuung der Investitionen und Anstrengungen.

B Effiziente Vervielféltigung und Skalierung der
Fortschritte in einem bestimmten Bereich.

Einer der Mehrwerte dieses Dokuments ist daher seine
Fahigkeit, konkrete und anwendbare MaBnahmen zu
entwickeln, dank einermodularen undflexiblen Struktur,
die es ermoglicht, spezifische Interventionseinheiten
zu entwerfen und einzusetzen, die sich perfekt in die
vorgeschlagenen Grundlagen der Ubergangsagenda
einfligen und die Kohdrenz mit der Gesamtvision des
Ubergangs nicht verlieren.

Diese spezifischen Interventionseinheiten kénnen
wichtige Aspekte des Ubergangs ansprechen, wie z. B.:

B Neue Schulungsinstrumente fir neu entstehende
Tatigkeiten, angepasst an die sich verédndernden
Bedurfnisse des Arbeitsmarktes.

B Zertifizierungsprogramme flr Nachhaltigkeit fir
Unternehmen und Arbeitnehmer.

B Systeme zur Uberwachung der Auswirkungen des
Tourismus, die in das regionale Managementsystem
integriert sind.

B Pilotprojekte zur wirtschaftlichen Diversifizierung in
Bereichen wie der blauen Wirtschaft oder griinen
Technologien.

B Planefirdie Vereinbarkeit von Berufund Privatleben
und fur das Wohlbefinden am Arbeitsplatz, die sich
auf verschiedene Tatigkeiten ausdehnen lassen.

Die Fahigkeit, spezifische Interventionseinheiten
zu konzipieren und zu verknlUpfen, stellt einen
Wettbewerbsvorteil fir die Balearen auf ihrem Weg
zur Nachhaltigkeit dar. Diese Struktur ermoglicht
nachhaltige und wirksame Fortschritte und liefert
kurzfristig Ergebnisse, ohne dass gréBere strukturelle
Veranderungen abgewartet werden mussen.

Mit diesem Ansatz ist der Ubergang nicht mehr eine
groBe Reform, die erst langfristig zum Tragen kommt,
sondern ein lebendiger und sich entwickelnder Prozess,
der im Laufe der Zeit unmittelbare und nachhaltige
Wirkungen entfalten kann. So planen die Balearen nicht
nur ihren Ubergang, sondern leben und gestalten ihn
aktiv und kontinuierlich.
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hérenten un kturierten H: srahmen zu integrieren.
LM r beso > Wert diese: hlags, der es den Balearen
" ermdglichen sollte, einen notwendigen, tragfahigen und wirksamen
bérgang zu vollziehen. e
1-"
Dieses Dokument stellt einen strategischen Rahmen fiir den Uber:
zur Nachhaltigkeit auf den Balearen dar und ist gleichzeitig ein innovati
methodisches mdglicht,aufstrukturierte und effizi
' eln iberzugehen. Dies wird durch
integrierte Kette erreicht, die Leitprinzipien, Ubergangsziele, Reflexi
_,,ﬂ‘w:-"wt WS Determinanten mit strategischen Zielen
“und Entv ungszielen verbindet, die die Festlegung von Handlungslinien
ermoglichen.

Dieser Ansatz erméglicht es, den Ubergang nicht als starres Biindel fester
Strategien zu betrachten, sondern als dynamischen Prozess, der in der
Lage ist, operationelle und skalierbare Inte iten_zu schaffen,

er MaBnahmen







