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Objectiu últim

Segmentar per negocis i 
no per sectors estadístics

NEGOCI

COMPETITIVITAT

CLÚSTER

ESTRATÈGIA 
EMPRESARIAL

Estratègia d’èxit o de 
futur en aquest negoci

Instrument : lloc per parlar sobre estratègia en grup i 
executar accions coherents amb l’estratègia

Els conceptes clau

Clústers com a eina de competitivitat



Desig??                         Vs Realitat

Potenciant les nostres capacitats diferencials



Clústers:de local a global

Clúster d’òptica: lideratge sud d’Europa des de Terrassa



Col·laboració Intercluster

200 empreses amb una facturació de 
2500 M€

Productes 
Infantils



CLÚSTERS:les arrels dels 
campions globals

2.000 retails a 70 
països

Headquarters a Palau 
de Plegamans amb 
1.200 treballadors 
(arquitectes, enginyers 
de software, managers 
d’aprovisionament 
global,etc. Sou 
mig:36.000 euros

Facturació:1.000 M 
euros 



No hi ha clústers madurs (en crisi) ni 
clústers emergents (d’èxit).
En qualsevol clúster poden haver-hi 
empreses competitives si tenen 
l’estratègia adequada.



Implantació
Procés de canvi

Seguiment MES 0 MES 4Anàlisi 
competitiva 

(OPI)

Diagnòstic  
Prospectiva
Definició, característiques 
principals del sector

Anàlisi estratègica (forces 
competitives del sector)

Anàlisi de l’entorn

Tendències de negoci a 
nivell global

Suggeriments d’actuació
per les empreses

Suggeriments d’actuació
per l’Administració

Monitorització del clúster
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Implantació Pla d’accions

Canvi estratègic

Canvi Tecnològic:Nuclis d’innovació

Formació directiva

Internacionalització

Accions a Mida

MES 15

Pla integral de competitivitat

Clúster manager pivotant en 
agent dinamitzador



Trobar els salmons



Qui són els agents locals d’innovació?

Compromís personal amb la innovació

Trencament amb el saber convencional del territori

Capacitat de lideratge

Arrelament al territori

DETECCIÓ + IMPLICACIÓ + RECONEIXEMENT

PRIMER PERSONES, DESPRÉS ESTRATÈGIA



R+D, l’únic camí cap a l’èxit?
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54321 Low costHigh cost

¿Quien crea valor?
Cost scoreboard

VALUE CREATION

VALUE DESTRUCTION

Porsche

Mercedes

BMW

Toyota

KIA

Honda

Hyundai
PSA

Nissan

Renault
Fiat

Chrysler
Mazda

MMC

Ford

GM

VM

Long-term

ROIC*-WATT†

*Return on invested capital †Weighted average cost of capital

Font: Goldman Sachs; “Time for a Model Change”, Maxton and Wormald

Low-cost
providers

Premium-priced
brands

Reptes Estratègics



Formació
Directiva i cooperació escola-empresa

Patents
Evitar copies deslleials

Potenciament del cluster
Cooperació estratègica

Promoció, web
Intel.ligència de mercats

Internacionalització
Catàleg internacional

Promoció exterior 
Prospecció de nous mercats

Exportació

Millora de la competitivitat
Diferenciació, servei, disseny

time to market

Integració cap a la distribució
Intel·ligència de mercat, 

botiga pròpia,canal

Diversificació
Gamma alta, nínxol, contract

Reptes Estratègics

Marca i Disseny
Marca i gestió de marca

Estratègia de futur

moble domèstic 



Clústers:canvi estratègic

TOTS ELS CLUSTERS PODEN SER COMPETITIUS SI DISPOSEN D’EMPRESES
CANVIANT L’ESTRATÈGIA EN LA DIRECCIÓ ADEQUADA



CANVI ESTRATÈGIC CANVI ESTRUCTURAL+
Fins al 75% a fons perdut per 
assessorament extern:
-Estudi de mercat

-Pla de Negoci:reflexió estratègica, 
màrqueting, financer, operacions

Màx. 60.000 euros

-Actius Fixos: fins al 30%

-Assessorament Extern: fins al 75%

-Formació: fins al 35%

-Certificació i homologació de producte: fins al 75%

-R+D: fins al 60%

Màx. 100.000 euros

VISIÓ DE 
FUTUR

NEGOCIS I 
ESTRATÈGIES

PROJECTES 
OPERATIUS

Canvi 
Estratègic

Canvi 
Estructural

La gran innovació és la innovació en els models de negoci

Noves oportunitats de Negoci



Actualment fa més fred que mai



3. Creant grups reduïts amb líders que comparteixin una mateixa visió

Però com es coopera?

1.Generant confiança

2. Establint projectes transformadors en base a 
reptes estratègics

COMPETIR I ALHORA COOPERAR ÉS 
POSSIBLE I NECESSARI

4. Buscant la rendibilitat pròpia però alhora treballant en clau sector



Commodities

Producte

Servei

Experiència

+

_

Valor/preu

Clústers:canvi estratègic



CATdBTREN: Recerca en vibracions provocades 
per ferrocarrils en les ciutats.
Els principals objectius del projecte són:

Desenvolupament d’un entorn de simulació que pugui preveure 
l’impacte vibratori d’una infraestructura ferroviària en fase de projecte

Desenvolupament de superestructures
ferroviàries de baixa transmissió vibratòria

Pressupost: 2.269.000 €

Ajut: 1.000.000 €

Clústers:cooperació empresarial



• Xarxa de botigues outlet en 
concertació amb cooperatives 
d’economia social

• Obertura de la primera botiga 
abans de setembre 2008.

• Anàlisi de resultats de 
funcionament del primer punt de
venda.

• Planificació de noves obertures 
pel 2009.

www.moltacte.com

Clústers:cooperació empresarial



Clústers:cooperació empresarial



GOURMET                  MOBLE FASHION TEXTIL SABATES
CLÚSTERS

INTERCLUSTER

Retail Conjunt

Consumidors 
Sofisticats

Clústers:cooperació empresarial



• Viatge de Benchmarking a Lyon (mercat sofisticat) – the week of light
dec 09

• Eficiència energètica en il·luminació (Workshop)
• Eco-Disseny: The key for the future (Seminari)
• Visita a l’Academia de la llum Targetti a Firenze

Cluster Lyon

Cluster Catalonia

Projecte Innet 2009
Cluster Toscana

Clúster d’il·luminació

Cooperació internacional



Governança del clúster

Necessitats del clúster:

– Compromís públic amb els agents de 
canvi (salmons, trencar el saber
convencional) que veuen i comprenen les 
necessitats col·lectives

– Un grup amb habilitats diferencials que
pot treballar en equip (“sentir els colors”)

– Empresaris amb lideratge compartint una
visió de futur i valors

-- El cluster manager (facilitador) juga un 
paper clau en establir aquest grup

Membres 
Associats

Comitè Estratègic

Clúster Manager



IMMERSIÓ ESTRATÈGICA 
Diners per cafè



ÉS CLAU

Exemple Projectes clúster 
Gènere Punt Anoia

MOLT PRIORITARIS

MENYS PRIORITÀRIS

CURT TERMINI LLARG TERMINI

Aprovisionament a Xina

Comercialització Xina

Suport  Plans estratègics 
empreses

Promoció Tablet

Connect

Suport deduccions fiscals mostrari

Marcatge CE

LEGO

Logística Marroc

Promoció botigues

Recerca en T.I

Agregació Tallers

OUTLET

Formació

Promoció marques

Eines simulació

Nous productes T.I



EQUIP PROACTIU +PROVOCATIU+APASSIONAT

PRESSUPOST:6 MILIONS D’EUROS /any



Joan Martí
Gerent de Dinamització de Clústers

ACC1Ó
jomarti@acc10.cat

Moltes grMoltes grààcies per la vostra atencicies per la vostra atencióó!!!!


