


Els conceptes clau

Objectiu ultim
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ESTRATEGIA R
EMPRESARIAL NEGOCI
Estrategia d’exit o de Segmentar per negocis i
futur en aquest negoci no per sectors estadistics
T . CLUSTER < T

Instrument : lloc per parlar sobre estrategia en grup |
executar accions coherents amb l'estrategia
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Web Imatges Grups  Directori

GO Ugle "biotech cluster”

Carcy | Sewadwa
Preferenci
Cerca: (& atotala xarxa O pagi = e e Es

Web  Resultats 1- 10 d'aproximadameft 50,100 per a "
The Making of Chicago as a Biotech Cluster | VWTH

In Lofler's presentation, the argument was presented that Chicago doesn't yet have a biotech
cluster. During the Q&4 afterward, | suggested that our ...
wistechnology. com/article. php?id=15 - 32k - Copia en memdria - Pagines semblants

The Compefitiveness Institute (TCI) - The garifocd biotech cluster ...
Saskatoon's technalogy cluster is one of the higger agricultural and food hiotechnology
clusters in the world. It has more than 20 years of history within ...

wwr. cormpetitiveness. orgfarticled/articleview 8718 - 27k -

Copia en membria - Pagines semblants

roF The Role of Research Institutions in the Formation of the Biotech ...
Forrmat del fitver: PDF/Adobe Acrobat - Yersid HThL

the Biotech Cluster in. Massachusetts. Lita Melsen ... The Massachusetts Biotech Cluster
2005 ... Why did a Biotech Cluster arize. in Massachusetts? ...
web.mit.edudlis/Melsen. pdf - Pagines semblants

Bictechnology cluster Biotech cluster Science park Lyon Europe France
Join a biotechnology cluster and a science park : set up in the biotech cluster of Lyon with
Aderly and join other research labaoratories in Lyon (France, ...

wwnwr aderly. com/lyon/cantents/technopale-pole-recherche-hintechnology-clusterfindex jsp?
lang=2 - 48k - Cdpia en memaria - Pagines semblants

roF) Develop a Biotechnology Cluster Presentation - 2003

Forrmat del fitxer: POF/Adobe Acrobat - Yersid HTML

Matural resources and specialty. infrastructure. « SWOT analysis. = Biotech Cluster SWOT
analysis (Step 2) ... NW0O's quest for a biotech cluster? ...

wwr. thunderbay. cafdocs/business/732. pdf - Pagines sermblants

A strong Biotech cluster
A strang Biotech cluster. A unigue business framework for biotech within 300 km ... The
Danish Biotech Cluster, The Danish Biotech Cluster. Read maore ..
wwnw investindk. comiisArtikel aspPartikelD=13407 - 34k -
Capia en memdaria - Fagines semblants
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Cluster d’optica: lideratge sud d’Europa des de Terrassa

MITYC, MICINN (CDTI), Gobiernos CC.AA., UE,Fotonica21,SEDO,Otras AAPP.,.....

CENTROS DEI+D
UNIVERSIDADES

GRUPOS DE
INVESTIGACION

INSTITUTOS
CSIC
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TECNOLOGOS

“Pure Players”

OEM’S / END-USERS

"Empresas que incorporan
la dptica y/o la fotdnica
como factor clave de la

performance del producto

(no pure players)

® |[ngenierias
= Componentes

= Sistemas / Equipos de

.. p "GGrandes empresas
base dptica o fotdnica

demandantes de tecnologia
Optica y fotdnica ( a veces
generadores de
tecnologia...)

SERVICIOS " INDUSTRIA
[Propiedad AUXILIAR DISTRIBUIDORES
Mg mecanizados | ESPECIALIZADOS
Capital riesga, _) de precision, ..}

Plataformas de desarrollo complementarias (i2cat, ...)

m
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ALIMENTACIO Productes JOGUINES

(Ordesa, Nestlé, Nafree, Haribo...) |nfanti | S (Educa Borras, Diset, IMC
Toys, Tecnitoys, Ninco...)

HIGIENE - COSMETICA MATERIAL ESCOLAR
(Arbora&Ausonia, Nenuco, (Jovi, Alpino-Dacs, MOBILIARI URBA
Interparfum, Air-val...) Busquets, Factis, Manley... (Mein, Fund. Duictil Benito,
Gubern Casas...)
MO[')AII COMPLEMENTS EDITORIAL
(Caribu, Canada House, (Edebé, Planeta infantil, La ALTRES OCI

(Falgas, Egar Baby, Planeta
Magic, Aventura Park...)

Valenri, Schuss, Gama Textil...) Magrana, Casals, Barcanova...)

MOBLES
(Pipoo, Baby Cinque,
Naturantaix, Asdara...)

“SERVEIS” - EDUCACIO
(Invenio, Hamelin, Kids&Us...)

PUERICULTURA AUDIOVISUAL
(Jané, Play, Dorel Hisp...) (Cromosoma, Imira Ent., Neptuno...)

200 empreses amb una facturacio de
Canve dnovals 2500 M€ (] Gonraa

|p]5\"} Empresarial de Catalunya



[\[ . f‘; N (‘";" (‘ '\ Fz) ,af.)rg(())sretails a70

Headquarters a Palau
de Plegamans amb
1.200 treballadors
(arquitectes, enginyers
de software, managers
d’aprovisionament
global,etc. Sou
mig:36.000 euros

Facturaci6:1.000 M
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Monitoritzacio del cldster

Diagnostic Implantacié Pla d’accions
Prospectiva
Definicid, caracteristiques S Canvi estrategic
principals del sector 5 Canvi Tecnologic:Nuclis d’innovacio
Analisi estrategica (forces 3 o
competitives del sector) o Formacio directiva

-
Analisi de I'entorn ‘O Internacionalitzaci6

Q
Tendéncies de negoci a S Accions a Mida
nivell global C

Q .
Suggeriments d’actuacié 3 Cluster manager pivotant en
per les empreses g agent dinamitzador
Suggeriments d’actuacio
per I’Administracio

>
MES 0 Analisi | MES4 Implantacié MES seguiment

competitiva
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Procés de canvi
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Compromis personal amb lainnovacio

Trencament amb el saber convencional del territori

Capacitat de lideratge

Arrelament al territori

DETECCIO + IMPLICACIO + RECONEIXEMENT

m
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¢,Quien crea valor?
Cost scoreboard

80.000 &+
Porsche © -
o
@)
(a\}
60.000 -
x
[
-]
Long-term -
Mercedes 8_
ROIC*-WATT" O 40.000 o
-
[
S
Nissan Toyota
o Honda % 20.000 v
80 (@]
VM— ‘ )
(@)
@©
-
(O]
>
I I I 0 <
1 High cost 2 3 4 Low cost 5

*Return on invested capital tWeighted average cost of capital

Font: Goldman Sachs; “Time for a Model Change”, Maxton and Wormald
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. e Potenciament del cluster Millora de la competitivitat
Diversificacio Cooperaci6 estrategica Diferenciacio, servei, disseny

Gamma alta, ninxol, contract Promocio, web time to market
Intel.ligéncia de mercats

Formacio

Directiva i cooperacié escola-empresa Integraciod cap ala distribucio

Intel-ligéncia de mercat,
botiga propia,canal

Patents

. . . Internacionalitzaci6
Evitar copies deslleials

Cataleg internacional

Marca i Disseny Promocio exterior
Marca i gestié de marca Prospeccio de nous mercats

Exportacio
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TOTS ELS

Internacionalitzacié L'apo:

Rovasi il-luminaels
mercats d’arreu del mon

SEINANTA-DOS PAISOS - Uempresa familiar ubicada a Centelles desenvolupa el
85% delseu negod ak mercats d'arreu del mén AMPLILA GAMMA - Un dels punts
forts és el seu extens cataleg, que conté ahoresd'ara unes 3.000 referéncies
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CLUSTERS PODEN SER COMPETITIUS SI DISPOSEN D'EMPRESES

CANVIANT L’ESTRATEGIA EN LA DIRECCIO ADEQUADA
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La gran innovacid és lainnovacio en els models de negoci

Canvi
Estrategic

Canvi
Estructural

CANVI ESTRATEGIC

Fins al 75% a fons perdut per
assessorament extern:

-Estudi de mercat

-Pla de Negoci:reflexié estrategica,
marqueting, financer, operacions

Max. 60.000 euros
Centre d'Innovacié
i Desenvolupament
Empresarial

VISIO DE
FUTUR

NEGOCIS |
ESTRATEGIES

PROJECTES
OPERATIUS

CANVI ESTRUCTURAL

-Actius Fixos: fins al 30%

-Assessorament Extern: fins al 75%
-Formacio: fins al 35%
-Certificacio i homologacio de producte: fins al 75%

-R+D: fins al 60%
Max. 100.000 euros

m Generalitat
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- Actualment fa més fred que mai
Centre d'Innovacié
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1.Generant confianca

2. Establint projectes transformadors en base a
reptes estrategics

3. Creant grups reduits amb liders que comparteixin una mateixa visio

4. Buscant la rendibilitat propia pero alhora treballant en clau sector

Centre d'Innovacié
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Valor/preu
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CATABTREN: Recerca en vibracions provocades

per ferrocarrils en les ciutats.
Els principals objectius del projecte son:

v'Desenvolupament d'un entorn de simulacid6 que pugui preveure
I'impacte vibratori d’'una infraestructura ferroviaria en fase de projecte

El consorcio CATdBTren

v'Desenvolupament de superestructures

ferroviaries de baixa transmissio vibratoria Em )
RA’ l-EBH LUANTEC H@f@
Pressupost; 2.269.000 € e Fga -
1 Ajut: 1.000.000 € railgrup Eﬁi’
‘tl-m - @

.

Como absarvador oficial: » ﬂd i F
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Xarxa de botigues outlet en
concertacio amb cooperatives
d’economia social

Obertura de la primera botiga
abans de setembre 2008.

Mar gues QUe dexen marca W Analisi de resultats de

. SUUEN  funcionament del primer punt de

0 w Planificacié de noves obertures
g | A Mo | MANGO | JOCAVI: pel 2009.
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CLUSTERS
GOURMET MOBLE FASHION TEXTIL SABATES

N ) N Y

INTERCLUSTER

Retail Conjunt

Consumidors

Sofisticats
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Cluster d’il-luminacio

* Viatge de Benchmarking a Lyon (mercat sofisticat) — the week of light
dec 09

« Eficiencia energetica en il-luminacio (Workshop)
 Eco-Disseny: The key for the future (Seminari)
« Visita a ’Academia de la llum Targetti a Firenze

Cluster Lyon

Cluster Catalonia

Cluster Toscana

Projecte Innet 2009
Centre d'l i6
ilggs?nvo?t?:;’:gr?t m Generalitat
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Necessitats del cluster:

Membres

Assoclats amb els agents de

canvi (salmons, trencar el saber
convencional) que veuen i comprenen les
necessitats col-lectives

Comite Estrategic

— Un grup amb gue
pot treballar en equip (“sentir els colors”)

— Empresaris amb lideratge compartint una
visio de futur i valors

-- El cluster manager (facilitador) juga un
paper clau en establir aquest grup

Centre d'Innovacié .
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Aprovisionament a Xina

Logistica Marroc

MOLT PRIORITARIS

Recercaen T.I

Suport deduccions fiscals mostrari || LEGO |JNous productes T.| OUTLET
Comerclplitzaci6 Xina Promocio marques

Promocio Tablet - _
Promoc]p botigues

< >
CURT TERMINI Formacio | [ Agregacis Tallers LLARG TERMINI

Suport Plans estratégics

empreses Eines simulacio

Connect

Marcatge CE

i Desenvolupament

- contre dlnnovacis MENYS PRIORITARIS
C
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PRESSUPOST:6 MILIONS D’EUROQOS /any
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Moltes gracies per la vostra atencig!!

Joan Marti
Gerent de Dinamitzaci6 de Clusters
ACC10

jomarti@accl0.cat
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