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Se ha puesto el foco...
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¢De dénde ¢CoOmo se Reto:
venimos? explica?

El caso de Menorca:
un estudio
estructural de los
ultimos 20 anos
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¢De donde
venimos?
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O1

¢De donde venimos?

Var. anual indice trimestral del VAB llles Balears

30%

El crecimiento se
mMantiene con
solidez

-|-3,0 % Thoae

llles Balears

+2,8 % Var. anual 3T Espafia

+1,6 % Var.anual 3T UE-27
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O1

¢De donde venimos?

I—OS S@I’VICIOS l-24 | 1v-24 | 1-25 11-25 111-25
registran el
mejor |
comportamiento

Agricultura y pesca 1,6% 1,2% 0,3% 0,7% 0,7%

Industria y energia 3,1% 2,5% 2,1% 2,0% 2,3%
I—a IndUStrla S€E Construccion 1,1% 1,7% 2,1% 2,3% 2,3%
aceleray se
Mma ntlenen Ja Servicios 45% | 42% 3,6% 3,3% 3,1%
construccion y el

sector primario Total llles Balears 42% | 40% | 34% | 32% | 30%

\
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O1

¢De donde venimos?

Menorca es la unica
ISla que mejora su
ritmo de crecimiento
respecto a 2024

o) Mallorca

+3!1 /° 312025
Menorca

+2,1% 312025

Pitiuses
+2,7% 372025

-20%

Var. anual indice trimestral del VAB por islas

¢ Mallorca Menorca PitiGses
40%

- {‘\J

/
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O1

¢De donde venimos?

Las Islas, junto con
Madrid, presenta la
tasa de inflacion anual
mMas elevada del
Estado

Var. anual

S o llles Balears
3’6 % 10M2025
+31 O/ Var. anual
Espana
38 79 1oM2025

La subyacente repunta hasta el 3,0%
en las Islas y un 2,5% en Espana

Evolucion de PIPC, 2021-2025 (% var. interanual)

llles Balears Espana

12%

10%

8%

6%

4%

2%
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02
¢cComo se explica?

A traves de los
principales
protagonistas de la
actividad
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02

¢Como se explica?

e E|l dinamismo en la creacion de ocupacidén impulsa un nuevo récord de
afiliacion media durante octubre, llegando a 605.034 personas, un
Incremento del 2,7% respecto al ano anterior.

e | a facturacion de los servicios mantiene un fuerte ritmo de crecimiento,
Ccon un avance hasta septiembre del 7,6%, el mas alto del Estado
e Hasta octubre, el turismo registra un crecimiento en valor que casi

Principales o
multiplica por 2,6 el aumento en volumen.

caracteristicas
o El gasto turistico alcanza los 22.707,2 M€ (+4,8%) y 199 € por

turista y dia (+5,1%).
o Los turistas alcanzan un nuevo maximo con 18,4 millones (+1,8%).

e La construccidon mantiene su dinamismo vy la industria y energia
siguen al alza, por encima de la media del Estado.

\
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02 Gasto por isla desde octubre,
¢Como se explica? 2016 - 2025 (M€)

El gasto turistico, de ... e et
los 10 primeros meses, *620% P 0506y 2025 e

4.257,5

20.000 19.359
lega alos 22.707 M€ vy
- ' ' ' 3.521,4 e —
3.261,2 265,
enorca lidera e
2.641,3
m 1.584,2 13.389,1
INCremento porcel 1tual
11.799,3
11971 m140,7 NM.204,2 13984 ’
10.000 101750 8.435
1.811,1
5000 5.755,5
2.592

-|-4,8 % llles Balears -|-4,4 % Mallorca —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

'|'7,6 9% Menorca +5,1% Pitilises

\l
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Gasto turistico por persona y isla hasta
T0M2025 (€)

02

¢Como se explica?

2024 @ 2025

El gasto por personay ..
dla (199€) logra un
NUEeVO MAaximo

1000
800
Mallorca
600
- Menorca 400
- Pitidses 200

Mallorca Menorca PitiGses llles Balears
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02

¢Como se explica?

Hasta octubre, han
legado 18,4 M de
turistas

4 o Var. anual turistas
1’8 7% llles Balears

-|-1,4 9% Var. anual turistas Mallorca

+6,2 % Var. anual turistas Menorca

+1’3 % Var. anual turistas Pititises

Turistas totales llegados hasta octubre,
2016 - 2025 (millones)

¢ Mallorca Menorca (@ PitiUses
20
o Var. acumulada en IB
+23,5% ?entre 2016 y 2025 181 184
17,3

15,8 16,0 159

14,9
15

.5 14 15
1,4

16,0

10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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02

Com s’explica?

El gasto diario de los
turistas se iIncrementa
mas que la del numero
de turistas y
pernoctaciones.

Var. anual pernoctaciones
10M2025 IB

-0,3 %

o Var. anual turistas hasta
+1,8 % oot
Var. anual gasto diario hasta
+5,1 % omM2025 B

Variacion porcentual 2024-2025 de
pernoctaciones, turistas y gasto diario

Pernoctaciones Turistas Gasto diario
Islas Baleares
Mallorca
Menorca
Pitiusas
-10 -5 @) 5 10 15
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02

Indicador de presion humana, medias
mensuales (miles de personas), 2024-25

¢Como se explica? llles Balears
, (- 2024 2025
La carga demografica )
media aumenta en
Baleares a pesar de las —
bajadas en distintos
MESES T:
Var. anual mitjana jul S
+0,3 % fins 09M2025 ago o0%6
llles Balears sep 16177
Maxima carrega . - |
1.863 demograficadiaria " -
WSS CoEEEels 30/09/2025 O 500 1000 1500 2000 2500
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Evolucion de la facturacion de las empresas de
02 servicios, 2022-2025 (% var. anual)

¢Como se explica? llles Balears Espafa

La hosteleria vy las
activitades
profesionales

impulsan la

facturacion

20%
Var. anual hasta

+7,6 % 09M2025 s a2t RA

80%

llles Balears
Var. anual hasta -20%
' L G L L S S I N Lo Lo S Vol I I o0
+4!7 % O?g' 2nO25 S VE S S SO
—Spanya

\l
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02

¢Como se explica?

Numero de viviendas libres iniciadas y acabados
1S2019 - 1S2025

Iniciadas Acabadas
. . 2500
830 viviendas en
0)
curso, un 50,6%
Mmas
1500
o Var. anual
acumulada
+3!8 /O Viviendas .
Iniciadas 152025
500
Var. anual
-16 1 % acumulada
J Viviendas acabadas ° o019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
152025

\
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02

¢Como se explica?

L as viviendas visadas s
registran 10s valores ..

Mallorca Menorca Pitilses

Maximos desde
2259
2008 -
Var. |
+33 7 % afﬂrﬁ%ga =0
I hasta 1000
O9M2025
Viviend Isad
3.979  rioom2dzs
O | | || || | |

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Numero de proyectos de viviendas visadas
por el COAIB, en-sep 2019-2025

3375

2025
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02

¢Como se explica?

Todo v el descenso
de ocftubre, las Islas
mantienen el 2°
me|or reglstrc
acumula

Var. anual hasta

+4,3 % 10M2025

llles Balears

Var. anual hasta

+1,1 % 10M2025

—spana

Evolucion de la produccion industrial,
2022-2025 (% var. anual)

llles Balears Espafna

30%

20%

10%

0% —b- Safle e Ay U -

-10% 1OM2025

llles Balears: -2,5%
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02

¢Como se explica?

El comercio exterior
nNa generado un
superavit (621,0M€),
frente al déficit del
interior (-4.304M€)

Var. anual hasta
-8,1 %

O9M2025
-4,0 %

Var. anual hasta
O9M2025
Importaciones

Evolucion de las exportaciones de bienes,
en-sep 2019-2025 (millones de €)

Manufacturas Otros bienes
2500
000 2060,2 2000.8
18831 1839.3
1500 "1380,0 1334,
1134,9
1000
500
O | | | | | | | | | | | |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

exportaciones
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02 Afiliacion media a la Seguridad Social (régimen
general y autonomos) en-oct 2018-2025

¢Como se explica? Rég. General Autédnomos
600000 586464

La ocupacionenlas _ .., s
Balears crece hasta
UN NUevo MaXxXimo 400000

en octubre

+2 7 O/ Var. anual 00000
10M2025 Crecimiento de la

(o) afiliacion de 2018 a

, o +1 7,9 /O ZOIZIS (Irégimen general

100000 y auténomos)
Media
605.034 -ioos . I I N I
- 10M2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Afiliacion media a la Seguridad Social de los
servicios, en-oct 2018-2025

02

¢Como se explica?

Rég. General Auténomos

4
500000 R 88566

El sector servicios
consolida su Impulso
al mercado laboral
en octubre
V . | 200000 Crecimjento de la o
+2,7 % fg@%g +18,3 % ziscion tox servicios

Media afiliados
507.686 ::icios o I ) S I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10M2025

300000

\
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Afiliacion media a la Seguridad Social en la
construccion, en-oct 2018-2025

02

¢Como se explica?

Rég. General Autdnomos

OCtUbre 70000 .
extraordinario para e« . s E

52103
la construccion
40000
o Var. anual +20.7 % el e
+2 6 %  construccion o/ Yo zfizcienals
J 10OM2025 oo de 2018 a 2025

62.301 %f%% 2‘2 liados .,

O

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Afiliacion media a la Seguretat Social enla
industria, en-oct 2018-2025

02

¢Como se explica?

La afiliacion de la
|ﬂdUStr|a consigue el 30000 pgg74 29264 2929030152 S

Rég. General Autonomos

' 27807
mejor octubre hasta ..
anora
20000
Var. anual Crecimientodela
*1,8 % e oo *#9,1% s
10000
Media afiliados
31.320 Industria 5000
10M2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- = + - - - = = - = . » ‘l
Vicepresidencia Primera i Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovacio 23/43 l| ||



02

¢Como se explica?

Sin cambios en la
afiliacion del sector
primario respecto a

octubre de 2024
o % Var. anual

3.727

10M2025

Media afiliados
agricultura y pesca

10M2025

agricultura y pesca

Afiliacion media a la Seguridad Social a la
agricultura y pesca (régimen general y autonomos),
en-oct, 2018-2025

Rég. General ¢ Autdnomos

4000

3650 3663 2 3672 3724 3709

2561 3634 360

3000

2000

1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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) ) Tipos de contracto Nivel
<¢Como se explica? formativo
Fijo discontinuo Indefinido tiempo completo Indefinido tiempo parcial Te)

- ’ @ Sin estudios @ Primarios incompletos ¢ Primarios com pletos
@ Fijo discontinuo @ Indefinido tiempo completo
Secundarios Postsecun darios @ Sin asignar
@ Indefinido tiempo parcial ¢ Temporal Formativo Otros
cumulada entre

Educacion e
1 8 O/ secundaria
y (o (bachillerato/FP
medio)

26,8% i

\
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02 Incremento interanual de la afiliacion media a la
Seguretat Social en octubre

<cComo se explica? Agricultura @ Industria

Construccion Servicios

Industria

El 86% de los nuevos
afiliados en octubre se
nNan creado en servicios

$2,7 % 05
Incremento
+1 5- 714 '|a8|\tj|azl()a2ﬂ5“ ados Servicios

13 563

\l
Vicepresidencia Primera i Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovacio 26/43 l|:||
)



02

¢Como se explica?

Menorca han
registrado 1.404
nuevos afillados en
octubre

'|'4,6 % OM202E
1404 55

Incremento interanual del numero de
afiliaciones en Seg. Social (Rég Gral i
Autonomos) el ultimo dia del mes de octubre

Agricultura @ Industria
Construccion Servicios
Agricultura

I Construccion

141

Serviclos
1212
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Conclusiones

En el 3T2025 se constata un crecimiento (mas moderado respecto a
2024) en el ritmo de actividad econdmica (3,0%), impulsado,
principalmente, por el sector servicios (3,1%).

Un aumento que supera el ritmo de Espanya (2,8%) v duplica el de
Europa (1,6%).

El resto de sectores tambien contribuyen al crecimiento global: el sector
primario (0,7%), sector industrial (2,3%) i el de la construccion (2,3%).

Este dinamismo se refleja en el aumento de la ocupacion en todos los
sectores, logrando otra vez cifras sin precedentes.

- - « - - - - - - - - » ‘
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03
Retos

Analisis necesario
para continuar el
desarrollo

El caso de Menorca:
un estudio estructural
de los ultimos 20
anos
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O3 Estructura productiva por sectores

Retos

e | a estructura productiva en Menorca es singular dentro las
llles Balears.

e | a terciarizacion del sistema productivo ha sido menor
(80%) vy mas equilibrada que en las otras islas (87%), aungue
el sector terciario sigue dominando la estructura sectorial.

e E| sector Industrial mantiene un peso relevante (8,6%) en la
actualidad: en el VAB , pargue empresarial y ocupacion.
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Estructura productiva de las llles Balears, 2002, 2015 2022

Peso de los sectores economicos. Comparativa entre islas (% VAB real)

Servicios [ Construccién [ industria ] Sector primario

ﬁ,q'x.
12,9%

&

70.4%
79% 79,6%
Menorca 2002 Mallorca 2002 Pitiuses 2002
77.8% 85,9% 84 9%
Menorca 2015 Mallorca 2015 Pitiuses 2015
Sl 87% 86,7%
Menorca 2022 Mallorca 2022 Pitiises 2022

Eurcstat - Descamregar les dades Datawrapper

Servicios: |la terciarizacion de Menorca es
menor (7 p.p.) Y Mmas equilibrada (80%)

El 20% de |la estructura productiva de
Menorca esta diversificada entre el sector
agricola, industrial y la construccion

Preserva una industria (manufacturera,
extractivas y energia) mas activa (8,6%)
que duplica la de Mallorca (4,6%) vy
Pitilses (3,2%)
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Evolucién del VAB real de Menorca por sectores (M€)

[ Sector primario | Industria [ Construccion |~ Servicios

2000 [RERZEN 7963 1.121,9

2001 IR 7504 1.136,4

A 1646 1765 Lk 1.187,4
2010 8557 1.195,9
ALt Eﬁg Las datos muestran que la economia 11777
2012 pRFEEE B 553  de Menorca se ha terciarizado 1.135,1

2013 G789 o arva il industaia solidoy s

2014 EEEJ relativamente immune a los vaivenes 1.135,7

2015 3915 extremos de otros sectores 1.147,4

01 1213 1267 AW 1.181,8
2017 JEEEERREEI 9492 1.211,7
2018 9727 1.233,4
2019 b 1373 RLLE 1.238,1
2020 EERNREIENN 71356 957,8

viivANN 1028 1157 RELEES 1.078,3

2022 BEDETIEE YA 1.015.6 1.261,3

Grafic: Direccid General d'Economia i Estadistica « Font: Eurostat - Descarregar les dades - Creat amb Datawrapper

El VAB real de Menorca en

2022 alcanza su maximo,
1.261 M€, desde 2008, con

un fuerte impulso del
sector serviclos tras la

salida de la crisis de |la
Covid-19.
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Retos

O3 Empresas de la Industria y Energia

e E| peso del parque empresarial industrial respecto al total es mas fuerte en Menorca
(5,9%) gue al resto de islas (4,4%).
e Aunque pierde peso desde 2012 (2,2 p.p.):

o Antes de 2019: representaba un 7,4%

o A partir de 2020: representa un 6,3% (mientras que se intensifican los servicios).

e E| parque industrial lo forman 474 empresas, un -13,7% menos que 2012 (enfrente al
-2,5% d’IB).

Illes Balears
Menorca
Mallorca
Eivissa
Formentera

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

2022 2023 2024

5,.4%
8, 1%
5,3%
4,2%
2,5%

5.3%
/,8%
5,3%
4,2%
2,8%

5.2%
7,5%
5,2%
4,0%
2,6%

3.1%
7,2%
5,0%
3,9%
2,6%

4,9%
7,1%
4,9%
3,7%
2,4%

4,9%
7,0%
4,9%
3,5%
2,7%

5,0%
7,2%
5,1%
3,7%
3,1%

4,9%
7,2%
5,0%
3,7%
2,6%

4,8%
6,8%
4,9%
3,6%
2,4%

4.8%
6,5%
4,9%
3,6%
2,3%

4,7%
6,4%
4,7%
3,6%
1,8%

4,7%
6,1%
4,8%
3,5%
1,8%

4,4%
5,9%
4,6%
3,3%
2,3%
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03 Afiliados en Industria y Energia

Retos

e El peso de las personas ocupadas en la industria representa el 9,1% del total,
3,7 p.p.- mas que IB (5,4%).
e Aunque pierde peso (3,6 p.p. desde 2013):
o Entre 2013 y 2019: representaba al 11% de los afiliados.
o A partir de 2020: queda en un 9,8%.
e Este sector da trabajo a 3.226 afiliados, aunque se ha reducido un =-5% desde
2013, frente al aumento del 23,7% en el conjunto de las llles Balears.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Illes Balears 6,2% 60% 60% 59% 58% 57% 57% 60% 59% 56% 55% 54%

Menorca 12,2% 11,2% 11,0% 10,8% 10,8% 10,6% 105% 105% 102% 9.8% 95% 9,1%
Mallorca 6,1% 59% 59% 58% 57/% 57/% 57% 60% 58% 56% 55% 54%
Eivissa 39% 40% 41% 41% 40% 39% 39% 43% 42% 38% 38% 3,7%

Formentera 20% 19% 22% 2,1% 20% 20% 20% 21% 18% 16% 1,6% 1,6%

Vicepresidéncia Primera i Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovacio 34/43 lil



Evolucion de las principales variables de la industria manufacturera de Menorca

VAB, Mumero de empresas y de afiliados y VAB por empresa (ano base 2012 = 100)

VAB x
La industria manufacturera se comporta [\ empresa
0 mejor que la totalitat del sector industrial L 113,7
(gque ademas incluye industries extractivas VAR
y de energia) industria
o 1132
Afiliados
industria

996

Empresas

industriales
\ 93 1

20012 20013 2014 2005 2016 20017 2018 2019 2020 2021 2022
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O3 La poblacién

Retos

e La evolucion de la poblacion desde 2002 muestra un crecimiento
menos intenso (36%) que el del conjunto balear (42%), Espana

(17%) y la UE (5%).

e Explicado por una estructura productiva mas diversificada vy
menos dependiente de la intensidad turistica.

e Ha permitido una adaptacion mas gestionable de los impactos
sobre las infraestructuras, el mercado laboral, el medio ambiente,

etc.
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Evolucidn de la poblacién de "V enorca, 2002-2023 (datos a 1 de juliol)

Comparativa con Mallorca, Eivissa, Formentera, Espania y [a Union Europea (Ao base 2002 = 100)

La poblacion del
conjunto del
archipiélago
crece un 42,0% y
pasa de 866,1 a

1.222,5 miles de y

personas. a

La expansion demografica de las
Pitiises ha sido una de las mas
intensas de la Unign Europea.

La evolucién demografica de Menorca
—con un patrén de crecimiento similar al
de Mallorca—, aunque es importante, es
la mads moderada de todas las islas.

2002 2004 2006 2008 2010

Grafic: Direccid General d'Economia i Estadistica = Font: Eurostat - Descamregar les dades - Inserir

2012

2014 2006 2018 2020 2022

Formentera
196,9

Eivissa
173,0

- Mallorca
y 1370

- Menorca

136,1

. Espaiia

116,6

Union
Europea
105,0

- Creat amb Datawrapper
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03 PIB pc

Retos

e El PIBpc (26.000 €) esta 8.100€ por debajo de la media balear
(34.100 €) y del resto de islas y territorios comparados.
e Se situa 10.000€ por debajo de la media europea.

e Entre 2000 1 2022 el PIB ha crecido un 36,8%, inferior a:
o |lles Balears (51,6%)
o Espanvya (/6,5%)
o UE (95,6%)
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Evolucion del PIB per capita de IVienorca, 2000-2022

Comparativa con Mallorca, Pitilises, Espana y la Union Europea (PPS por habitante, UE-27/2020)
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Nota. La fiabilidad de los datos NUTS3 de Eurostat es limitada ya que utilizan técnicas de desagregacion y
estimacion, no calculos directos.
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O3 La productividad

Retos

e Menorca registra un indice de productividad de 93 (UE=100), muy
parecida a la media balear (95) y por encima de Espana (88).

e Entre 2000 y 2022, la productividad en Menorca ha pasado de 94 a 93,
un ligero descenso similar al registrado en el resto de territorios
baleares y en Espana.
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Evolucion de la productividad de 'Venorca, 2000-2022 (PIB nominal/ocupaciod total)

Comparativa amb Mallorca, Pitilses, Espanya i la Unid Europea (% relatiu a lagregat de la UE)
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Nota. La fiabilidad de los datos NUTS 3 de Eurostat es limitada, ya que utiliza técnicas de desagregacion y
estimacion no calculos directos.
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03 Menorca presenta una diversificacio
P econdmica major que la resta d’illes

e La diversificacion econdmica es mayor gue en el resto de islas: combina un
sector servicios mayoritario (80%), con una industria gue se mantiene fuerte
(8,6%) —calzado, alimentacion, madera, bisuteria...— y un sector primario gue
sigue siendo modesto pero también presente.

e Esta estructura repercute en diversos ambitos: menor dependencia de la
estacionalidad turistica y cierta resiliencia ante crisis ligadas al turismo (COVID-
19, etc.); menor volatilidad en la ocupacidn gracias al peso relativamente mayor
de la afiliacion industrial; y un tejido empresarial mas diversificado, capaz de
mantener cierta capacidad exportadora e innovacion.
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	Conclusiones
	En el 3T2025 se constata un crecimiento (más moderado respecto a 2024) en el ritmo de actividad económica (3,0%), impulsado, principalmente, por el sector servicios (3,1%).
	Un aumento que supera el ritmo de Espanya (2,8%) y duplica el de Europa (1,6%).
	El resto de sectores también contribuyen al crecimiento global: el sector primario (0,7%), sector industrial (2,3%) i el de la construcción (2,3%).
	Este dinamismo se refleja en el aumento de la ocupación en todos los sectores, logrando otra vez cifras sin precedentes.
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	Estructura productiva por sectores
	Retos
	La estructura productiva en Menorca es singular dentro las Illes Balears.
	La terciarización del sistema productivo ha sido menor (80%) y más equilibrada que en las otras islas (87%), aunque el sector terciario sigue dominando la estructura sectorial.
	El sector industrial mantiene un peso relevante (8,6%) en la actualidad: en el VAB , parque empresarial y ocupación.
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	Servicios: la terciarización de Menorca es menor (7 p.p.) y más equilibrada (80%)
	El 20% de la estructura productiva de Menorca esta diversificada entre el sector agrícola, industrial y la construcción
	Preserva una industria (manufacturera, extractivas y energía) más activa (8,6%) que duplica la de Mallorca (4,6%) y Pitiüses (3,2%)
	El VAB real de Menorca en 2022 alcanza su máximo, 1.261 M€, desde 2008, con un fuerte impulso del sector servicios tras la salida de la crisis de la Covid-19.
	Empresas de la Industria y Energia
	Retos
	El peso del parque empresarial industrial respecto al total es más fuerte en Menorca (5,9%) que al resto de islas (4,4%).
	Aunque pierde peso desde 2012 (2,2 p.p.):
	Antes de 2019: representaba un 7,4%
	A partir de 2020: representa un 6,3% (mientras que se intensifican los servicios).
	El parque industrial lo forman 474 empresas, un -13,7% menos que 2012 (enfrente al -2,5% d’IB).
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	Afiliados en Industria y Energia
	Retos
	El peso de las personas ocupadas en la industria representa el 9,1% del total, 3,7 p.p. más que IB (5,4%).
	Aunque pierde peso (3,6 p.p. desde 2013):
	Entre 2013 y 2019: representaba al 11% de los afiliados.
	A  partir de 2020: queda en un 9,8%.
	Este sector da trabajo a 3.226 afiliados, aunque se ha reducido un -5% desde 2013, frente al aumento del 23,7% en el conjunto de las Illes Balears.
	Vicepresidència Primera i Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovació



	35/43
	La población
	Retos
	La evolución de la población desde 2002 muestra un crecimiento menos intenso (36%) que el del conjunto balear (42%), España (17%) y la UE (5%).
	Explicado por una estructura productiva más diversificada y menos dependiente de la intensidad turística.
	Ha permitido una adaptación más gestionable de los impactos sobre las infraestructuras, el mercado laboral, el medio ambiente, etc.
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	PIB pc
	Retos
	El PIBpc (26.000 €) está 8.100€ por debajo de la media balear (34.100 €) y del resto de islas y territorios comparados.
	Se situa 10.000€ por debajo de la media europea.
	Entre 2000 i 2022 el PIB ha crecido un 36,8%, inferior a:
	Illes Balears (51,6%)
	Espanya (76,5%)
	UE (95,6%)
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	La productividad
	Retos
	Menorca registra un índice de productividad de 93 (UE=100), muy parecida a la media balear (95) y por encima de España (88).
	Entre 2000 y 2022, la productividad en Menorca ha pasado de 94 a 93, un ligero descenso similar al registrado en el resto de territorios baleares y en España.
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	Menorca presenta una diversificació econòmica major que la resta d’illes
	Reptes
	La diversificación económica es mayor que en el resto de islas: combina un sector servicios mayoritario (80%), con una industria que se mantiene fuerte (8,6%) —calzado, alimentación, madera, bisutería…— y un sector primario que sigue siendo modesto pero también presente.
	Esta estructura repercute en diversos ámbitos: menor dependencia de la estacionalidad turística y cierta resiliencia ante crisis ligadas al turismo (COVID-19, etc.); menor volatilidad en la ocupación gracias al peso relativamente mayor de la afiliación industrial; y un tejido empresarial más diversificado, capaz de mantener cierta capacidad exportadora e innovación.
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