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Instrucci6 del director general de Personal Docent i Centres Concertats
per al desenvolupament del programa «Observacié i aprenentatge entre
centres» per al curs 2025-2026

L'aprenentatge entre iguals és una eina essencial per al desenvolupament
professional reconeguda per diverses organitzacions internacionals (OCDE,
2019).

L'observacio de la practica docent com a estrategia d'avaluacié permet
analitzar la practica educativa individual i col-lectiva identificant-hi arees de
millora i fortaleses, adquirir nous coneixements i estratégies pedagogiques i
generar nous coneixements, idees i enfocaments educatius que permetin
millorar i ajustar les practiques educatives a les caracteristiques especifiques
dels estudiants i del context escolar. D’altra banda, promou la cultura
col-laborativa entre docents, el treball en xarxa entre centres i el creixement
professional docent a partir de I'intercanvi de coneixements, experiencies i
practiques.

L'aprenentatge basat en la reciprocitat i 'observacié entre iguals inicia un cicle
en que l'objectiu és la millora dels processos educatius, organitzatius o de
gestié del centre. Aquest cicle comenca amb la selecci6 del centre que es vol
visitar, que s'ha de basar en criteris que permetin una experiéncia significativa i
transferible. Més enlla de la curiositat per I'exploracié de noves realitats
educatives, com a primer impuls, el centre que es vol observar ha de reunir
caracteristiques contextuals i de desenvolupament educatiu que ofereixin
possibilitats reals de transferéncia al centre d'origen. La consideracio de les
possibilitats d'enriquiment mutu representa el nivell més elevat de selecci6, en
que tant el centre observador com l'observat es beneficien del procés,
generant un impacte positiu i durador en ambdues institucions.

Des d'aquest enfocament, el programa d'Observacio i aprenentatge entre
centres esdevé una estratégia fonamental per impulsar la millora del centre a
partir de la col-laboracié docent i afavoreix la millora pedagogica continua
mitjancant la cooperacié d’'equips docents que comparteixen practiques,
reflexionen junts i estableixen plans d’accié concrets per transformar el seu
centre. Aquesta experiéncia, que s'acompanya de suport formatiu, requereix la
implicacié del claustre en la millora del centre i una retroalimentacio
constructiva de les observacions fetes, basada en processos d'autoavaluacio i
de coavaluacié.
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Primer
Objectius

1. Afavorir la innovaci6é educativa i la implementacié de millores als
centres educatius a partir de I'aprenentatge entre iguals.

2. Facilitar al professorat la possibilitat d'observar de manera directa
altres practiques docents, per a l'intercanvi d'estrategies
metodologiques i d'enfocaments didactics, de coordinacio, de
planificacié i d'organitzacié.

3. Potenciar el treball en equip i en xarxa entre centres educatius amb interessos
compartits i fomentar la reflexié pedagogica en el respectiu claustre
sobre aspectes organitzatius, metodologics i formatius per
posteriorment implementar-los al propi centre educatiu.

Segon
Modalitat i linia estratégica

Modalitat: programa d'experiencia formativa (PEF)
Linia estrategica: L8. Entorn i sostenibilitat (Pla Quadriennal de Formacio
Permanent del Professorat 2024-2028)

Tercer
Destinataris

Els destinataris d'aquest programa sdn els centres docents publics
dependents de la Conselleria d'Educacié i Universitats que durant el curs
2025-26 impartiran els seguents ensenyaments no

universitaris, regulats per la Llei 2/2006, de 3 de maig, d'educacié,
modificada per la Llei organica 3/2020, de 29 de desembre:

e Centres d'educaci6 especial

e Col'legis d'educacié infantil i primaria

e Centres de primer cicle d'educacié infantil

o Collegis d'educacié infantil i primaria integrats amb ensenyaments
elementals de musica

e Instituts d'educacié secundaria i escoles d'art

e Centres d'educacié de persones adultes

o Conservatoris professionals de musica i dansa

e Escoles oficials d'idiomes

e Centres integrats de formacio6 professional
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e Col'legis d'educacié infantil i primaria integrats amb educaci6
secundaria obligatoria

Quart
Descripci6 del programa

1. El programa té tres modalitats:

a) Modalitat 1: Observacio i aprenentatge reciproc entre centres educatius
de les Illes Balears.

b) Modalitat 2: Observacié i aprenentatge no reciproc a centres educatius
de les Illes Balears.

¢) Modalitat 3: Observacio i aprenentatge no reciproc a centres educatius
forade lesIlles Balears. Poden participar en aquesta modalitat els
centres que compleixin els criteris de selecci6é de I'apartat vuite.

Només es pot participar en el programa en una de les tres modalitats.

2. Poden participar en el programa de dos a quatre docents per centre
educatiu. Tot i que al principi del curs hi pot haver variacions respecte a
les previsions realitzades en el projecte inicial, el nombre maxim de
participants és el que apareix a la sol-licitud, sempre que s'ajusti a
aquestes instruccions.

3. Un cop realitzada la selecci6 dels centres es demanara la confirmacio
dels docents que participaran en el programa. El nombre de participants
no pot augmentar, en cap cas, respecte a l'indicat en la sol-licitud.

4. Elprograma consta de les seguents fases o actuacions:

a) Seleccio dels centres receptors (en el cas de participacio per les
modalitats 2 o 3), en funcid de les necessitats detectades al propi centre
i de les caracteristiques contextuals d'ambdoés, que han de permetre
I'aplicacié de les millores derivades de les observacions.

b) Realitzacié d’'un projecte inicial, que cal lliurar amb la sol-licitud de
participacio.

¢) Participacié en un modul formatiu d'entre 812 hores, organitzat pel
Servei de Formaci6é Permanent del Professorat i d'assisténcia
obligatoria per als docents participants. Aquest modul incloura aspectes
relacionats amb l'organitzacid, el desenvolupament i I'avaluacio del
programa, aixi com l'intercanvi de practiques realitzades, i es dura a
terme a través de sessions presencials o per videoconferéncia sincrona,
que es concretaran a l'inici del programa.
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Il' d) Realitzaci6 de les visites d'observacio al centre receptor, que poden tenir
una durada maxima de 4 dies.

e) Transferéncia al claustre del centre d'origen sobre el contingut que s'’ha

treballat durant les observacions, els aprenentatges que se n'han
derivat i les possibles aplicacions al centre.

f) Retroaccié al centre receptor sobre I'observacio realitzada.

g) Disseny d'un pla d'accié en que es concretin les millores que es duran a
terme al centre a partir de l'experiéncia formativa. Aquest pla d’accié s'ha de
reflectir en la memoria final del programa i es pot concretar en un document
especific o formar part dels documents institucionals del centre.

h) Ellliurament de la memoria final del programa.

Cinque
Compromisos de la Conselleria d'Educacié i Universitats (a més dels inclosos
en la resolucié unificada)

1. Fer una aportacié economica global amb un limit de 60.000 euros.

2. Organitzar la formacio per als docents que participin al programa en
relacid, principalment, amb I'organitzacié del programa al centre,
elaboracié del projecte, observacié i retroaccié entre equips docents,
lideratge i transferéncia al claustre, intercanvi de bones practiques i
avaluacié del programa.

3. Certificar 30 hores de formaci6 permanent del professorat als docents
participants que reuneixin els requisits per certificar.

4. Certificar 15 hores de formacié permanent del professorat als docents que hi
participen Unicament com a centre receptor de la modalitat 2 (maxim 4 docents
de cada centre receptor i amb un maxim d'una certificacio per curs
escolar), a partir de la realitzacié d'una memoria succinta.

5. Crear i gestionar un entorn virtual d'aprenentatge (Moodle) per lliurar la
documentacio el programa i facilitar l'intercanvi entre els participants i
amb I'Administracié.

Sisé
Compromisos del centre (a més dels inclosos a la resolucié unificada)

1. La participacié en el programa implica I'assumpcié dels seguents
compromisos per part dels centres:
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|||. a) Confirmar, abans del 3 d’'octubre de 2025, el nomicognoms, el DNIi el
correu electronic dels docents participants en el programa, aixi com de la
persona coordinadora.

b) Participar en I'entorn virtual d'aprenentatge del programa, creat pel Servei
de Formacié Permanent del Professorat.

¢) Contactar amb el centre en queé es vol realitzar 'observacio6,
independentment de la modalitat de participacid, i acordar i planificar
amb ell 'organitzaci6 de les visites i dels aspectes que es volen observar.

d) Actualitzarilliurar al Servei de Formacié Permanent del Professorat,
abans del 19 de desembre de 2025, el projecte d'observacio i aprenentatge
entre centres. Aquest projecte ha d'indicar, entre altres aspectes, el
centre on es dura a terme l'observacio, el nom dels docents del centre
que participen al programa, les dates de les visites d'observacid i els
objectius que es volen aconseguir, tenint en compte les aportacions i
conclusions del modul formatiu i dels models facilitats al Moodle.

e) Gestionar la dotacié econdomica i dedicar-la exclusivament a les
despeses generades pel programa «Observacié i aprenentatge
entre centres».

f)  Lliurar la memoria del programa a I'SFPP abans del 22 de maig de 2026.

g) Comunicar a I'SFPP qualsevol incidéncia que impliqui la modificacié del
projecte lliurat.

2. Els centres que no compleixin els compromisos o que no puguin participar en
el programa per una causa sobrevinguda hauran de retornar l'assignacio
econdmica rebuda seguint les instruccions del Servei de Formacié
Permanent del Professorat.

Sete
Valoracio de les sol-licituds

1. Per instruir el procediment derivat d'aquesta convocatoria s’haura de
constituir una comissié de valoracié integrada pels membres seguents:

- El cap del Servei de Formacié Permanent del Professorat o persona
en qui delegui, que actuara com a president.

- Uninspector del Departament d'Inspeccié Educativa, designat pel
cap d'aquest departament.

- Un assessor de I'SFPP, que actuara com a secretari.

2. Lacomissié també pot convocar a les sessions altres persones que, per
raons tecniques, estiguin implicades en el programa.
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3. Soén funcions de la comissio:
a) Examinar les sol-licituds presentades i elaborar la llista provisional
amb els centres admesos a la convocatoria.
b) Requerir els sol-licitants perqué completin la documentacio
preceptiva o rectifiquin les deficiencies detectades a la sol-licitud.

¢) Comprovar que els centres compleixen els requisits i les obligacions
del programa.

d) Resoldre les al-legacions rebudes dins el periode establert i elaborar
la llista definitiva de centres admesos.

Vuite
Seleccio de centres

En el cas que no es puguin atendre totes les sol-licituds presentades

correctament, s’han de prioritzar segons els criteris seguents:

1. Els centres que sol-liciten participar en la modalitat 1 tenen prioritat respecte
dels que sol-liciten la modalitat 2 o 3.

2. En el cas que el numero de sol-licituds rebudes sigui superior a les que es
poden admetre s’ha de seguir 'ordre d’entrada de la sol-licitud.

3. Els centres que sol‘liciten participar en les modalitats 1i2i que no hagin
gaudit mai del programa «Observacié i aprenentatge entre centres» o
«Estades pedagogiques» en convocatories anteriors tenen prioritat sobre
els centres que ja hi ha participat. Aquests darrers s'ordenaran segons les
convocatories en qué han participat, en ordre creixent.

4. Els centres que sol-liciten participar en la modalitat 3 han d’haver
completat la participacié en, com a minim, dues de les convocatories
anteriors del programa «Observacié i aprenentatge entre centres» o
«Estades pedagogiques». Aquests centres s'han d'ordenar segons el
nombre vegades que hi han participat fins el curs 2024-25, per ordre
decreixent.

5. El nombre de centres admesos en la modalitat 3 no pot superar el 30% del
total de les sol-licituds admeses. Aquest percentatge Unicament es pot
ampliar si no es cobreix el nimero de centres que es poden admetre en
les modalitats 1 i/o 2.

6. Els centres que solliciten la participacié en la modalitat 3 poden indicar
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|||. com a segona opci6 una altra modalitat, per si la seva sol-licitud no

resultas admesa. En qualsevol cas, tenen preferéncia els centres que
sol-liciten la participaci6 per a la modalitat1 o 2.

7. Els centres que varen ser admesos en convocatories anteriors i no
finalitzaren el programa (no certificaren) passaran a ser els darrers dela llista
de sol-licituds.

Nové
Servei responsable de la coordinacié

Servei de Formacié Permanent del Professorat
Tel.: 971177776
a/e: sfpp@ibeducacio.eu
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