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Elements basics d'informacié que com a minim han de contenir els plans estra-
tegics a que es refereixen els paragrafs d i e de I'article 5.1 del Decret 6/2019, de
1 de febrer

1. Naturalesa de l'agrupacié empresarial innovadora
1.1 Antecedents i context

Ha d'explicar-se qué és el que justifica l'existéncia o constitucié de I'agrupacié empre-
sarial i les caracteristiques de I'entorn econdomic, social, financer, empresarial, tecnolo-
gic i territorial que constitueix el substrat de I'agrupacié constituida. En particular, s'ha
d'informar sobre les relacions establertes amb anterioritat entre les empreses i iniciati-
ves conjuntes ja desenvolupades o previstes entre empreses i organismes partici-
pants, aixi com dels interessos de negoci comuns entre els participants.

En el cas d'entitats que sol-liciten la renovacio6 en el Registre d'Agrupacions Empresa-
rials Innovadores s'han d'especificar les accions fetes per la propia AEI en benefici del
seus socis.

1.2 Caracteritzacié de la base econdmica de I'agrupacio.

S’haura d’aportar informacié del tipus d’activitat, implantacié geografica, projectes de
col-laboracié, dimensié empresarial...

1.3 Caracteritzacié de la base tecnologica i innovadora de l'agrupacié

Hauran de descriure la capacitat tecnoldgica present en relacié amb la base tecnologi-
ca i d'innovacio on operen les empreses de I'agrupacio i les tendéncies en R+D+| futu-
res.

En el pla estratégic s’identificaran els principals centres de coneixement tecnologic i
formacio involucrats, siguin puablics o privats.

S’identificaran els projectes realitzats entre els citats centres i les empreses perta-
nyents a I'agrupacio candidata a la inscripcio com AEI.
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1.4 Caracteritzacié del mercat on opera I'agrupacié candidata a la inscripcié com a AEI
L’entorn, la dimensid, 'evolucié, la competéncia...
1.5. Estructures existents o previstes de govern i gestio

S’ha de descriure el funcionament i 'organitzacié de les estructures de govern i gestio
(forma juridica, estructura de decisio, distribucié de competéncies i funcions, represen-
tacié dels particips de I'empresa, dels centres de coneixement i tecnologics i dels
agents formatius), com també els mitjans humans i materials. En el cas de comptar
amb la figura d’'un gerent, se n’ha de descriure especificament la forma de contracta-
cig, les seves funcions i atribucions, com també els serveis que ha de prestar a
I'agrupacio i a les entitats que la conformen.

A més, el pla estratégic ha de concretar aspectes com el model de gestié i la férmula
d’accés de futurs membres a 'AEI.

2. Estratégia i accions previstes per I'agrupacié candidata a la inscripcié com a AEI
2.1. Estrategia
La descripci6 de I'estratégia del grup per als proxims quatre anys i la seva justificacio.

La justificacié de I'estratégia ha de recolzar-se en informaci6 quantitativa i analisi de
les debilitats o fortaleses actuals del col-lectiu (posicié concurrencial, posicionament
industrial i tecnologic, potencialitats, factors clau d’éxit i factors de risc més rellevants).
A més, l'estratégia plantejada ha d’estar alineada amb les estratégies europea, nacio-
nal i autondmica en matéria d’innovacid, aixi com amb el Pla Balear de Recerca i
Desenvolupament Tecnologic previst en la Llei 7/1997, de 20 de novembre, de la re-
cerca i del desenvolupament tecnoldgic. En el cas que una estratégia presenti possibi-
litats futures de naturalesa col-laborativa amb altres AEI o en 'ambit internacional,
s’han de descriure els continguts i 'abast dels consorcis o estructures organitzatives
de gesti6 equivalents per executar projectes col-laboratius, regionals, nacionals i inter-
nacionals.

2.2. Actuacions previstes

El pla estratégic ha de concretar les activitats de dinamitzacié previstes (conferéncies,
tallers, jornades i altres), els serveis que I'AEI oferira als seus membres (formacio, par-
ticipacié conjunta en activitats comercials, assessorament per a la presentacié de pro-
postes de projectes i altres), integracio i pertinenga a xarxes de coneixement, innova-
cio i altres, i altres activitats que facin visible I'AEI, les seves activitats i els seus éxits.

2.3. Projectes en col-laboraci6 prevists
El pla estratégic ha de definir una cartera de projectes d’'innovacioé, tecnoldgica i no

tecnoldgica, que permeti materialitzar I'estratégia competitiva de 'AEl i la seva projec-
ci6 internacional.
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El pla ha d’identificar:

a) La tematica del projecte i el seu possible encaix en els programes publics
existents.

b) Les entitats proveidores de serveis de coneixement i formacié que podrien
participar en cada projecte.

c) El cost previst aproximat de cada projecte.

d) Les empreses de la futura AEI que podrien participar en el projecte.

e) El pressupost aproximat del projecte.
2.4. Potencial de desenvolupament de I'agrupacio
S’ha de descriure el potencial d’innovacié, desenvolupament de la competitivitat i in-
ternacionalitzacié del cluster i les entitats que el conformen. Aixi mateix, s’han
d’identificar els indicadors de seguiment que permetin avaluar el compliment de
I'estratégia prevista i la consecucio dels objectius plantejats en el pla estratégic.
3. Viabilitat

3.1. Finangament

El pla estratégic ha de concretar les fonts de finangament previstes (aportacio de les
empreses, centres de coneixement, tecnologics i formatius, d’institucions publiques,
locals, autondomiques, nacionals, comunitaries o altres).

Totes les empreses integrants d’'una agrupacié candidata per primera vegada en la
inscripcio en el Registre han de manifestar explicitament la seva disposicio a
col-laborar en el finangament de I'drgan de gestid de la futura AEI, aixi com l'interés a
participar en tots o alguns dels projectes que s’identifiquin en el pla estratégic.

Les entitats que sol-licitin la renovacio de la inscripcié han de certificar la participacié
dels seus membres, tant en el finangament d’AEI com en els projectes desenvolupats
amb anterioritat.

3.2. Inversions previstes
El pla estratégic ha d’especificar:

El pressupost total a que donarien lloc les previsions del pla estratégic, desglossat per
fonts de finangament; les que serien d’origen public; les d’origen privat, i les proce-
dents dels integrants de 'AEI.

El cost dels resultats esperats per al conjunt de les activitats que impliquen.

3.3. Estimacio de 'impacte econdmic i social
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Una estimacio de I'impacte economic global que resultaria del compliment de les pre-
visions del pla estratégic que s’ha de formular, amb especificacioé del grau de mobilit-

zacio de recursos privats a qué donaria lloc cada una de les inversions publiques pre-
vistes.

Una estimacio de I'impacte social global que produiria el compliment de les previsions
del pla estratégic, aixi com de I'impacte en les empreses que el conformen.
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