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ANEXO 2

Elementos béasicos de informacién que como minimo deben contener los planes
estratégicos a que se refieren los parrafos d) y e) del articulo 5.1 del decreto
6/2019, de 1 de febrero

1. Naturaleza de la agrupacién empresarial innovadora
1.1. Antecedentes y contexto

Tiene que explicarse qué es lo que justifica la existencia o constitucion de la agrupa-
cion empresarial y las caracteristicas del entorno econémico, social, financiero, empre-
sarial, tecnoldgico y territorial que constituye el sustrato de la agrupacion constituida.
En particular, se tiene que informar sobre las relaciones establecidas con anterioridad
entre las empresas e iniciativas conjuntas ya desarrolladas o previstas entre empresas
y organismos patrticipantes, asi como de los intereses de negocio comunes entre los
participantes.

En el caso de entidades que solicitan la renovacion en el Registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras se especificaran las acciones hechas por la propia AEI en
beneficio de sus socios.

1.2. Caracterizacion de la base econdmica de la agrupacion

Se debera aportar informacion del tipo de actividad, implantacién geogréfica, proyectos
de colaboracién, dimensién empresarial...

1.3. Caracterizacion de la base tecnolégica e innovadora de la agrupacion

Se debera describir la capacidad tecnol6gica presente en relacién con la base tecnol6-
gica y de innovacion donde operan las empresas de la agrupacién y las tendencias en
[+D+i futuras.

En el plan estratégico se identificaran los principales centros de conocimiento tecnol6-
gico y formacion involucrados, sean publicos o privados.

Se identificaran los proyectos realizados entre los citados centros y las empresas per-
tenecientes a la agrupacion candidata a la inscripciéon como AEL.
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1.4. Caracterizacion del mercado donde opera la agrupacion candidata a la inscripciéon
como AEI

El entorno, la dimension, la evolucion, la competencia...
1.5. Estructuras existentes o previstas de gobierno y gestiéon

Se tiene que describir el funcionamiento y la organizacién de las estructuras de go-
bierno y gestion (forma juridica, estructura de decision, distribucion de competencias y
funciones, representacion de los participes de la empresa, de los centros de conoci-
miento y tecnoldgicos y de los agentes formativos), como también los medios huma-
nos y materiales. En el caso de contar con la figura de un gerente, se tiene que descri-
bir especificamente la forma de contratacion de este, sus funciones y atribuciones,
como también los servicios que prestara a la agrupacion y a las entidades que la con-
forman.

Ademas, el plan estratégico tiene que concretar aspectos como el modelo de gestion y
la férmula de acceso de futuros miembros a la AEI.

2. Estrategia y acciones previstas por la agrupacion candidata a la inscripcion como
AEI

2.1. Estrategia

La descripcién de la estrategia del grupo para los proximos cuatro afios y su justifica-
cion.

La justificacion de la estrategia tiene que fundamentarse en informacién cuantitativa y
andlisis de las debilidades o fortalezas actuales del colectivo (posicién competitiva, po-
sicionamiento industrial y tecnolégico, potencialidades, factores clave de éxito y facto-
res de riesgo mas relevantes). Ademas, la estrategia planteada tiene que estar ali-
neada con las estrategias europea, nacional y autonémica en materia de innovacion,
asi como con el Plan Balear de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico previsto en la
Ley 7/1997. En caso de gque una estrategia presente posibilidades futuras de natura-
leza colaborativa con otras AEI o en el &mbito internacional, se tienen que describir los
contenidos y el alcance de los consorcios 0 estructuras organizativas de gestion equi-
valentes para ejecutar proyectos colaborativos, regionales, nacionales e internaciona-
les.

2.2. Actuaciones previstas

El plan estratégico concretard las actividades de dinamizacion previstas (conferencias,
talleres, jornadas y otros), los servicios que la AEI ofrecera a sus miembros (forma-
cién, participacion conjunta en actividades comerciales, asesoramiento para la presen-
tacion de propuestas de proyectos y otros), integracion y pertenencia a redes de cono-
cimiento, innovacion y otros, y otras actividades que hagan visible la AEI, sus activida-
des y sus éxitos.
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2.3. Proyectos en colaboracion previstos

El plan estratégico tiene que definir una cartera de proyectos de innovacion, tecnol6-
gica y no tecnolbgica, que permita materializar la estrategia competitiva de la AEIl y su
proyeccion internacional.

El plan identificara:

a) La temética del proyecto y su posible encaje en los programas publicos exis-
tentes.

b) Las entidades proveedoras de servicios de conocimiento y formacién que po-
drian participar en cada proyecto.

c) El coste previsto aproximado de cada proyecto.

d) Las empresas de la futura AEI que podrian participar en el proyecto.

e) El presupuesto aproximado del proyecto.
2.4. Potencial de desarrollo de la agrupacién
Se debera describir el potencial de innovacién, desarrollo de la competitividad e inter-
nacionalizacién del cllster y las entidades que lo conforman. Asimismo, se tienen que
identificar los indicadores de seguimiento que permitan evaluar el cumplimiento de la
estrategia prevista y la consecucién de los objetivos planteados en el plan estratégico.
3. Viabilidad
3.1. Financiacion
El plan estratégico debera concretar las fuentes de financiacién previstas (aportacion
de las empresas, centros de conocimiento, tecnoldgicos y formativos, de instituciones
publicas, locales, autonémicas, nacionales, comunitarias u otros).
Todas las empresas integrantes de una agrupacion candidata por primera vez en la
inscripcion en el Registro tienen que manifestar explicitamente su disposicién a cola-
borar en la financiacion del érgano de gestion de la futura AEI, asi como el interés en
participar en todos o algunos de los proyectos que se identifiquen en el plan estraté-
gico.
Las entidades que soliciten la renovacion de la inscripcion deberan certificar la partici-
pacion de sus miembros, tanto en la financiacién de AEI como en los proyectos desa-

rrollados con anterioridad.

3.2. Inversiones previstas
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El plan estratégico especificara:

El presupuesto total a que darian lugar las previsiones del plan estratégico, desglo-
sado por fuentes de financiacién; las que serian de origen publico; las de origen pri-
vado, y las procedentes de los integrantes de la AEI.

El coste de los resultados esperados para el conjunto de las actividades que implican.
3.3. Estimacion del impacto econémico y social

Una estimacion del impacto econdmico global que resultaria del cumplimiento de las
previsiones del plan estratégico que se tiene que formular, con especificacion del
grado de movilizacién de recursos privados a que daria lugar cada una de las inversio-

nes publicas previstas.

Una estimacion del impacto social global que produciria el cumplimiento de las previ-
siones del plan estratégico, asi como del impacto en las empresas que lo conforman.
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