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INTRODUCCIÓ
Presentació
L’IDI, mitjançant iemprèn (Centre de recursos per emprendre i per al desenvolupament empresarial de les Illes) facilita un recurs renovat: un pla d’empresa, alineat amb el Pla d’autoocupació i foment de l’emprenedoria (2017-2020).

Que és un pla d’empresa? 

És un document escrit que serveix per explicar i presentar un projecte empresarial. Detalla els elements més importants per a la posada en marxa d’un negoci i és fonamental per estudiar la viabilitat organitzativa, legal, tècnica, comercial, econòmica i financera de l’oportunitat de negoci. 

Un pla d’empresa és una eina emprada per al desenvolupament d’empreses ja constituïdes i per sol·licitar col·laboracions i finançament.

Estructura del pla d’empresa
1 Dades del projecte i presentació de l’equip promotor

2 Resum executiu

3 Producte / Servei

4 Anàlisi de mercat

5 Pla de màrqueting. Comunicació. Comercialització
6 Pla productiu-operatiu i pla de recursos humans

7 Estat de desenvolupament i pla d’implementació del projecte

8 Pla econòmic i financer

9 DAFO

Com utilitzar la guia? 

◦ En els apartats trobareu preguntes orientatives com ajuda per desenvolupar l’explicació; tot i que cada projecte és diferent i en cada cas l’èmfasi recaurà en els aspectes més rellevants per a l’empresa. 
Recomanacions

◦ El document del pla d’empresa ha de ser concret, concís i clar, amb uns continguts ben estructurats. 

◦ Són importants aspectes generals com:
◦ L’aportació d’experiència i coneixements per dur a terme el projecte.
◦ La obtenció d’una rendibilitat adequada per assegurar la continuïtat. 

◦ La coherència de les dades emplenades. 

◦ La solvència financera suficient al llarg dels tres anys. 

 I PLA D’EMPRESA
Índex
1. Dades del projecte i presentació de l’equip promotor

1.1. Dades del projecte

1.2. Tipus i estructura societària
1.3. Presentació de l’equip promotor

2. Resum executiu

3. Producte / Servei
a. Origen i evolució de la idea

b. Descripció del producte / servei

c. Necessitats
d. L’activitat
e. Elements diferenciadors
4. Anàlisi de mercat 

a. Ubicació del projecte 

b. Descripció del mercat 

c. Descripció dels clients potencials
d. Competència
e. Entorn

5. Pla de màrqueting. Comunicació. Comercialització
a. Estratègia de preus

b. Estratègia de comercialització, promoció i previsió de vendes

c. Accions de comunicació
d. Canals de distribució
6. Pla productiu-operatiu i pla de recursos humans

6.1. Pla productiu-operatiu
6.2. Política de recursos humans: treballadors contractats i promotor

7. Estat de desenvolupament i pla d’implementació del projecte
8. Pla econòmic i financer [En aquest apartat es requereix la utilització del full de càlcul EXCEL que complementa la part descriptiva]
8.1. Pla d’inversió inicial

8.2. Pla de finançament

8.3. Previsió de despeses

8.4. Previsió d’ingressos

8.5. Compte de resultats (P&G)

9. DAFO

a. Debilitats

b. Amenaces

c. Fortaleses

d. Oportunitats

Apartats i guia per a l’elaboració del pla d’empresa
1. DADES  DEL PROJECTE I DE L’EQUIP PROMOTOR
1.1 Dades del projecte

	NOM  DEL  PROJECTE
	

	SECTOR  D'ACTIVITAT
	

	DATA  D'ALTA  A  L'IAE
	

	FORMA  JURÍDICA  ESCOLLIDA
	

	DOMICILI SOCIAL
	

	NOM  DEL/LA PROMOTOR/A
	

	DADES  DE  CONTACTE
	

	
	TELÈFON FIX:
	

	
	TELÈFON MÒBIL:
	

	
	CORREU ELECTRÒNIC:
	


1.2 Tipus i estructura societària
	
	Tipus de societat

	
	Nom  complet
	% Participació

	SOCI 1
	
	

	SOCI  2
	
	

	SOCI  3
	
	


1.3 Presentació de l’equip promotor

Els Currículums Vitaes són recomanables per aportar informació detallada dels membres de l’equip fundador.

◦ Es tracta també de destacar les capacitats, potencialitats (experiència, formació, coneixement del sector, inquietuds personals, contactes, capital, etc.) i motivacions de l’equip promotor.

◦ També es recomanable definir les funcions que corresponen a cada un dels socis.

2. RESUM  EXECUTIU
◦ És una síntesi dels punts més importants del pla d’empresa (no ha d’excedir de 3 pàgines), una breu presentació del projecte que aporta una visió general. 

◦ Ha de crear interès en el lector. 

◦ És presenta a l’inici, tot i així, és recomanable fer-lo en acabar el pla d’empresa.
◦ Els elements que ha d’incloure un resum executiu són:

	RESUM  EXECUTIU


	2.1. La descripció del projecte / negoci

	

	2.2.  Les característiques diferenciadores i avantatges competitius

	

	2.3.  Públic objectiu 

	

	2.4. Grandària del mercat , creixement esperat i entorn competitiu

	

	2.5. Descriu les principals fites aconseguides fins ara (estat del projecte, desenvolupament producte/servei, clients, acords, posicionament, vendes, premis, reconeixement externs, etc.) 

	

	2.6. Els objectius del negoci a curt i mitjà termini

	

	2.7. Les estratègies clau del negoci

	

	2.8. Nombre de treballadors 

	

	2.9. Principals dades econòmiques del pla econòmic i financer (exposició de les dades més rellevants del pla econòmic i financer: pla d’inversió, pla de finançament, previsió d’ingressos i previsió de despeses. S’ha d’incloure el resultat obtingut en el compte de resultats).

	


3. PRODUCTE  / SERVEI 
a. Origen i evolució de la idea

◦ Explica com ha sorgit la idea.
b. Descripció del producte /servei 
◦ Quin és el producte / servei que ofereixes? (Si n’hi ha més d’un, descriu cadascú d’ells i quines són les seves característiques i el seu component diferenciador?

c. Necessitats
◦ Quines necessitats cobreix el producte / servei? (Si són varis, descriu cadascú d’ells).
d. L’activitat

◦ Detalla l’activitat a desenvolupar.
◦ S’ha iniciat l’activitat?

◦ Quines són les passes que s’han donat fins ara?
e. Elements diferenciadors

◦ Què destaques del teu projecte?. 
◦ Quines són els avantatges competitius que ofereix el teu producte / servei respecte a la competència?
4. ANÀLISI DE MERCAT
a. Ubicació del mercat 
◦ On ofereixes el producte / servei? Per quins motius?

b. Descripció del mercat

Analitza el mercat real i potencial.
◦ Quins són els aspectes generals del sector?
◦ Quina és la grandària del mercat (volum de vendes, rendibilitats, etc.)?
◦ Coneixes el grau de consolidació del sector?
◦ Coneixes els factors claus?
◦ Identifiques les barreres d’entrada i sortida?
◦ Quina és la tendència del mercat? Reflexiona sobre la evolució prevista.
◦ Existeix estacionalitat?
◦ Exposa altres dades d’interès del mercat potencial.
c. Descripció dels clients potencials

◦ A qui ofereixes el producte / servei? 


◦ Qui compra el producte / servei? Qui consumeix el producte / servei? 

◦ Descriu la decisió de compra


◦ Quines necessitats satisfà el producte o servei? 


◦ Que és el que valoren o poden valorar els clients?
d. Competència


Analitza la competència.
◦ Quins són els competidors (directes i indirectes) i on són? 

◦ Què ofereix la competència i en quines condicions?

◦ Quin nivell de competència hi ha al sector?

◦ Quines són les estratègies i preus dels competidors?

◦ Existeixen productes substitutius?
◦ Coneixes els nivells de facturació de la competència?

◦ Quines són les fortaleses i debilitats dels competidors?

◦ Quins són els avantatge competitius respecte als competidors?

◦ Has identificat alguna oportunitat?

e. Entorn
Identifica els aspectes relacionats amb factors demogràfics, socioculturals, econòmics, jurídics, de demanda o tecnològics que poden afectar a l'activitat i l’entorn competitiu.
5. PLA DE MÀRQUETING. COMUNICACIÓ. COMERCIALITZACIÓ

a. Estratègia de preus

◦ Quin serà el preu dels productes /serveis?

◦ Quines variables es tenen en compte per fixar els preus? 
(si existeix més d’una línia, especifica els preus de cadascuna d’elles)

◦ Quines seran les condicions de venda?

◦ Com es posiciona el nostre preu respecte de la competència? 

◦ Quina és l'evolució prevista? 


b. Estratègies de comercialització, promoció i previsió de vendes

◦ Quines accions es duran a terme per incentivar la venda? Quin cost tindran?  ◦ Detalla xarxa comercial, estratègia de vendes i/o postvenda

◦ Com es posiciona el projecte que es promociona respecte a la competència?

◦ Com es calcula la previsió de vendes? Com fas el seguiment?


◦ En quant de temps penses aconseguir les teves previsions de vendes? 


c. Accions de comunicació

◦ Detalla les accions comunicatives i publicitàries que es plantegen per donar a conèixer els productes / serveis.
◦ Explica aspectes relatius a la construcció de la marca i a la identitat corporativa.

◦ De quins canals disposa l’empresa: web?, xarxes socials?, mitjans offline? etc. 

e. Canals de distribució: 

◦ Quins canals de distribució s'empraran? Com faràs arribar el producte / servei al teu client? 

◦ Com s'organitza la distribució? 

◦ Quant costarà distribuir el producte? 

◦ Com es posiciona el projecte davant els competidors?

6. PLA PRODUCTIU-OPERATIU I PLA DE RECURSOS HUMANS
6.1 Pla productiu-operatiu
Detalla els aspectes més significatius:
◦ Com és el procés de fabricació dels productes o la prestació dels serveis?
◦ Hi ha procediments o instruccions d'elaboració o prestació?

◦ Quines instal·lacions, tecnologia o maquinària són necessàries en el procés productiu o prestació de serveis?

◦ Quina tipologia de proveïdors es tindrà? Quines condicions de subministrament?
◦ Com es fan les compres i com es planteja la cadena de subministrament?
◦ Existeixen aliances amb clients (ja teniu vendes, contractes, etc?), proveïdors, partners, col·laboradors, subcontractacions?

6.2 Política de recursos humans: treballadors contractats i promotors
Detalla els aspectes referents als recursos humans del negoci. 
◦ Com s’organitza el treball?

◦ Organigrama d’empresa: relació de llocs que es crearan i funcions
◦ S’han d’exposar perfil, habilitats, complementarietats de l’equip
◦ Previsió de sous, categories de la plantilla i dels promotors. S’ha d’incloure també: plantilla dels pròxims 3 anys –amb les seves categories i sous–; 
◦ Indica política de recursos humans i política de RSE (Responsabilitat Social Corporativa). 
7. ESTAT DE DESENVOLUPAMENT I PLA D’IMPLEMENTACIÓ DEL PROJECTE
Detalla la fase en què es troba el projecte, si s’ha pogut validar la idea de negoci o si existeix un prototip o si s’ha testejat el producte/servei. 

◦ Com s’assegura que el producte/servei tindrà èxit a nivell de mercat?

◦ S’ha creat algun prototip per testejar i validar la hipòtesi del nostre projecte de producte / servei?

◦ En quina fase es troba el projecte? Detalla el calendari d’implantació, timing d’execució i fites plantejades i/o aconseguides. 

8. PLA ECONÒMIC FINANCER 
 [Es requereix emplenar el full de càlcul EXCEL]
En aquest apartat s’han de presentar les dades econòmiques i financeres de la possible evolució de l'empresa en el full de càlcul EXCEL.
◦ Es posa a disposició un Excel per poder elaborar el pla econòmic i financer. 

◦ FULL “INFO INICIAL” es tracta d’incloure la informació principal per començar a emplenar les fulles de càlcul.
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PLA D'INVERSIÓ

PLA DE FINANÇAMENT-SIMULACIÓ PRÉSTEC

PLA DESPESES (C. FJOS-C.VARIABLES-RRHH)

 PLA D'INGRESSOS

P i G PROVISIONAL

QUADRE RESUM

NOM DEL PROJECTE/PROMOTOR

MES PREVIST D'INICI D'ACTIVITAT

FULLS DE 

DADES 

(Completau 

totes les 

dades abans 

de veure els 

resultats)

Heu d'introduir el pla detallat de la generació d'ingressos a 

través de les vendes del producte o servei en qüestió.

Heu d'introduir l'import de les inversions inicials i les 

necessàries durant cada any per al funcionament correcte de 

l'empresa.

Heu d'introduir el finançament inicial (ha de ser igual a les 

inversions inicials) i el necessari per als exercicis següents.

Heu d'introduir l'import detallat de cadascuna de les 

despeses o costos. Separarem els costos entre fixos, 

variables i de personal que, malgrat ser variables, es tracten 

de forma independent.

AJUDA AJUDA D'INFORMACIÓ

Es poden consultar els conceptes més importants del pla.

FULLS DE 

RESULTATS

Genera el compte de resultats provisional. En aquest full 

també s'introdueixen els percentatges d'impostos i 

beneficis a distribuir.

Informació de les dades més rellevants del nostre projecte.


8.1 Pla d’inversió inicial

Es tracta de detallar al màxim els béns que són necessaris per posar en funcionament el projecte i emplenar el full “Pla d’inversió” de l’Excel. 

◦ FULL “PLA D’INVERSIÓ: 1. Què necessit per posar en funcionament la meva empresa?”
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ANY 1 ANY 2 ANY 3

Concepte Prevision Prevision Prevision% Dotac. Anys Amortiz. Anual

ACTIU NO CORRENT 0,00 0,00 0,00

Despeses de constitució 0,00 0,00 0,00 100,00% 1 0

Despeses Recerca i Desenvolupament 0,00 0,00 0,00 20,00% 5 0

Concessions administratives 0,00 0,00 0,00 10,00% 10 0

Propietat industrial i patents 0,00 0,00 0,00 10,00% 10 0

Dret de traspàs 0,00 0,00 0,00 10,00% 10 0

Aplicacions informàtiques (Programari) 0,00 0,00 0,00 33,00% 3 0

Altres immobilitzats intangibles 0,00 0,00 0,00 20,00% 5 0

Terrenys 0,00 0,00 0,00 0,00% 0 0

Edificis i construccions 0,00 0,00 0,00 2,00% 50 0

Instal·lacions tècniques 0,00 0,00 0,00 10,00% 10 0

Maquinària 0,00 0,00 0,00 12,00% 8 0

Utillatge i Eines 0,00 0,00 0,00 25,00% 4 0

Mobiliari 0,00 0,00 0,00 10,00% 10 0

Equips informàtics (maquinària) 0,00 0,00 0,00 25,00% 4 0

Elements de transport 0,00 0,00 0,00 16,00% 6 0

Altres materials immobilitzats  0,00 0,00 0,00 10,00% 10 0

Fiança i dipòsits a llarg termini 0,00 0,00 0,00

Total IVA operacions ACTIUS NO CORRENTS(21%) 0 0 0

ACTIU CORRENT 0,00 0

Existències inicials  Base al 4% IVA 0,00 0,00 0,00

Existències inicials  Base al 10% IVA 0,00 0,00 0,00

Existències inicials  Base al 21% IVA 0,00 0,00 0,00

Total IVA existències 0,00

Altres (Aprovisionament Caixa) 0,00 0,00 0,00

TOTAL DESPESES D'INVERSIÓ INICIAL 0,00 0,00 0,00

(*) Autoemplenable, no emplenar

1. Què NECESSITO PER POSAR EN FUNCIONAMENT LA MEVA 

EMPRESA?

AMORTIZACIÓ (*)

Total Amortitz


8.2 Pla de finançament

S’ha de detallar al màxim el Pla de finançament (% recursos propis, aportació dels socis, número de socis, endeutament del socis, condicions del préstec, etc.), i complementar l’Excel. 

◦ FULL “PLA FINANÇAMENT: 2. D’on s’obtindran els diners?”
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ANY 1 ANY 2 ANY 3

Previsió Previsió Previsió Total

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Import

0,00 0,00 0,00 0,00

Durada (Anys)

0,00 0,00 0,00 0,00

Tipus d'interès

0,00% 0,00% 0,00% 0,00

Credits

0,00 0,00 0,00 0,00

Leasing

0,00 0,00 0,00 0,00

Renting

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

ANY 1 ANY 2 ANY 3 TOTAL

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

2. D'ON S'OBTINDRAN ELS DINERS?

Subvencions, donacions i llegats

Préstecs

Un altre finançament

Total Finançament

FONS DE FINANÇAMENT

TOTAL FINANÇAMENT

Aportacions de socis

Total Inversió

DIFERÈNCIA FINANÇAMENT-INVERSIÓ

Diferència


En aquest apartat també inclourem un Quadre d’Amortització del préstec en cas de que se sol·liciti.
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Nº Anys 0,0

Tipus d'interès 0,00%

Quota mensual -  €                         

Mes QuotaPagament Interessos Pagament principalPendent Amortitzar

posa en marxa 0,00 €

Mes 1 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 2 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 3 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 4 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 5 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 6 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 7 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 8 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 9 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 10 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 11 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Mes 12 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Total Any 1 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.1. SIMULADOR DE PRÉSTEC


8.3 Previsió de despeses

Explicació detallada de les despeses, distingint entre les despeses fixes o variables (tractarem el cost de personal, que és variable, de forma independent). 

La previsió de tresoreria en referència a condicions de pagaments i cobraments esperats es pot exposar en l’escrit i complementar-ho amb l’Excel. 

És molt important en aquest apartat i en el de la previsió d’ingressos que tinguem en compte la variable de l’estacionalitat.

Les despeses han d’estar totes contemplades, independentment de si ja estan realitzades. 

◦ FULL “DESPESES: 3. Quines són les despeses de l’empresa?”
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ANY 1 ANY 2 ANY 3

DESPESES (Costos Fixos) Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12  Previsió   Previsió   Previsió 

Sous -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Seguretat Social a càrrec de l'empresa -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Quota autònom -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Despeses d'investigació i desenvolupament -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Lloguers i cànons -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Edifici -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Maquinària -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Vehicles -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Uns altres -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Assessoria -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Advocats -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Auditoria -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Notaris -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Altres -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

TRANSPORTS Desplaçaments (quilometratges)

-  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Assegurances personals -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Assegurances Responsabilitat Civil -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Assegurances vehicles -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Assegurances negocis/comerços -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Altres assegurances -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Serveis bancaris i similars -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Despeses financeres (interessos, préstecs, crèdits, etc.) -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Devolució capital préstecs -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Devolució anticipada capital préstecs fisc.deduïble fins a 25% any -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

PUBLICITAT Publ. prop. i relacions públiques

-  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Electricitat -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Gas  -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Aigua -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Combustible -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Internet/Telèfon -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Altres -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Viatges -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Restaurant -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Uniformes -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Papereria -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Missatgeria -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Neteja -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Altres despeses -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

IBI -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Incineradora -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

IAE -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Altres tributs -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

TOTALS (Costos fixos)

-  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

                  -   €                 -   €                 -   € 

PRÉSTECS / DESPESES BANCÀRIES

RETRIBUCIONS (*)

PUNT 3: QUINES SÓN LES DESPESES DE L'EMPRESA?

SUBMINISTRAMENTS

ALTRES DESPESES

DESPESES DE REPARACIÓ I CONSERVACIÓ

SERVEIS

TRIBUTS

ASSEGURANCES


[image: image7.emf]DESPESES(Costos variables) Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12  Previsió   Previsió   Previsió 

Matèries primeres -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Mercaderies/Existències -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Serveis -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Altres compres -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Costos de distribució (logística) -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Comissions per vendes -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Proveïdors externs per a la producció -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Entrades (subproductes per al producte) -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Altres costos variables -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

Costos IVA (Recàrrec d'equivalència) -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €                 -  €              -  €              -  €                      -  €                -  €                    -  €                  

-  €                 -  €                -  €               

TOTALS (Costos Variables)                -   €               -   €                -   €               -   €                  -   €                  -   €               -   €               -   €                       -   €                 -   €                     -   €                     -   €                   -   €                 -   €                 -   € 

COMPRES

ALTRES COSTOS VARIABLES


[image: image8.emf]SOCI/PROMOTOR

Núm. de 

socis 

promotors

Sou brut 

anual

Sou brut 

mensual

Socis/Promotors 0 -  €              -  €             

CATEGORIA  PROFESSIONAL els treballadors a contractar

Núm. de 

treballadors

Sou brut 

anual

Sou brut 

mensual

% Seguretat 

Social

Import anual 

seguretat 

social

Total cost 

anual de 

l'empresa

0 -  €              -  €              31,64% -  €                 -  €                

0 -  €              -  €              31,64% -  €                 -  €                

0 -  €              -  €              31,64% -  €                 -  €                

0 -  €              -  €              31,64% -  €                 -  €                

0 -  €              -  €              31,64% -  €                 -  €                

0 -  €              -  €              31,64% -  €                 -  €                

TOTAL PERSONAL 0 -  €              -  €              31,64% -  €                 -  €                

(*)PLA DE RECURSOS HUMANS


8.4 Previsió d’ingressos

Es tracta de detallar la previsió d’ingressos generada per la venda del producte i/o servei. 
Haurem d’explicar el mètode de fixació de preu i el racional de com esperem obtenir la venda esperada al llarg dels mesos en el primer any i la seva evolució en el 2n i 3r any, i complementar les dades a l’Excel.
En els projectes de nova creació és important que definim els criteris de fixació de preu i les vendes esperades en funció del nostre punt d’equilibri, perquè aquest definirà el punt d’inflexió en la generació de beneficis esperada.

◦ FULL “INGRESSOS: 4. Quins i quants productes / serveis anem a vendre?”
[image: image9.emf]Productes/Serveis Unitats Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12  Any 1   Any 2   Any3 

Núm. unitats producte o serveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Preu venda unitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingressos producte o servei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Núm. unitats producte o serveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Preu venda unitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingressos producte o servei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALS UNITATS

Unitats venudes

-  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €          

TOTALS EUROS

Ingressos producte o servei

-  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €          

0 PUNT 4: QUINS I QUANTS PRODUCTES/SERVEIS ANAM A VENDRE?


8.5 Compte de resultats (P&G)

Representa la conclusió de l’anàlisi econòmic i financer del pla d’empresa.

* En aquest anàlisi es tracten els pilars clau, però es poden completar amb anàlisis específiques en funció de la naturalesa i les particularitats de cada projecte.

Es poden incloure fulles de càlcul complementàries per poder analitzar en profunditat tresoreria en empreses financeres, subproductes en empreses de caire industrial etc. 
◦ FULL “P&G: Compte de resultats provisional”
[image: image10.emf]0

ANY 1 % ANY 2 % ANY 3

TOTAL IMPORT NET XIFRA NEGOCIS -  €                -  €                -  €               

APROVISIONAMENTO(COSTOS VARIABLES) -  €                #¡DIV/0! -  €                #¡DIV/0! -  €               

Compres -  €                -  €                -  €               

Altres costos variables -  €                -  €                -  €               

0 0 0

0 0 0

Marge de contribució o marge brut 0,00 € #¡DIV/0! -  €                #¡DIV/0! -  €               

COSTOS FIXOS -  €                -  €                -  €               

SOUS I SEGURETAT SOCIAL -  €                -  €                -  €               

QUOTA AUTÒNOMS -  €                -  €                -  €               

TOTAL COSTOS -  €                -  €                -  €               

EBIT o Resultat Operatiu -  €                -  €                -  €               

Amortitzacions -  €                -  €                -  €               

EBITDA 

(Benefici abans amortitzacions, interessos i impostos)

-  €                -  €                -  €               

Despeses financeres (interessos, prèstecs, crèdits, etc.) -  €                -  €                -  €               

BAIT 

(Benefici abans d'interessos i impostos)

-  €                -  €                -  €               

BAT

 (Benefici abans d'impostos)

-  €                -  €                -  €               

Tipus de gravamen a aplicar (A compte IRPF autònoms i C.B.)    20% 20% 20%

Impost a pagar: -  €                -  €                -  €               

BDIT 

(Benefici després d'Impostos)

-  €                -  €                -  €               

Tipus de gravamen segons la forma jurídica de l'empresa

Tipus impost de societats: 

GENERAL 28,00%

INDICAR MANUALMENT EL TIPUS DE GRAVAMEN

Tipus impost de societats: 

MICROEMPRESES 25,00%

Tipus impust de societats: 

ENTITAT NOVA CREACIÓ 15,00%

Tipus impost de societats: 

COOPERATIVES FISCALMENT PROTEGIDES

20,00%

Pagament a compte de l'IRPF: 

AUTÒNOMS i C.B.

20,00%

COMPTE DE RESULTATS PROVISIONAL


* Per tal de facilitar les dades a emplenar del fulls de càlcul adjuntem un quadre resum.

◦ FULL “QUADRE RESUM FINAL: Resum del projecte”
[image: image11.emf]0,00 €

Ingressos  previstos primer any

0,00 €

Costos previstos primer any

0,00 € BDIT (Benefici després imposts)

Ingressos  previstos segon any

Costos previstos segons any

BDIT (Benefici després impostos)

FONS PROPIS 0,00 €

#¡DIV/0!

FONS ALIENS:  0,00 €

#¡DIV/0!

Prèstec de l'actiu no corrent  0,00 € #¡DIV/0!

Ingressos  previstos tercer any

Prèstec de l'actiu  corrent  #¡DIV/0!

Costos previstos tercer any

Altres finançaments 0,00 € #¡DIV/0!

BDIT (Benefici després impostos)

FINANÇAMENT TOTAL 0,00 €

-  €                                                                  

-  €                                                                  

-  €                                                                  

Import

Suma de les quotes

0,00 €

Préstecs d'actiu corrent



0,00

RESUM DEL PROJECTE

0

Principals dades econòmiques

Finançament



Inversió

Inversió en actiu corrent

Inversió en actiu no corrent

INVERSIÓ  TOTAL 



Resultats de pèrdues i guanys

-  €                                                                  

-  €                                                                  



-  €                                                                  

-  €                                                                  



-  €                                                                  

-  €                                                                  

Suma dels interessos 0,00

0

0,00%

0,00 Quota mensual

Tipus interès anual fons aliens

Nombre de pagaments


També una llegenda explicativa de termes i conceptes que són importants per a la seva correcte implementació.

◦ FULL “AJUDA INFORMACIÓ”

[image: image12.emf]INVERSION INICIAL (ACTIU) FINANÇAMENT (PASSIU)

Actiu no 

corrent

Comprèn els actius destinats a servir de forma duradora en les activitats de l'empresa. Constitueixen una 

inversió a llarg termini i representen una part fonamental dins de la inversió global de l'empresa. (Local per a 

l'establiment de l'empresa, maquinària, sistemes informàtics, etc.)

Patrimoni 

Net

Es refereix a allò que comunament es denomina com a 'Fons Propis', i que fa referència a la part del passiu que no prové de tercers. És a dir, s'hi inclou el 

capital aportat, els beneficis obtinguts, les reserves de l'empresa, etc.

Immobilitzat Intangible Fons propis

Està format per tots aquells elements no tangibles que aporten benefici a l'empresa i que romanen en el balanç 

per un període supeiror a un exercici. Per exemple, un dret d'aigües, o dret de gaudi d'un terreny, etc. És 

imprescindible que puguin ser valorats econòmicament, i es consideren nets d'amortització.

Recull, entre altres, el capital desemborsat pels socis més l'autofinançament generat pels beneficis obtinguts per l'empresa durant els passats exercicis i que es 

reflecteix en els comptes de reserves.

Despeses  i desenvolupament: És la indagació original i planificada que persegueix descobrir nous 

coneixements i superior comprensió dels existents en els terrenys científic o tècnic. El desenvolupament és 

l'aplicació concreta dels assoliments obtinguts de la investigació o de qualsevol altre tipus de coneixement 

cientifíc, a un pla o disseny en particular per a la produccion de materials, productes, mètodes, processos o 

sistemes nous, o substancials millorats, fins que s'inicia la produccion comercial.

Concessions administrativas: Despeses efectuades per a l'obtenció de drets de recerca o d'explotació atorgats 

per l'Estat o altres administracions públiques.

- Propietat industrial i patents: Referit als costos derivats del dret a l'ús de les diferents manifestacions de la 

propietat industrial, així com les despeses realitzades en recerca i desenvolupament quan els resultats dels 

respectius projectes empresos per l'empresa fossin positius i, complint els necessaris requisits legals, 

s'inscriguin en el corresponent Registre.

Subvencions, donacions i llegats rebuts

 Dins d'aquesta partida s'inclouran les subvencions concedides per l'Administració Pública i qualsevol tipus de llegat o donació concedit per empreses o 

particulars, entenent els llegats i donacions com la recepció gratuïta d'un cert bé, sense contraprestació alguna.

Dret de traspàs: Import satisfet pels drets d'arrendament de locals en els quals l'adquirent i nou arrendatari se 

subroga en els drets i obligacions del transmetent i antic arrendatari derivats d'un contracte anterior.

Passiu no 

Corrent

Aquesta massa està constituïda per tots els deutes contrets per l'empresa amb venciment superior a l'any, amb entitats financeres o unes altres. Són partides de 

naturalesa netament financera, que hauran d'estar vinculades amb operacions d'inversió en elements de l'immobilitzat. Estarà integrada per préstecs, 

obligacions, bons, etc.

Deutes a llarg termini

Deutes amb entitats de crèdit: Import dels préstecs a llarg termini constitueixen la forma més comuna de finançament per part de les empreses. Aquesta 

partida ha d'incloure la totalitat del préstec, incloent-hi els interessos a pagar.

Creditors per arrendament financer: Import dels deutes amb venciment superior a l'any, amb entitats de lísing o similars.

Terrenys i construccions:

 Inclou el valor dels terrenys i les edificacions: Passiu 

corrent

Aquesta massa patrimonial està integrada per tots aquells deutes contrets per l'empresa amb venciment a curt termini (inferior a l'any). Les partides que aquí 

figuren poden tenir el seu origen en l'activitat principal de l'empresa (proveïdors, efectes comercials a pagar) o poden tenir un origen diferent, com seria el cas 

dels creditors, o deutes netament financers com els préstecs sol·licitats a entitats financeres o unes altres, sempre que el seu venciment fos a curt termini.

 Terrenys recollirà el valor del total de terrenys adquirits, inscrivint-los pel seu preu de mercat. El valor dels 

terrenys es corregirà en el cas que es produeixi una variació de preu molt significativa. Per exemple, si es 

requalifiqués un terreny rural el preu es multiplicaria, en aquest cas augmentaria el valor del terreny i dels 

recursos de l'empresa.

Deutes a curt termini

Les Construccions recolliran la despesa que hagi tengut l'empresa la destinació de la qual sigui dins de 

l'activitat productiva ( tant si han estat comprades com si han estat construïdes o reformades)

-Deutes amb entitats de crèdit: Es recullen aquí els préstecs i deutes anàlegs amb entitats de crèdit (bancs, caixes d'estalvi, etc.) ho són per durada inferior a 

l'any.

-Creditors per arrendament financer:  Deutes amb venciment no superior a un any, amb entitats de lísing o similars.

Actiu 

corrent

L'actiu corrent, també anomenat actiu circulant o líquid, és l'actiu d'una empresa que pot fer-se líquid (convertir-

se en diners) en menys de dotze mesos. Per exemple, els diners del banc, les existències, i les inversions 

financeres.    

 Existències: Són actius posseïts per ser venuts en el curs normal de l'explotació, en procés de producció o en 

forma de materials o subministraments per ser consumits en el procés de producció o en la prestació de 

serveis. 

 Uns altres (Aprovisionament de Caixa): Es tracta de determinar els diners que s'ha de tenir en efectiu per fer 

front als primers pagaments de les compres que inicialment són necessàries per a l'engegada de la nostra 

empresa.



Costos Fixos 

VS           

Costos 

Variables

* És important per a l'elaboració d'aquesta passa que se segmentin les diferents tipologies de costos als quals hem de fer front.

A part de conèixer la naturalesa de la despesa és important que s'entengui també el concepte fix o variable.

COSTOS FIXOS.....Són aquells que hem de pagar, independentment del nivell de producció. 

COSTOS VARIABLES......Són aquells que hem de pagar per produir els nostres productes o prestar els nostres serveis. 

A més producció, més cost variable. 

*El Cost del personal(RRHH) tot i ser un Cost Variable es tracta de forma independent a causa de la seva importància. 

COSTOS FIXOS                                                        COSTOS VARIABLES

Lloguer locals                                                       Materies Primes

Sous i salaris                                                        Entrades

Comptes bàsics                                                    Mà d'obra

Telefonia/Internet                                                Costos distribució

Despeses oficina                                                  Comissions per venda

Despeses financeres                                            Proveïdors Ext. per producció

Assegurances                                                        Existències

Impostos                                                                Recàrrec equivalència

Publicitat i relacions públiques                       Altres 

*Consideram les amortitzacions un COST FIX i, a més, l'hem de tenir molt en compte per a l'elaboració del 

nostre compte de resultats.



-Aportacion dels socis: Reflecteix la inversió dels propietaris en la creació de l'empresa. En el cas que l'aportació dels socis no hagi estat monetària, s'inclourà 

com a Capital Social segons els preus de mercat d'allò que constitueix l'aportació a la societat. 

Immobilitzat material:                                                                                                                                                                    

L'immobilitzat material està constituït per elements patrimonials tangibles, mobles o immobles. Es tracta, per 

tant, de béns que s'utilitzen en l'activitat productiva de l'empresa, amb una durada que supera un exercici 

econòmic, condicionada pel desgast, l'evolució tecnològica i que no estan destinats a la venda.

Tendran un període de durada superior a un any i la seva deterioració es materialitzarà a través de les 

amortitzacions anuals (a excepció dels terrenys). L'import figurarà net d'amortitzacions.

 Dins d'aquest capítol estarien:


9 DAFO

Realitza un anàlisi DAFO per avaluar les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats de l’empresa. És una eina d’anàlisi estratègic que et permetrà observar la situació i prendre decisions.
a. Debilitats  

b. Amenaces 

c. Fortaleses
d. Oportunitats

2
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