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El Govern de les Illes 
Balears presenta el futur 
Centre Integrat de Formació 
Professional en Nàutica a 
Palma. La disposició d’aquesta 
infraestructura formativa, 
especialitzada en reparació i 
manteniment d’embarcacions 
nàutiques, permetrà cobrir 
tota l’oferta de formació 
professional d’aquesta àrea, 
així com d’altres afins, en 
un dels sectors principals i 
més dinàmics de l’economia 
balear, com és el nàutic.

Fins ara, malgrat la 
importància de l’activitat 
nàutica i la demanda creixent 
de professionals en aquesta 
àrea per part de les empreses, 
Mallorca presenta insuficiència 
de personal qualificat en la 
matèria. La situació provoca 
que les empreses sovint 
acudeixin a la contractació de 
professionals estrangers per 

cobrir els llocs de feina. Aquesta 
manca de capital humà té 
diferents explicacions, si bé 
la principal rau en l’absència 
de centres formatius públics 
o privats que permetin una 
oferta integral i contínua de les 
diferents àrees que conformen 
la reparació i manteniment 
d’embarcacions nàutiques.

 

El futur Centre Integrat de 
Formació Professional en 
Nàutica suposarà una inversió 
mínima aproximada de 
4.800.000 d’euros (pendent 
de projecte), dels quals més de 
3.000.000 seran finançats per 
l’Impost del Turisme Sostenible. 

La previsió és comptar 
amb unes instal·lacions de 
3.832 metres quadrats i 
donar servei a 400 alumnes 
aproximadament cada any. 

Al llarg del curs, el centre 
realitzarà més de 40 accions 
formatives i es convertirà 
en centre capdavanter per 
desenvolupar la formació 
contínua del sector a Palma 
i a Mallorca, donant una 
resposta global a l’oferta 
i necessitats del sector.
Millorar el model econòmic 

CENTRE 
INTEGRATDE 

FORMACIÓ 
PROFESSIONAL 

EN NÀUTICA

El centre permetrà cobrir 
la demanda creixent, per 
part de les empreses, de 
professionals qualificats 
en matèria de reparació i 
manteniment d’embarcacions 
nàutiques.

El projecte permetrà formar 
a 400 persones cada any 
i suposa una inversió de 
4,8M€, 3M€ dels quals 
provenen de l’Impost del 
Turisme Sostenible.
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passa per potenciar aquells 
sectors emergents, com el 
nàutic, que han demostrat 
major capacitat de creixement 
econòmic i amb unes 
característiques de creació 
d’ocupació de qualitat, en 
condicions retributives 
superiors a la mitjana.  

Impulsar la millora del capital 
humà en el sector, amb nous 
professionals o la requalificació 
professional, és un element 
cabdal per a la diversificació 
econòmica i per a la millora de 
la productivitat i competitivitat 

del teixit empresarial. 

A més a més, una de les 
característiques principals 
del sector nàutic és la seva 
capacitat de generar nous 
llocs de feina precisament en 
temporada baixa turística, quan 
més és necessari, afavorint 
la desestacionalització 
de l’economia balear.

El centre es constitueix així 
com un projecte estratègic 
de Govern en el que treballen 
quatre Conselleries (Treball, 

Comerç i Indústria, Innovació, 
Recerca i Turisme, Educació 
i Universitat i Hisenda i 
Administracions Públiques) i 
l’Ajuntament de Palma i l’EMT.

L’objectiu final és establir les 
bases productives d’aquesta i 
futures generacions., afavorint 
un creixement econòmic 
inclusiu i sostenible, creant 
noves oportunitats de feina de 
qualitat i, finalment, fomentar 
la distribució de la riquesa.

La nàutica demostra major 
capacitat de creixement 
econòmic i de creació 
d’ocupació de qualitat, amb 
millors condicions salarials. 

L’impuls del sector nàutic 
afavoreix la diversificació 
i desestacionalització 
econòmica, donat que genera 
llocs de feina en temporada 
baixa.

L’objectiu és establir 
les bases d’aquestes i 
futures generacions per 
a un creixement inclusiu i 
sostenible.
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La crisi econòmica, que ha 
afectat especialment el sector 
industrial i a la construcció a 
les nostres illes, ha provocat 
una accentuació del perfil 
d’especialització de l’economia 
balear, on el sector serveis 
suposa ja prop del 86,1 % del 
VAB de les illes i on la indústria 
tot just arriba al 7,5 % (IBESTAT). 

Davant d’aquest fet, resulta 
cabdal platejar una estratègia, 
primer, d’estabilització del 
sector industrial i, en segon 
lloc, de rellançament del 
mateix. Aquesta estratègia és 
cabdal si volem plantejar un 
full de ruta que es fonamenti 
en la millora de la productivitat 
global de la nostra economia. 
Al respecte, aquestes 
estratègies no es poden crear 
del no res, ni fonamentar-se 
en subsectors per als quals 
no es disposi a les illes d’algun 

tipus d’avantatge comparatiu. 

En aquest context, l’aposta 
global pel sector nàutic esdevé 
una estratègia coherent, ja que 
les illes i Palma en particular ha 
esdevingut a nivell europeu un 
pol d’atracció d’empreses molt 
important en totes les activitats 
nàutiques, especialment 
d’aquelles referents a la 
reparació i manteniment 
d’embarcacions nàutiques. 

Així idò, ateses les seves 
fortaleses, fins i tot des d’una 
perspectiva internacional, 
l’aposta pel sector representa 
una estratègia lògica que ha 
de permetre la diversificació 

de l’economia balear. 

A més a més, ateses les seves 
particularitats, basades en 
reparar embarcacions que 
estan pensades per estar 
actives durant els mesos d’estiu, 
suposa que els seus mesos de 
major activitat coincideixen 
amb els mesos de temporada 
baixa turística, fet que permet 
conjuminar una estratègia de 
reindustrialització, juntament 
amb la desestacionalització 
de la nostra economia.

Aquest centre s’emmarca 
en el Pla d’Ocupació de 
Qualitat 2017-2020 i, tal com 
s’acorda en el Pacte per a la 
Competitivitat, l’Ocupació de 
Qualitat i el Progrés Social, 
respon a la necessitat de 
millorar el model productiu. 
Així, es dissenya un pla 
estructurat de polítiques de 
creixement econòmic que 
permetin una diversificació 
i desestacionalització 
econòmica, posant les 
bases productives per a 
una ocupació de qualitat.  

EL SECTOR 
NÀUTIC COM 
A ELEMENT 
ESTRATÈGIC DE 
L’ECONOMIA Els mesos de major activitat 

coincideixen amb els de 
temporada baixa turística, 
el que permet conjuminar 
la diversificació i la 
desestacionalització de la 
nostra economia.

El centre forma part del 
Pla d’Ocupació de Qualitat 
2017-2020 i el Pacte per la 
Competitivitat, l’Ocupació de 
Qualitat i el Progrés Social.

A nivell europeu les illes i 
Palma en particular són un pol 
d’atracció d’empreses molt 
important en manteniment i 
reparació nàutica.
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L’ITS contribueix a posar 
les bases productives per a 
una ocupació de qualitat i 
assolir un model sostenible 
mediambiental, econòmic i 
socialment.

7
És per això, que dels 4.800.000 
d’inversió mínima aproximada 
que es farà, més 3.000.000 
provenen de l’Impost del 
Turisme Sostenible (ITS). 

L’objectiu últim de l’ITS és assolir 
un model sostenible des del 
punt de vista mediambiental, 

econòmic i social. En aquest 
cas, amb el futur centre, l’ITS 
ajudarà a establir les bases 
d’un model productiu que 
afavoreixi un creixement 
econòmic inclusiu, que creï 
noves oportunitats de feina de 
qualitat i, finalment, fomenti 
la distribució de la riquesa..
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Un dels elements de la 
diagnosi de l’economia balear 
en les darreres dècades és 
la dificultat d’augmentar la 
productivitat total de les 
seves empreses, un fet que 
dificulta traduir el creixement 
econòmic en millors 
condicions retributives dels 
seus treballadors i alhora en 
una major competitivitat de les 
empreses. Front això, la millora 
del model econòmic passa, 
necessàriament, per potenciar 
aquells sectors econòmics 
emergents i amb una capacitat 
de creixement econòmic i 
d’ocupació per sobre de la 
mitjana, posant les bases per 

a un increment sostingut de 
la productivitat en el temps.

La consideració del sector 
nàutic com a sector estratègic 
per al desenvolupament 
econòmic de les Illes Balears 
es fonamenta en la seva 
productivitat, competitivitat 
global i dinamisme del seu 
teixit empresarial, on Palma en 
particular, i Mallorca en el seu 
conjunt, ha esdevingut com 
un pols d’atracció d’aquesta 
activitat i amb un gran potencial 
de generació d’ocupació.

Perquè la nàutica és un 
sector estratègic i emergent?

1) Perquè la productivitat 
per treballador del sector 
nàutic és superior a la del 
conjunt de la productivitat 
mitjana de l’economia balear.

2) Per la seva capacitat 
d’arrossegament sobre la 
resta de sectors econòmics. 
Dit altrament, un sector és 
important no sols pel seu pes 
en l’economia, sinó també per 
l’activitat que genera en altres 
sectors quan la seva demanda 
s’expandeix. És el que 
s’anomenen els multiplicadors 
econòmics.  En aquest 
cas, el sector nàutic té un 
efecte multiplicador molt alt.

RELLEVÀNCIA DE LA 
REPARACIÓ I MANTENIMENT
D’EMBARCACIONS NÀUTIQUES
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3) Per la seva capacitat de 
crear ocupació i dinamisme 
empresarial. En el període 
2009 a 2016, i al contrari que 
per a la resta de l’economia, 
l’ocupació del sector nàutic 
no ha deixat de créixer a 
totes les illes, acumulant per 
al conjunt del període un 
creixement del 32,4 %, front 
a una caiguda de l’ocupació 
del global de l’economia. 

4) És un sector de present i de 
futur, amb una mitjana d’edat 
relativament jove. El 44,6% 
tenen entre 30 i 44 anys i el 
22,6% tenen menys de 30 
anys (15,9% mitjana afiliats). 

5) El 31,5% dels treballadors 
del sector són estrangers, molt 
per damunt de la mitjana de 
treballadors de la Seguretat 
Social (16,9%). Es fa evident 
que una bona part dels llocs 
de treball del sector no s’estan 
cobrint amb persones de 

les Balears, fet que suposa 
una pèrdua de potencial per 
al nostre mercat de treball, 
especialment si tenim en 
compte que la qualitat 
d’aquests treballs estan per 
sobre de la mitjana. Com 
no pot ser d’altra manera, 
aconseguir revertir aquest 
fet requereix preguntar-se la 
raó i, aquí, la manca d’oferta 
formativa al respecte esdevé 
un factor explicatiu cabdal.

6) El 2016 a Balears hi havia un 
total de 7.466 de treballadors 
i treballadores en el sector 
nàutic. A Mallorca hi havia 
5.729 afiliats, el significa que 
Mallorca concentra el 76% 
dels treballadors de l’àmbit 
nàutic. Des de 2009, l’afiliació 
ha crescut a Mallorca un 31,4%. 

7) Mallorca concentra un 72% 
de les empreses del sector 
nàutic. Dintre d’aquestes, 
gairebé un 40% es dediquen 
a la reparació i manteniment 
naval i la construcció 
d’embarcacions. Des de 
2009, l’activitat empresarial 
vinculada a la reparació i 
manteniment d’embarcacions 
ha experimentat un 
creixement molt important, 
gairebé duplicant-se.

8) El 89% de les empreses 
del sector nàutic a Balears 
són microempreses (menys 
de 10 treballadors). Un 1’0% 
són empreses de 10 a 49 
treballadors. L’1% restant 
correspon a empreses 
d’entre 50 i 249 treballadors..

1 ) La productivitat per 
treballador és superior 
a la mitjana de l’economia.
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LA NÀUTICA A 
MALLORCA COM A 
SECTOR ESTRATÈGIC I 
EMERGENT:  8 MOTIUSS

2 ) Pel seu efecte 
multiplicador sobre altres 
sectors econòmics.

3) És un sector en 
creixement que genera 
llocs de feina de qualitat, 
ben remunerats.

4) És una activitat de present 
i futur, amb una edat mitjana 
relativament jove.

5) Un 31,5% dels  llocs de 
feina s’estan cobrint amb 
estrangers per manca de 
professionals qualificats.

6 ) A Mallorca hi ha 5.729 
afiliats (el 76% de Balears) 
i des de 2009 el nombre 
de treballadors ha crescut 
un 31,4%.

7 ) Mallorca concentra el 
72% de les empreses 
nàutiques de Balears.

8 ) El 89% de les 
empreses del sector són 
microempreses.
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La insuficiència de treballadors 
formats en l’àmbit nàutic per 
absorbir la demanda existent 
és una de les conclusions 
més compartides per totes 
les empreses del sector. Per 
solucionar aquesta qüestió cal 
establir un pla estratègic, on 
la formació de capital humà 
esdevé un element fonamental.

Malgrat això, la provisió de 
formació està condicionada 
per la disposició d’espais 
acreditats. En el cas del sector 
nàutic diferents elements 
dificulten aquesta provisió 
de formació: d’una banda, les 
instal·lacions i equipaments 
són molt costosos, fet 

que dificulta la provisió 
per part del sector privat. 

D’altra banda, l’àrea de 
reparacions i manteniment 
d’embarcacions és molt 
extensa, incloent els àmbits 
d’estructures (els cascos de les 
embarcacions, que incorpora 
qüestions tan diverses com les 
fibres, la fusta o, per exemple, 
els elements de pintures), 
d’electricitat i electrònica, de 
motors, de eixàrcies i veles, etc. 
Tot plegat, fa que la provisió 
en una sola infraestructura 
de totes aquestes subàrees 
no sigui habitual. Al respecte, 
en aquests moments a 
Mallorca no hi ha cap centre 

educatiu públic que cobreixi 
totes les àrees de reparació i 
manteniment d’emarcacions 
nàutiques i els centres 
formatius acreditats al SOIB 
cobreixen àrees parcials. 

Davant d’aquestes dificultats, 
es decideix crear un centre  
formatiu que ajunti totes 
les àrees i asseguri així una 
provisió formativa integral 
i perdurable en el temps. 

ABSÈNCIA D’INFRAESTRUCTURES 
FORMATIVES PÚBLIQUES EN 

L’ÀMBIT NÀUTIC

La reparació i manteniment 
nàutica és un àrea extensa 
i complexa i requereix 
d’instal·lacions i equips 
costosos, el que ha dificultat 
la disposició  d’un centre.
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Les empreses del sector 
nàutic mostren un dinamisme 
clarament superior a la 
mitjana, a la vegada que 
el seu ritme de creació 
d’ocupació també és elevat. 
També s’ha observat com el 
percentatge de treballadors 
estrangers és molt superior al 
de la majoria d’altres sectors. 

Analitzant les principals 
debilitats del sector nàutic, un 
dels elements cabdals que 
limita el seu creixement és la 
manca d’una oferta formativa 
en reparacions i manteniment 
d’embarcacions que permeti 
disposar de personal, fet que 
planteja la insuficiència de 
personal qualificat com una 
de les principals limitacions 
d’aquesta activitat econòmica.

La causa principal d’això rau en 
l’absència de centres formatius 
al respecte que permetin 
una oferta integral de les 
diferents àrees que conformen 
la reparació i manteniment 
d’embarcacions nàutiques. 

A Mallorca això suposa 
un impediment a l’hora, 
d’estructurar una oferta de 
cursos de manera periòdica. 
D’altra banda, atesa la 
complexitat tecnològica 
del sector, la possibilitat de 
poder disposar dels espais 
a les empreses és complex. 
El desenvolupament del 
sector requereix d’una 
aposta des de l’àmbit públic. 

La importància d’aquest centre 
formatiu no es limita a la 
formació de nous professionals 
per al sector, sinó també permet 
la requalificació contínua dels 
professionals de l’àmbit. És un 
sector profundament marcat 
per la innovació permanent, 
on els avenços tecnològics i de 
materials emprats evolucionen 
constantment. En aquest 
escenari, el manteniment de 
la competitivitat del conjunt 
del sector a Balears envers 
la resta d’emplaçaments de 
fora de Balears que també 
competeixen pel manteniment 
d’embarcacions nàutiques, 
especialment les de gran 

eslora, passa, de manera 
estratègica, per la capacitat 
d’actualització del nostre 
capital humà; una actualització 
permanent dels avenços 
en els diferents àmbits, que 
contempla en les modalitats 
de formació professional 
reglada, formació professional 
per a l’ocupació i formació dual. 

No obstant, cal destacar que 
les àrees de manteniment 
i reparació d’embarcacions 
nàutiques és comuna amb 
altres àrees dins de la mateixa 
família professional de 
Transport i Manteniment de 
Vehicles. Això fa que també 
sigui possible establir oferta 
formativa a algunes àrees 
com les de motor i mecànica, 
fusta, soldadura i electricitat 
i electrònica des d’una 
perspectiva més transversal no 
sols en l’àrea de manteniment 
en nàutica, generant un 
efecte multiplicador més 
enllà del propi sector nàutic.

El futur centre formarà nous 
professionals i permetrà la 
requalificació contínua dels 
professionals de l’àmbit.

La falta d’una infraestructura 
que agrupi l’oferta 
formativa en reparacions 
i manteniment nàutic 
provoca la insuficiència de 
personal qualificat i limita la 
competitivitat del sector.
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LA IMPORTÀNCIA DE 
LA FORMACIÓ

La complexitat tecnològica 
del sector, la disposició 
d’espais i la necessitat 
d’una formació periòdica i 
organitzada requereix d’una 
aposta des de l’àmbit públic.

L’objectiu és potenicar el 
capital humà mitjançant 
FP reglada, ocupacional i 
formació dual per mantenir la 
competitivitat front l’exterior.

Les àrees de manteniment 
i reparació són comunes a 
altres sectors, el que té un 
efecte multiplicador més 
enllà del sector nàutic.
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La vocació del centre és establir-
se com un centre integrat de 
formació professional. Així, 
s’estructurarà per ofertar cicles 
de Formació  Professional 
reglada i formació en el camp 
de la Formació Professional per 
a l’Ocupació. En aquest segon 
àmbit, es farà tant formació 
per a persones desocupades 
com formació contínua a 
treballadors ocupats.

El centre realitzarà més de 
40 accions formatives i 
es convertirà en un centre 
capdavanter per desenvolupar 
la formació contínua del sector 
a Mallorca. L’objectiu és que es 
realitzi formació en:
- Cursos d’especialitats 
formatives disponibles al fitxer 
d’especialitats formatives del 
SEPE.
- Cicles formatius  aprovats 
d’FP reglada en grau mitjà i 
superior. En aquest moment, 
només FP bàsica.
- Col·laboració amb el CIFP 
Nàuticopesquera  en matèria 
de titulacions de Marina 

Mercant.
- Certificats de professionalitat 
relacionats amb la reparació i 
manteniment d’embarcacions:

A) Certificats de 
professionalitat en l’àrea 
d’estructures:
1. Operacions auxiliars de 
manteniment d’elements 
estructurals i de recobriment 
de superfícies d’embarcacions 
esportives i d’esbarjo 
Manteniment d’aparells 
d’embarcacions esportives i 
d’esbarjo.

2. Manteniment d’aparells 
d’embarcacions esportives i 
d’esbarjo

3. Pintura, reparació i 
construcció d’elements de 
plàstic reforçat amb fibra 
d’embarcacions esportives i 
d’esbarjo.

4. Operacions de manteniment 
d’elements de fusta 
d’embarcacions esportives i 
d’esbarjo.

5. Organització i supervisió 
del manteniment d’elements 
estructurals i de recobriment 

de superfícies d’embarcacions 
esportives i d’esbarjo.

6. Organització i supervisió 
del manteniment de l’aparell 
d’embarcacions esportives i 
d’esbarjo.

B) Certificats de 
professionalitat en l’àrea de 
sistemes:

1. Operacions auxiliars de 
manteniment de sistemes 
i equips d’embarcacions 
esportives i d’esbarjo.

2. Manteniment de la planta 
propulsora, màquines i equips 
auxiliars d’embarcacions 
esportives i d’esbarjo.

3. Manteniment del motor i els 
seus sistemes auxiliars.

4. Manteniment i instal·lació de 
sistemes elèctrics i electrònics 
d’embarcacions esportives i 
d’esbarjo.

5. Organització i supervisió del 
manteniment dels sistemes 
i equips d’embarcacions 
esportives i d’esbarjo.

FORMACIÓ I SERVEIS DEL 
CENTRE

Es realitzaran més de 40 
accions formatives en nàutica 
per a ocupats i desocupats.
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           SOIB EMPRESA
D’altra banda, donat que el projecte neix amb la vocació de donar una resposta al mercat 
laboral i pretén oferir un servei integral que atengui les necessitats de les empreses nàutiques, 
el futur Centre també disposarà d’un servei especialitzat d’intermediació laboral nàutica de 
SOIB Empresa. L’objectiu del servei del SOIB és que faci d’enllaç de treballadors i empreses 
i, alhora, adapti la formació i selecció de personal a les necessitats del sector, millorant la 
professionalització dels treballadors i treballadores, incrementant les possibilitats d’inserció 
laboral i afavorint una millora de la competitivitat del sector nàutic.

ADAPTACIÓ 
D’INFRAESTRUCTURES I 

TALLERS
Una vegada es disposa de 
la instal·lació, el projecte es 
planteja en dues parts:

1) Adequar l’edifici per disposar 
d’una infraestructura que 
permeti desenvolupar accions 
de formació professional 
en l’àrea de manteniment i 
reparacions d’embarcacions 
nàutiques.

2) Adquisició de l’equipament 
i el mobiliari necessari per 
desenvolupar les accions 
formatives abans esmentades.

D’altra banda, amb l’objectiu 

d’impartir formació 
adequadament, s’hauran de 
definir espais que s’adaptin a les 
particularitats específiques de 
cada taller formatiu. En aquest 
sentit, es comptaran amb 
espais per desenvolupar de 
forma pràctica l’aprenentatge 
en l’àmbit de:

- Tallers d’estructures. La 
zona dedicada als tallers 
d’estructures, comptaran amb 
els espais necessaris per 
treballar en les embarcacions, 
a més de la maquinària 
corresponent a cada una de les 
matèries segons els Mòduls 

Formatius de que es tracti. 
Així, les necessitats formatives 
d’àmbit pràctic seran les de 
les especialitats de: Llenya 
(Mestre d’aixa), Plàstic Reforçat 
(fibra de vidre) i Pintura.

- Tallers de sistemes. Aquest 
taller acull les necessitats 
formatives d’àmbit pràctic de 
les especialitats de: Mecànica 
i Propulsió, Electricitat i 
Electrònica, i Jarcia/Veles.

Es reformarà l’edifici per 
adequar-lo a les necessitats 
específiques dels tallers 
d’estructures i de sistemes.




