
�ĐŽŶŽŵŝĂ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞůƐ ƐĞƌǀĞŝƐ ;/�^^Ϳ

�ĞƐĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϭϮ ;ĚĂĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůƐͿ

�ĂƚĂ ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚǌĂĐŝſ ϭϰͬϬϮͬϮϬϭϯ

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ ƌĞƐƵůƚĂƚƐ

ͩ �ƵƌĂŶƚ Ğů ŵĞƐ ĚĞ ĚĞƐĞŵďƌĞ ůĂ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůΖşŶĚĞǆ ŐĞŶĞƌĂů ĚĞ ůĂ ǆŝĨƌĂ ĚĞ ŶĞŐŽĐŝ ĚĞů

ƐĞĐƚŽƌ ƐĞƌǀĞŝƐ ĞŶ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƐĞ ƐŝƚƵĂ ĞŶ Ğů Ͳϲ͕ϯϵй͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞ Ă �ƐƉĂŶǇĂ ĂƋƵĞƐƚĂ ǀĂƌŝĂĐŝſ ĠƐ

ĚĞů Ͳϳ͕Ϭϰй͘ >Ă ǀĂƌŝĂĐŝſ ŵĞŶƐƵĂů ĚĞů ŵĂƚĞŝǆ şŶĚĞǆ Ă ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ĂƵŐŵĞŶƚĂ ƵŶ ϭϭ͕ϱϭй ŝ Ă

�ƐƉĂŶǇĂ ĂƵŐŵĞŶƚĂ ƵŶ ϵ͕Ϭϵй͘

ͩ WĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ͕ ĐĂů ĚĞƐƚĂĐĂƌ ůĂ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ƉŽƐŝƚŝǀĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ Ă ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ĚĞ ůĂ ǆŝĨƌĂ ĚĞ

ŶĞŐŽĐŝ ĞŶ ͨ^ĞƌǀĞŝƐ Ă ĞŵƉƌĞƐĞƐ͕ͩ Ăŵď ƵŶ Ϯ͕Ϯϴй͘ �Ŷ ĐĂŶǀŝ͕ ůĂ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ ĞŶ

ͨ�ŽŵĞƌĕͩ ĠƐ ĚΖƵŶ Ͳϴ͕ϵϯй͘

ͩ WĞů ƋƵĞ ĨĂ Ă ůΖşŶĚĞǆ ŐĞŶĞƌĂů ĚΖŽĐƵƉĂĐŝſ͕ ůĂ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů Ă ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ĚŝƐŵŝŶƵĞŝǆ ƵŶ

Ͳϯ͕Ϭϲй ŝ Ă �ƐƉĂŶǇĂ ĂƋƵĞƐƚ şŶĚĞǆ ĚŝƐŵŝŶƵĞŝǆ ƵŶ ͲϮ͕ϵϬй͘

ͩ � ůΖşŶĚĞǆ ĚΖŽĐƵƉĂĐŝſ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ͕ ĞůƐ ƐĞĐƚŽƌƐ Ăŵď ƵŶ ŵŝŶǀĂŵĞŶƚ ŵĠƐ ĂĐƵƐĂƚ ĚĞ ůĂ ƚĂǆĂ ĚĞ

ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ƐſŶ ͨ^ĞƌǀĞŝƐ Ă ĞŵƉƌĞƐĞƐͩ ŝ ͨ,ŽƐƚĞůĞƌŝĂ͕ͩ Ăŵď ƵŶ Ͳϱ͕ϲϰй ŝ Ͳϯ͕ϰϭй͕

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚ͘

1ŶĚĞǆ ĚĞ ůĂ ǆŝĨƌĂ ĚĞ ŶĞŐŽĐŝ͕ ŐĞŶĞƌĂů ŝ ƉĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ͕ ŝ ǀĂƌŝĂĐŝŽŶƐ ŵĞŶƐƵĂůƐ ŝ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂůƐ͗ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ

ŝ �ƐƉĂŶǇĂ ;ďĂƐĞ ϮϬϬϱͿ

1ŶĚĞǆ�ĚĞƐĞŵďƌĞ

ϮϬϭϮ
sĂƌŝĂĐŝſ�ŵĞŶƐƵĂů�;йͿ sĂƌŝĂĐŝſ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

/ůůĞƐ

�ĂůĞĂƌƐ
�ƐƉĂŶǇĂ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ �ƐƉĂŶǇĂ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ �ƐƉĂŶǇĂ

'ĞŶĞƌĂů

�ŽŵĞƌĕ

�ůƚƌĞƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ

Ͳ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝ

ĞŵŵĂŐĂƚǌĞŵĂƚŐĞ

Ͳ�,ŽƐƚĞůĞƌŝĂ

Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ

Ͳ�^ĞƌǀĞŝƐ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĞƐ

ϳϮ͕ϵϴ ϵϯ͕ϵϬ ϭϭ͕ϱϭ ϵ͕Ϭϵ Ͳϲ͕ϯϵ Ͳϳ͕Ϭϰ

ϳϱ͕ϴϱ ϵϯ͕Ϯϭ ϭϰ͕ϯϳ ϭϬ͕ϳϵ Ͳϴ͕ϵϯ Ͳϲ͕ϰϳ

ϲϵ͕ϲϱ ϵϱ͕Ϯϭ ϴ͕Ϭϴ ϱ͕ϳϮ ͲϮ͕ϵϳ Ͳϴ͕ϭϳ

ϴϭ͕ϱϬ ϵϲ͕ϱϱ ϰ͕ϯϱ ͲϮ͕ϱϳ Ͳϰ͕ϭϴ Ͳϲ͕ϲϳ

ϯϵ͕ϳϱ ϴϮ͕ϰϴ Ͳϲ͕Ϯϭ ϴ͕ϰϵ Ͳϴ͕ϴϬ Ͳϳ͕ϰϭ

ϵϱ͕Ϭϰ ϭϬϰ͕ϴϮ ϭϭ͕ϴϮ ϭϭ͕Ϭϭ Ͳϰ͕ϰϭ Ͳϯ͕ϳϵ

ϵϭ͕ϱϳ ͘͘ Ϯϭ͕ϲϮ ͘͘ Ϯ͕ϰϴ ͘͘

;͘͘Ϳ �ĂĚĂ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �ͬĞ͗ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



dĂǆĂ ĚĞ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůΖşŶĚĞǆ ĚĞ ůĂ ǆŝĨƌĂ ĚĞ ŶĞŐŽĐŝ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞůƐ ƐĞƌǀĞŝƐ͗ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŝ

�ƐƉĂŶǇĂ ;�ĞƐĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϭϮͿ

�ǀŽůƵĐŝſ ĚĞ ůĂ ƚĂǆĂ ĚĞ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůΖşŶĚĞǆ ĚĞ ůĂ ǆŝĨƌĂ ĚĞ ŶĞŐŽĐŝ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞůƐ ƐĞƌǀĞŝƐ͗

/ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŝ �ƐƉĂŶǇĂ

Ͳ ͨ^ĞƌǀĞŝƐ Ă ĞŵƉƌĞƐĞƐͩ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƉĞƌ Ă �ƐƉĂŶǇĂ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �ͬĞ͗ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



1ŶĚĞǆ ĚΖŽĐƵƉĂĐŝſ͕ ŐĞŶĞƌĂů ŝ ƉĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ͕ ŝ ǀĂƌŝĂĐŝŽŶƐ ŵĞŶƐƵĂůƐ ŝ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂůƐ͗ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŝ �ƐƉĂŶǇĂ

;ďĂƐĞ ϮϬϬϱͿ

1ŶĚĞǆ�ĚĞƐĞŵďƌĞ

ϮϬϭϮ
sĂƌŝĂĐŝſ�ŵĞŶƐƵĂů�;йͿ sĂƌŝĂĐŝſ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

/ůůĞƐ

�ĂůĞĂƌƐ
�ƐƉĂŶǇĂ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ �ƐƉĂŶǇĂ /ůůĞƐ��ĂůĞĂƌƐ �ƐƉĂŶǇĂ

'ĞŶĞƌĂů

�ŽŵĞƌĕ

�ůƚƌĞƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ

Ͳ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝ

ĞŵŵĂŐĂƚǌĞŵĂƚŐĞ

Ͳ�,ŽƐƚĞůĞƌŝĂ

Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ

Ͳ�^ĞƌǀĞŝƐ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĞƐ

ϴϬ͕ϳϮ ϵϮ͕ϱϬ Ͳϰ͕ϯϴ ͲϬ͕Ϯϵ Ͳϯ͕Ϭϲ ͲϮ͕ϵϬ

ϴϳ͕ϳϵ ϵϯ͕ϴϰ Ͳϭ͕ϯϮ Ϭ͕ϰϱ Ͳϭ͕ϱϱ ͲϮ͕ϯϬ

ϳϳ͕Ϭϲ ϵϭ͕ϱϰ Ͳϲ͕Ϭϵ ͲϬ͕ϴϯ Ͳϯ͕ϵϯ Ͳϯ͕ϯϱ

ϵϱ͕Ϯϳ ϵϭ͕ϱϭ Ͳϯ͕ϲϬ ͲϬ͕ϵϵ ͲϮ͕ϳϲ Ͳϯ͕ϰϯ

ϲϯ͕ϭϳ ϴϲ͕ϭϵ ͲϭϬ͕ϰϰ Ͳϭ͕Ϯϴ Ͳϯ͕ϰϭ Ͳϯ͕ϰϯ

ϵϰ͕ϭϲ ϵϲ͕ϳϲ Ͳϭ͕ϭϱ ͲϬ͕ϳϱ ͲϬ͕ϱϬ Ͳϯ͕ϳϵ

ϵϬ͕ϯϱ ͘͘ ͲϮ͕Ϭϴ ͘͘ Ͳϱ͕ϲϰ ͘͘

dĂǆĂ ĚĞ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůΖşŶĚĞǆ ĚΖŽĐƵƉĂĐŝſ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞůƐ ƐĞƌǀĞŝƐ͗ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŝ �ƐƉĂŶǇĂ

;�ĞƐĞŵďƌĞ ĚĞ ϮϬϭϮͿ

;͘͘Ϳ �ĂĚĂ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ

Ͳ ͨ^ĞƌǀĞŝƐ Ă ĞŵƉƌĞƐĞƐͩ ŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƉĞƌ Ă �ƐƉĂŶǇĂ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �ͬĞ͗ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



�ǀŽůƵĐŝſ ĚĞ ůĂ ƚĂǆĂ ĚĞ ǀĂƌŝĂĐŝſ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůΖşŶĚĞǆ ĚĞ ůĂ ǆŝĨƌĂ ĚΖŽĐƵƉĂĐŝſ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞůƐ ƐĞƌǀĞŝƐ͗

/ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŝ �ƐƉĂŶǇĂ

DĠƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ Ăů ǁĞď ĚĞ ů͛/��^d�d

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐх�ĐŽŶŽŵŝĂх^ĞĐƚŽƌ ^ĞƌǀĞŝƐх/ŶĚŝĐĂĚŽƌƐ ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƐĞƌǀĞŝƐ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐх�ĐŽŶŽŵŝĂх^ĞĐƚŽƌ ^ĞƌǀĞŝƐх1ŶĚĞǆ ĚĞ ĐŽŵĞƌĕ Ăů ĚĞƚĂůů

ͩ �ƐƚĂĚşƐƚŝƋƵĞƐх�ĐŽŶŽŵŝĂх^ĞĐƚŽƌ ^ĞƌǀĞŝƐх�ŶƋƵĞƐƚĂ ĂŶƵĂů ĚĞ ƐĞƌǀĞŝƐ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ ŵĞƚŽĚŽůžŐŝĐĂ

>Ă ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĚĞůƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞůƐ ƐĞƌǀĞŝƐ ;/�^^Ϳ Ɛ͛ŽďƚĠ ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ ƵŶĂ

ĞŶƋƵĞƐƚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ ŵĞŶƐƵĂů Ă ĞŵƉƌĞƐĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌƚĂŶǇĞŶ Ă ĂƋƵĞƐƚ ƐĞĐƚŽƌ͘ �ƋƵĞƐƚƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌƐ

ƌĞĨůĞĐƚĞŝǆĞŶ ů͛ĞǀŽůƵĐŝſ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ŵĠƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ďĂůĞĂƌ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ

ĚƵĞƐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ͗ ůĂ ǆŝĨƌĂ ĚĞ ŶĞŐŽĐŝƐ ŝ ůĂ ǆŝĨƌĂ Ě͛ŽĐƵƉĂĐŝſ͘ >Ă ǆŝĨƌĂ ĚĞ ŶĞŐŽĐŝƐ ĐŽŶƚĠ ĞůƐ ŝŵƉŽƌƚƐ

ĨĂĐƚƵƌĂƚƐ ƉĞƌ ů͛ĞŵƉƌĞƐĂ ;ŝŶĐůŽƐŽƐ ĞůƐ ŝŵƉŽƐƚƐ ƐŽďƌĞ ďĠŶƐ ŝ ƐĞƌǀĞŝƐ͕ ĞǆĐĞƉƚĞ ů͛/s� ƌĞƉĞƌĐƵƚŝƚ ĚĞů

ĐůŝĞŶƚͿ͘ >Ă ǆŝĨƌĂ Ě͛ŽĐƵƉĂĐŝſ ĞƐ ĐŽŵƉŽŶ ƉĞůƐ ĞŵƉůĞĂƚƐ ŶŽ ƌĞŵƵŶĞƌĂƚƐ ;ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝƐ ƋƵĞ ƚƌĞďĂůůĞŶ

ĂĐƚŝǀĂŵĞŶƚ Ă ů͛ĞŵƉƌĞƐĂͿ ŝ ĞůƐ ĞŵƉůĞĂƚƐ ĂƐƐĂůĂƌŝĂƚƐ͕ ƚĂŶƚ ĨŝǆŽƐ ĐŽŵ ĞǀĞŶƚƵĂůƐ͘ �ůƐ ƌĞƐƵůƚĂƚƐ ĞƐ

ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ ĞŶ ĨŽƌŵĂ Ě͛şŶĚĞǆ Ăŵď ů͛ŽďũĞĐƟƵ ĚĞ ŵĞƐƵƌĂƌ ůĞƐ ǀĂƌŝĂĐŝŽŶƐ ƌĞƐƉĞĐƚĞ ĚĞ ů͚ĂŶǇ ďĂƐĞ ϮϬϬϱ͘

>͛/��^d�d͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĞƐ ĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ů͛/E�͕ ĚŝĨŽŶ ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ ĚĞůƐ

ŝŶĚŝĐĂĚŽƌƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ĚĞůƐ ƐĞƌǀĞŝƐ ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚĂ ƉĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ͘

�ŽŶƚĂĐƚĞ

ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �ͬĞ͗ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ


