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1.- INTRODUCCIÓ 
 
El p ropòsit bàsic  de la  p resent Memòria  és d ‟oferir a ls membres del Pa trona t d el Pa rc  

Nac iona l de Cabrera  (PNAC) un resum de l‟ ac tivita t desenvolupada  a l lla rg  de l‟ any 2010, 

per ta l de fac ilita r el seguiment i c ontrol de les d iverses p rop ostes i ac ords p lanteja ts a  les 

d iverses reunions ord inà ries d ‟aquest òrgan de pa rtic ipac ió púb lic a . La  Memòria  

c omp lementa  a ixí la  informac ió c ontinguda  a  les a c tes ap rovades pel Ple del Pa trona t,  a  les 

qua ls es remet per ob tenir una  informac ió més deta llada . 

 

La  memòria  inc lou també un resum d e les ac tuac ions desenvolupades pel Preside nt d el 

Patrona t, c om a  rep resentant d ‟aquest , orientades a  vetlla r pel c omp liment dels ac ords 

p resos (a rtic le 10, a  i d , d el Reg lament de Règ im Intern del Pa trona t).  

 

Així ma teix, s‟ ha  c onsidera t oportú inc loure un p rimer apa rta t on es rec ull ab reujadament el 

marc  lega l que regula  l‟ estruc tura  i func ionament de Pa trona t del PNAC, a ixí c om una  

relac ió dels seus membres, tot a ixò amb l‟ ob jec tiu de fac ilita r-ne l‟ ac tuac ió d ‟aquests. 

 
 



Gremi de corredors, núm.10, 1r  
Polígon Son Rossinyol 
07009 PALMA (ILLES BALEARS) 
TEL.: 971 17 66 13 
FAX:  971 17 66 17 

                                                                        -2- 

2.-  MARC LEGAL 
 
La  Llei 14/ 1991, de 29 de ab ril, de c reac ió de Parc  nac iona l Marítim i Terrestre del Pa rc  

nac iona l de l‟Arxipèlag  de Cabrera  (PNAC), determina  a l seu a rtic le 5 la  c reac ió, c omposic ió 

i func ions, tant del Ple del Pa trona t c om d ‟una  possib le Comissió Permanent, i regula  a ixí 

ma teix l‟ eventua l c rea c ió de grups de treba ll.  A l‟ a rtic le 6 d ‟aquesta  Llei es regula  

l‟ elaborac ió del Pla  Rec tor d ‟Ús i Gestió (PRUG) del Pa rc , l‟ instrument bàsic  per a  

l‟ administrac ió de l‟ espa i p roteg it. 

 

Per la  seva  pa rt, la  Llei 41/ 1997 de 5 de novembre, per la  qua l es mod ific a  la  Llei 4/ 1989, de 

27 de març , de Conservac ió dels Espa is Na tura ls, a l seu a rtic le 23.b is, 6, estab leix les func ions 

dels Pa trona ts, que seran rec ollides, en aquest c as, pel Reg lament de Règ im Intern del 

Pa trona t d el Pa rc  Nac iona l de Cabrera .     

 

El Reial Decret 1760/ 1998, de 31 de juliol, pel qua l es determina , entre a ltres aspec tes, la  

c omposic ió i func ionament dels Pa trona ts dels Pa rc s nac iona ls, ind ic a  a l seu a rtic le 4 que 

aquests són “ òrgans de pa rtic ipac ió de la  soc ieta t que han de vetlla r pel c omp liment de le s 

normes per les q ua ls es regeixen aquests Parc s, i en ells han d 'esta r rep resentades les 

Administrac ions púb liques i les instituc ions, assoc iac ions i organitzac ions que tinguin relac ió 

amb el c orresp onent Pa rc  Nac iona l o les fina lita ts del qua l c onc ord in amb els p rinc ip is 

insp iradors de la  Llei 4/ 1989, de 27 de març , de Conservac ió d els Espa is Na tura ls i de la  Flora  i 

Fauna  Silvestres.”  Al seu Annex II, on es rec ull la  composició dels Patronats dels d iversos Parc s 

nac iona ls, s‟espec ific a  la  del Pa trona t d e l Pa rc  Nac iona l de Cabrera .   

 

D‟ac ord  amb el Reial Decret 1043/ 2009, de 29 de juny, d 'amp liac ió de les func ions i serveis 

de l'Administrac ió de l'Esta t traspassa ts a  la  Comunita t Autònoma de les Illes Ba lea rs, en 

ma tèria  de c onservac ió de la  na tura lesa  (Parc  Nac iona l Marítimoterrestre de l'Arxipèlag  de 

Cabrera ), d ia  1 de juliol de 2009 tingué lloc  el traspàs forma l de func ions i serveis relac iona ts 

amb l‟ administrac ió del Pa rc  a  la  Comunita t Autònoma de les Illes Ba lea rs. A l‟Annex 

d ‟aquest Reia l Dec ret figura  l‟ ac ta  del Ple de la  Comissió Mixta  de Transferènc ies, a  la  qua l 

s‟estab leix q ue “ c orrespon a  la  Comunita t Autònoma de les Illes Ba lea rs l'ap rovac ió i 

exec uc ió dels Planes Rec tors d 'Ús i Gestió dels Pa rc s Nac iona ls existents a l seu territori, 

determina r la  c omposic ió del Pa trona t, el seu règ im intern de func ionament i el nomenament 

del seu President, en el marc  de la  leg islac ió bàsic a  de l'Esta t ” . 

 

Les d isp osic ions p osteriors de la  C.A.I.B., el Decret 47 /  2009, de 10 de juliol, pel qua l 

s̀ assumeixen i s̀ ord enen les func ions i els serveis vinc ula ts a  la  gestió i a  la  resta  de fac ulta ts 

sob re els pa rc s nac iona ls ub ic a ts en l`àmb it territoria l de les Illes Ba lea rs, traspassa ts a  la  

Comunita t Autònoma mitjanç ant el RD 1043/ 2009, i la  Resolució conjunta del Conseller de 

Medi Ambient i de la Consellera d`Innovació, Interior i Justícia, de 21 de desembre de 2009, 

per la   qua l se determina  l`adsc ripc ió a  la  empresa  púb lic a  Espa is de Na tura  Ba lea r del 

persona l i lloc s de treba ll de l`Administrac ió de l‟Esta t tra spa ssa ts a  la  Comunita t Autònoma  

de les Illes Ba lea rs en matèria  de c onservac ió de la  na tura lesa , c omp leten el marc  normatiu 

que reg irà  l‟ ordenac ió administra tiva  i la  gestió del Pa rc  Nac iona l de Cabrera  en aquesta  

nova  etapa . 

 

Fina lment, pel que a fec ta  espec ífic ament a l func ionament del Pa trona t, la  referènc ia  

normativa  fonamenta l es troba  a l seu Reglament de Règim Intern (RRI), a l qua l  s‟estab leix 

que, a  més de c omp lir amb els ob jec tius q ue marc a  l‟ esmentada  Llei 14/ 1991 de Creac ió del 

Parc , són funcions del Patronat l‟ assessorament, p romoc ió, seguiment i c ontrol de la  gestió 

del P.N. i més c onc reta ment, segons exp ressa  l‟ a rtic le 7 de la  c itada  Llei 41/ 1997 de 5 de 

novembre:  

 

a) Vetlla r pel c omp liment de les normes que a fec tin a l Pa rc  Nac iona l. 

b ) Promoure i rea litza r quantes gestions c onsideri oportunes en favor de l'espa i 

p roteg it. 

c ) Informar el Pla  Rec tor d 'Ús i Gestió, les seves subsegüents revisions i ap rova r els p lans 

sec toria ls espec ífic s que li p roposi la  Comissió Mixta . 

d ) Ap rova r la  memòria  anua l d 'ac tivita ts i resulta ts, p roposant les mesures que 

c onsideri nec essà ries per c orreg ir d isfunc ions o millora r la  gestió. 
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i) Informar els p lans anua ls de treba ll i inversions a  rea litza r. 

f) Informar els p rojec tes i p ropostes d 'ob res i treba lls que es p retenguin rea litza r no 

c ontinguts en el Pla  Rec tor o en el p la  anua l de treba lls i inversions. 

g ) Informar els p rojec tes d 'ac tuac ió a  rea litza r a  l'à rea  d 'influènc ia   soc ioec onòmic a , 

estab lint els c riteris de p riorita t. 

h) Promoure p ossib les amp liac ions del Pa rc  Nac iona l. 

i) Administra r les a judes o subvenc ions que s'a torguin a l Pa trona t. 

j) Proposar normes per la  més efic aç  defensa  d els va lors del Pa rc  Nac iona l. 

k) Ap rova r i mod ific a r el seu p rop i Reg lament de Règ im Interior. 

 

Al seu a rtic le 8, el ma teix RRI estab leix les funcions del Ple del Patronat, que són: 

 

a) Informar els Plans d ’ investigac ió que es p retenguin rea litza r a l Pa rc . 

b ) Delegar en a lgun membre del Pa trona t aquelles ac tuac ions q ue es c onsiderin 

nec essà ries i s’ac ord in. Cada  voc a l retrà  c omp te de les seves gestions en aquest 

sentit a  la  p rimera  sessió que es c eleb ri. 

c ) Estab lir Comissions de Treba ll espec ífiques per a  l’ estud i, c onsulta  o p reparac ió de 

temes c onc rets. 

d ) Proposar, insta r o c omparèixer davant els Organismes c ompetents en defensa  del 

Pa rc  i en evitac ió de possib les impac tes ec ològ ic s i pa isa tg ístic s p roc edents de zones 

ad jac ents. 

e) designa r Membres d ’Honor del Pa trona t a  a quelles persones físiques o juríd iques 

que s’hag in d isting it en la  c onservac ió, c oneixement o d ivulgac ió de ls va lors del Pa rc  

Nac iona l Marítim i Terrestre de l’Arxipèlag  de Cabrera , o en el camp de la  

Conservac ió de la  Na tura lesa  en genera l, les qua ls ac tua ran a  les reunions amb veu 

però sense vot. 

f) Efec tua r totes aquelles gestions, ac tivita ts o ac tes, etc . q ue fomentin el 

c oneixement i la  millora  del Pa rc  i els seus va lors. Fac ilita r la  c ol·labora c ió d ’a ltres 

instituc ions i entita ts amb  la  Direc c ió del Pa rc  i el p rop i Pa trona t. 

 

A la  resta  d el seu a rtic ula t, el RRI defineix la  possib ilita t de c rea r una  Comissió Permanent; el 

nomenament i func ions del p resident del Pa trona t; el nomenament i func ions del Sec reta ri 

del Pa trona t; la  possib ilita t d ‟estab lir Comissions de Treba ll; i la  possib ilita t d ‟ob tenir i la  forma  

d ‟administra r fons ec onòmic s p rovinents d ‟a juts,  subvenc ions i aportac ions. 
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3.-  MEMBRES DEL PATRONAT DEL PARC NACIONAL DE CABRERA 
1
 

 

 

PRESIDENT:  
Sr. Albert Ca ta lán Fernández 

 

REPRESENTANTS DE LA ADMINISTRACIÓ GENERAL DE L’ESTAT 
Sr. Jesús Serrada  Hierro, Jefe de Àrea   de Seguimiento y Rec ursos y Progra mas Centra lizados 

OAPN. 

Sup lent: Sr.  Manuel Lagüera  

 
 Sra . Olga  Baniandrés Rodríguez, Direc tora  del OAPN 

 

Sr. José Manuel Sánc hez Mora , Subd irec tor Genera l de Ca ladero Nac iona l y Agua s Comunita rias 

Sup lents: Sra . Carmen Ba rc eló; Sra . Ana  Garc ía  

 

Sr. Juan Ramis Ca ldentey, Coronel Jefe de la  Jefa tura  de Apoyos de Ba lea res. Comandanc ia  Genera l de 

Ba lea res 

Sup lent: Sr. Teod oro Pou Feliu, Teniente Coronel. 

 

REPRESENTANT DE LA UIB 
Sr. Cels Garc ía  Garc ía , Vic erec tor d ‟Estud iants i Campus, 

 

REPRESENTANT DE L’INSTITUT ESPANYOL D’OCEANOGRAFIA 
Sr.Enric  Massutí, Direc tor del Centre Oc eanogrà fic  de Ba lea rs 

 

REPRESENTANT DEL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTÍFICAS 
Sra . Bea triz Mora les Nin, Direc tora  de l‟ IMEDEA (CSIC -UIB) 

Sup lent: Sr. Jorge Terrados Muñoz, Investigad or de l‟ IMEDEA  

 

REPRESENTANT DEL CONSELL DE MALLORCA  
Sra .  Magda lena  Tugores Bautista , Consellera   exec utiva  de Med i Amb ient  

Sup lent: Ca terina  Amengua l, Direc tora  Insula r de Med i Amb ient 

 

REPRESENTANT DE L’AJUNTAMENT DE PALMA 
Sra . Begoña  Sánc hez Muñoz, Reg idora  d e Sa lut i Med i Amb ient 

Sup lent: Sra . Isabel Pasc ua l Quetg las, Direc tora  Genera l de Med i Amb ient  

 

REPRESENTANTS DE LA COMUNITAT AUTÒNOMA 
 Sr.Berna t Aguiló Siquier, Direc tor genera l d ‟Ordenac ió del Territori 

 

 Sr.Franc esc  Aguiló Capellà , Direc tor d ‟Espa is de Na tura  Ba lea r 

 

 Sra . Pa tric ia  Arb ona  Sánc hez, Direc tora  genera l de Pesc a  

 

 Sr. Vic enç  Vida l Ma tas, Direc tor genera l de Biod iversita t  

 

ASSOCIACIONS DE CARÀCTER CONSERVACIONISTA 
Sr. Franc esc  J. Avellà  Sa lvà , G.O.B. (Dimitit amb da ta  12/ 11/ 2010)  

Sup lent : Sr. Antoni Muñoz, G.O.B. 

 

Dª. Sofia  Alomar Canyelles, Greenpeac e                               

 

REPRESENTANT DE LA CONFRARIA DE PESCADORS 
Sr. Lluís Má s Bauzá  (q .e.p .d .), Pa tró Ma jor de la  Confra ria  de pesc adors de la  Colònia  de Sant Jord i 

                                                
1
 Només es fa  c onsta r el nom dels sup lents en el c as que aquests hagin rea litza t efec tivament la  sup lènc ia   

en a lguna oc asió a  les reunions de l Pa trona t mantingudes durant 2010 
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Sup lent: Sr. Miq uel Munar, membre de la  Confra ria  de pesc adors de la  Colònia  de Sant Jord i 

 

MINISTERI INTERIOR –GUÀRDIA CIVIL 
Sr. Pedro Bermúdez Vila , Alférez Jefe de la  Sec c ión del Servic io de Protec c ión de la  Na tura leza  (SEPRONA) 

Sup lent: Sr. Cosme Vida l Sa lvà . 

 

REPRESENTANT DELS AGENTS DE MEDI AMBIENT 
Sr. Franc isc o López Argudo 

 

DIRECTOR-CONSERVADOR    
Sr. Jorge Moreno Pérez  

 

SECRETARI DEL PATRONAT 
Sr. José Romero Casad o, Direc tor Ad junt del P.N. de Cabrera  

                                                      

SECRETARI SUPLENT 
Sr. José Felipe Sánc hez, Cap  de la  Sec c ió de Gestió del P.N. de Cabrera  

 

 

 



Gremi de corredors, núm.10, 1r  
Polígon Son Rossinyol 
07009 PALMA (ILLES BALEARS) 
TEL.: 971 17 66 13 
FAX:  971 17 66 17 

                                                                        -6- 

 

4.-  ACTIVITAT DEL PATRONAT 

 
4.1.- Reunions del Ple del Patronat  

 
La  da rrera  reunió del Pa trona t el P.N. d e Cabrera  (nº 46) p rèvia  a l període c omprès a  la  

present Memòria  tingué lloc  el 30 de juliol de 2009, p oc  desp rés de l‟ assumpc ió de  

c ompetènc ies del Pa rc  per la  Comunita t Autònoma de les Illes Ba lea rs. En aquesta  reunió, 

p resid ida  pel Sr. Eugeni Aguiló Pérez, es féu un repàs a  la  tasc a  desenvolupada  a l lla rg  dels 

dotze anys de la  seva  p residènc ia . El President sortint s‟ac omiadà  dels membres del Pa trona t 

i agra í la  c ol·laborac ió rebuda  de tothom a l lla rg  d ‟aquest període. 

 

Dia  14 de ma ig  de 2010, per Resoluc ió 12567 del Conseller de Med i Amb ient i Mob ilita t
2
 es 

p roc ed í a l nomenament del Sr. Albert Ca ta lán Fernández c om a  President del Pa rc  Nac iona l 

Maritimoterrestre de l‟Arxipèlag  de Cabrera .   

 

Des del moment del nomenament del nou President, i durant l‟ any 2010, s‟han c onvoc a t tres 

reunions d el Ple del Pa trona t, en les da tes i lloc s següents: 

 

 REUNIÓ DATA LLOC 

1.  nº 47 21 de ma ig  2010 
Sa la  de reunions de la  Conselleria  de Med i 

Amb ient 

2.  nº 48 8 de juliol 2010 Comandànc ia  del Port d e Cabrera  

3.  nº 49 12 de novembre 2010 
Sa la  Aud itòrium  del Centre de Visitants de 

Ses Sa lines (Colònia  de St. Jord i) 

 

 

De c adasc una  de les reunions, el Sec reta ri del Pa trona t a ixec a  la  c orresponent ac ta , on es 

rec ullen el punts trac ta ts, els ac ords p resos i els c omenta ris o va lorac ions emesos en el 

p roc és. Per aquesta  raó, en el p resent apa rta t només es resumeixen els aspec tes més 

destac a ts dels a ssumptes trac ta ts d urant 2010. En tot c as, es remet a  les esmentad es ac tes 

per a  una  c onsulta  més deta llada  sob re el seu c ontingut i sob re les intervenc ions dels d iversos 

membres del Pa trona t. 

                                                
2
 BOIB de 3 de juny de 2010 
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Reunió nº 47  

21 de maig 2010. Sala de reunions de la  Conselleria de Medi ambient 

 
1. Presentac ió d els nous membres del Pa trona t 

2. Lec tura  i ap rovac ió de l’ ac ta  de la  sessió anterior 

3. Transferènc ia  del Pa rc  Nac iona l de l’Esta t a  la  Comunita t Autònom a  

4. Informe de l’ esborrany d el Pla  d irec tor de la  Xa rxa  de Parc s Nac iona ls 

5. Programa anua l d ’Exec uc ió de l’ any 2010 

6. Torn obert de pa ra ules 

 

Aspectes destacats 

 
En aquesta  reunió foren p resenta ts d iversos nous membres d el Pa trona t, a ixí c om el seu nou 

President. Aquest, a  més d ‟agra ir la  bona  ac ollida  rebuda , manifestà  la  seva  espec ia l 

sa tisfac c ió per oc upar el c à rrec  en aquesta  nova  etapa  d „assumpc ió de c ompetènc ies per 

la  Comunita t Autònoma , i el seu c ompromís amb la  millora  del func ionament del Pa trona t i 

de la  gestió del Pa rc  Nac iona l, tot oferint la  seva  c ol·laborac ió a ls responsab les polític s i 

tèc nic s d ‟aquest. 

 

A c ontinuac ió, el Direc tor del Pa rc  exp osà  les d ific ulta ts inherents a l p roc és de transferènc ia  

de c ompetènc ies, des d e la  gestió c ompartida  del PNAC fins a  la  gestió exc lusiva  per pa rt 

de la  Comunita t Autònoma. Des de la  da ta  de la  transferènc ia  fins d ia  31 de desembre d e 

2009 va  ser adsc rita  a  la  DG de Biod iversita t;  des de d ia  1 de gener de 2010 es va  adsc riure –

inc loent-hi el Centre de visitants de Ses Sa lines- a  l‟ empresa  p úb lic a  Espa is de Na tura  Ba lea r. 

Aquest p roc és  ha  a feg it d ific ulta ts en l‟ adap tac ió a  la  nova  situac ió . Després de referir-se a  

a lguns aspec tes c onc rets de la  situac ió ac tua l (c anvis en la  forma  de c ontrac tac ió de 

c ombustib le; assumpc ió de la  gestió del Centre de Visitants, del sistema de reserva  de 

fondeig , etc .) ind ic a  que el p ressupost de transferènc ia  (4.805.000 €) s‟ap roxima  a l 

p ressup osta t (4.867.000 €), a l qua l s‟ha  d ‟a feg ir el c ost fina l del Pla  E (1.938.000 €)  

 

Tot seguit, la  Direc tora   de l‟Organisme Autònom de Parc s nac iona ls (OAPN) p resentà  

l‟ esborrany del Pla  Direc tor de la  Xa rxa  de Parc s Nac iona ls perquè el Pa trona t pogués 

emetre el seu informe p rec ep tiu.  Aquest Pla  Direc tor, q ue tind rà  una  vigènc ia  de 10 anys, 

p lanteja  d iversos ob jec tius estra tèg ic s ad reç a ts a  assegura r la  p lanific ac ió, c onservac ió, 

d ivulgac ió, rep resenta tivita t, desenvolupament sostenib le, c oopera c ió internac iona l, 

investigac ió, ima tge c omuna  de xa rxa , potenc iac ió del func ionament de la  xa rxa  d e pa rc s 

nac iona ls, forma litzac ió de c onvenis marc , ac tuac ions singula rs i extraord inà ries, etc ., per 

pa rt de les administrac ions gestores, i mitjanç ant els mec anismes d e c ontrol q ue són els 

d iferents Planes Rec tors d 'Ús i Gestió (PRUGs). Després de formula r-ne a lguns suggeriments –

sobre usos milita rs, ava luac ió c ientífic a , zonific ac ió, etc . aquests són d egudament c omenta ts 

i rec ollits. 

 

A c ontinuac ió, el Direc tor del Pa rc  p resentà  i c omentà  el Prog rama Anua l d ‟Exec uc ió, tramès 

prèviament a ls membres del Pa trona t. En relac ió amb les intervenc ions del rep resentant de 

l‟ IMEDEA i del c ap  de la  sec c ió VII d el PNAC, el President sol·lic ita  que a  la  p ropera  reunió es 

p resentàs un informe i va lorac ió sob re l‟ ac tivita t c ientífic a  investigadora  que es desenvolupa 

a l Parc . La  Direc tora  de l‟OAPN informà  q ue la  q uantita t c ompromesa  p er Cabrera , d ins les 

a judes q ue es c onc ed eixen a  les Àrees d ‟ influènc ia  soc ioec onòmic a , és d e 250.000 €. 

Després de d iversos ac la riments, el Pla  es d onà  p er ap rova t. 

 

Al torn obert de pa ra ules, hi hagueren d iverses intervenc ions, relac ionades amb la  p revenc ió 

d ‟ inc end is, el c omp liment de la  normativa  sob re els transport amb golond rines, la  possib le 

utilitzac ió del rada r de Es Penya l Blanc  en tasques de vig ilànc ia , etc . 

 

 

 

 

Reunió nº 48 .  
8 de juliol 2010. Comandància del Port de Cabrera  
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1. Lec tura  i ap rovac ió, si esc au, de l'ac ta  d e la  reunió anterior (n. 47).  

2. Resum Memòria  Anua l d e Gestió 2009.  

3. El Centre de Visitants de Ses Sa lines: Informe d e situac ió i perspec tives de futur.  

4. Informe de p rogrés sob re el desenvolupament de les línies p riorità ries en ma tèria  

d 'investigac ió en el PNMTAC c ontingudes en el PRUG vigent, i Pla  d 'Ac tua c ió 2010. 

5. Cup o de visitants mitjanç ant transport c ol·lec tiu a l Pa rc  Nac iona l de Cabrera . 

6. Prec s i p reguntes. 

 

Aspectes destacats 

 
El Direc tor del PNAC p resentà  el resum  de la  Memòria  Anua l c orresponent a  l‟Any 2009.  

Destac à  que la  inversió fou superior a  la  p revista  a  la  transferènc ia  de gestió, i tot seguit 

c omentà  a lguns a spec tes importants d e la  Memòria , de la  qua l es féu entrega  a ls membres 

del Pa trona t. 

 

Tot seguit intervingué el President, que féu un  resum de les d ific ulta ts a mb què es troba  el 

Centre de Visitants de Ses Sa lines, c om a ra  l‟ a lt c ost, tant de c onstruc c ió c om de 

manteniment; també d estac à , c om a  aspec tes millorab les, la  interp retac ió i l‟ educ ac ió 

amb ienta l que s‟hi desenvolupa . A c ontinuac ió va  p rendre la  pa raula  el Sr. Carlos Andray, 

Direc tor tèc nic  del Centre de Visitants, que va  oferir una  informac ió deta llada  sob re les 

c a rac terístiques d el c entre, dades sob re nombre de visitants, rec ursos humans, equipament, 

etc . Féu esment a l dèfic it de p ersona l i assenya là  c om a  aspec tes millorab les la  introd uc c ió 

de c a rtelleria  identific a tiva  d ‟espèc ies, la  potenc iac ió de la  utilitzac ió de l‟ aud itori, etc .  

 

El Direc tor d ‟Espa is d e Na tura  va  exposar les mesures adop tades per rac iona litza r la  despesa , 

en aspec tes rela tius a  persona l, insta l·lac ions, hora ris, etc . ind ic ant ta mbé quins serveis i 

equipaments es mantenen. El Conseller de Med i Amb ient p lantejà  la  nec essita t d ‟ imp ulsa r la  

investigac ió, la  c ol·laborac ió amb universita ts i la  p romoc ió del Centre de visitants. El Direc tor 

del PNAC destac à  l‟ a lt va lor de l‟ aquari, per les seves d imensions i la  d iversita t que c onté, i 

on es d esenvolupen 6 p rojec tes d ‟ investigac ió a mb sup ort a l p rop i c entre.  En aq uest sentit, 

la  Direc tora  de l‟OAPN exp ressa  que la  func ió dels c entres de visitants és eminentment 

educ a tiva , ra ó per la  qua l s‟hauria  d ‟ap osta r més per aq uest tema. Es c omentà  que, ma lgra t 

les d ific ulta ts tèc niques i la  manc a de p romoc ió, el Centre tingué p rop  de 100.000 visitants 

durant 2009, una  xifra  gens menyspreab le enc a ra  que les p revisions inic ia ls e stiguessin p rou 

per damunt d ‟aq uesta  xifra . Respec te a  a ixò, el President manifestà  q ue, a l seu pa rer, el 

nombre de visitants no hauria  de ser una  qüestió p riorità ria  i sí, en c anvi, la  millora  del 

c ontingut i la  qua lita t de la  visita , op inió que és c ompartida  pel Direc tor tèc nic  del c entre. El 

c ap  de sec c ió VII del PNAC c omenta  la  importànc ia  que té el c entre, espec ia lment si es 

c onsidera  que una  pa rt de l‟ any no és p ossib le o resulta  d ifíc il l‟ ac c és a l Pa rc , i sub ra tlla  

també la  importànc ia  q ue p ot tenir el c entre sob re la  c omarc a  i l‟ orientac ió que hauria  de 

tenir, c om a  un c entre d ‟ interp retac ió de Cabrera , més q ue de la  Med iterrània , que és el 

que rep resenta  més en l‟ ac tua lita t. Es p rod ueixen d iverses intervenc ions p roposant millores 

tèc niques de les insta l·lac ions, dotac ió amb elements interp reta tius, augment de l‟ efic iènc ia  

energètic a , etc . a ixí c om la  c onveniènc ia  d ‟ava lua r la  sa tisfac c ió dels usuaris.  

 

El President resumeix les d iverses ap ortac ions i suggeriments respec te a l Centre de Visitants en 

qua tre línies bàsiques d ‟ac tuac ió: remodelac ió tèc nic a  i organitza tiva ; investigac ió i 

formac ió; interp retac ió i educ ac ió; i p romoc ió. Aquesta  síntesi és c ompartida  pels membres 

del Pa trona t 
3
. 

 

A c ontinuac ió, el c ap  de sec c ió VII p resentà  un informe sob re les línies p riorità ries en ma tèria  

d ‟ investigac ió, del qua l es trameté una  c òp ia  a ls membres del Pa trona t. Es posa  de relleu 

l‟ interès de la  c omunita t c ientífic a  per investiga r a l PNAC i s‟ ind ic a  que  les d iverses línies 

p riorità ries en ma tèria  d ‟ investiga c ió c ontingud es a l PRUG s‟han desenvolupa t en ma jor o 

menor mesura .  

 

                                                
3
 l‟ annex 2 de la  p resent memoria  és un doc ument que desenvolupa aquestes quatre línies d ‟ac tuac ió, elabora t  

amb posteriorita t a  la  sessió del Pa trona t 
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Seguidament es trac ta , a  petic ió del rep resenta nt dels AMAs a l Pa trona t, el tema del c upo 

de visitants mitjanç ant transport c ol·lec tiu a l PNAC. L‟autoritzac ió vigent de c upos fou 

signada  per l‟ anterior Direc tor de l‟OAPN, i és c onfirmada  pel Direc tor del PNAC. Així ma teix 

es c onfirma  l‟ inic i de l‟ exped ient de c onc essió administra tiva  i l‟ estud i de p reus per regula r 

aquest servei l‟ any p roper. 

 

Al torn obert d e pa raules, entre a ltres temes, es demana  informac ió sob re les embarc ac ions 

del PNAC, es p rop osa  la  c ol·laborac ió amb les reserves de  la  Conselleria  d ‟Agric ultura  i 

Pesc a  en ma tèria  de vig ilànc ia , i es p roposa  l‟ ap rovac ió del p la  espec ia l d ‟ac tivita ts milita rs. 

 

 

Reunió nº 49 .  
12 de novembre 2010. Sala Auditòrium  del Centre de Visitants del PNAC (Colònia de St. Jordi)  

 
1. Lec tura  i ap rovac ió, si esc au, de l'ac ta  d e la  sessió anterior (n. 48) 

2. Ús púb lic  del PNMTAC (Centre de Visitants i Pa rc ). Situac ió ac tua l; ava luac ió d e 

p rogrames i ac tivita ts desenvolupa ts. Propostes d `ac tuac ió.  

3. Pla  espec ia l d `usos milita rs 

4. Insta l·lac ió fotovolta ic a  

5. Pla  de nou sistema de fondeig  a  Cabrera   

6. Prec s i p reguntes. 

 

Aspectes destacats  

 
El Direc tor del PNAC p resentà  un resum c omp let sob re els d iversos aspec tes de l‟ ús púb lic  a l 

Parc : permisos de fondeig , visitants en transport c ol·lec tiu; renovac ió de la  c onc essió 

administra tiva  d ‟aquest; nombre de visitants a l Pa rc  (68.491 l‟ any 2009) i a l Centre d e Visitants 

(93.000 el ma teix períod e); persona l p rop i i de Tragsa  que p resta  serveis a l Pa rc  i a l c entre, 

etc .   

 

A c ontinuac ió, la  Sra . Sílvia  Arb ona , c onvidada  a  aquesta  reunió del Pa trona t en 

rep resentac ió dels guies del PNAC, va  exp lic a r a mb deta ll els d iversos p rogrames ed uc a tius i 

interp reta tius (Desc obrir Cabrera , visites guia des, volunta ria t, etc .) que s‟han ana t 

desenvolupant a l Pa rc  i a l Centre de Visitants a l lla rg  dels seus anys de func ionament.  A la  

seva  exposic ió p osa  de manifest que des d ‟oc tub re de 2008, i per d iverses raons (red uc c ió 

de persona l d isponib le, limitac ions de p ressupost, reduc c ió de la  sub venc ió a  les visites 

esc ola rs a l Pa rc , c anvis organitza tius, etc .) s‟ha  vist limitada  l‟ ac tuac ió en aquest c amp. Entre 

les defic iènc ies que p la nteja  figuren, per exemp le, la  inexistènc ia  d ‟un p rograma  ed uc a tiu 

pròp iament d it; la  manc a  d ‟elements interp reta tius per fac ilita r les visites a utoguiades a l 

Centre; la  manc a  d ‟ un fulletó informa tiu p rop i del Centre, etc . les qua ls requeririen 

ac tuac ions  ad ients.  

 

Tot seguit es p rod ueixen nombroses intervenc ions, c om a  resulta t de les qua ls es posa  de 

manifest la  nec essita t de c ompta r amb un p la  espec ífic  d ‟ús púb lic  pel que fa  a  la  

interp retac ió i l‟ educ ac ió amb ienta l a l Pa rc  i a l Centre, respec tivament; la  c onveniènc ia  de 

rep lanteja r els c ontinguts del Centre per ta l de “ c onnec ta r”  millor el Centre amb el Pa rc ;  la  

possib ilita t que la  p lanific ac ió dels usos ed uc a tius i interp reta tius es fac in des d ‟Espa is de 

Na tura  Ba lea r, integrant en aquesta  tasc a  l‟ eq uip  de p rofessiona ls amb què c ompta  el 

PNAC; la  c onveniènc ia  que el d oc ument de p lanific ac ió tengui una  orientac ió p ragmàtic a , 

basada  en els rec ursos d isponib les i orientad a  a  una  oferta  c oherent d ‟ac tivita ts; la  

nec essita t q ue es fac i una  ava luac ió dels p rog rames q ue no es limiti a  les visites esc ola rs (a l 

respec te, s‟ informa  que s‟estan ana litzant unes enquestes a  visitants no esc ola rs, que es 

passen durant els via tges de retorn); la  nec essita t de revisa r l‟ organitzac ió i func ions d el 

persona l, etc .    

 

Pel que fa  a l Pla  Espec ia l d ‟Usos milita rs, el rep resenta nt de l‟AGE, pertanyent a l Ministeri de 

Defensa , exp osa  que existeix un esb orrany d ‟aquest doc ument, q ue ja  ha  esta t ob jec te de 

lec tura  i aportac ions de d iverses pa rts imp lic ades. En tot c as, i per ta l de sotmetre la  p roposta  

a l p rec ep tiu c oneixement i informe per pa rt del Pa trona t, es p roposa  ob rir un termini fins d ia  

30 de gener de 2011 perquè els membres d ‟aq uest òrgan que ho desitg in puguin fer les seves 
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aportac ions. Transc orregut aq uest termini, es p roc ed irà  a  una  nova  redac c ió del doc ument 

per p resenta r-lo a l Pa trona t.  

 

Quant a l nou sistema de fondeig , amb possib le abonament d ‟ una  taxa  en func ió de l‟ eslora , 

s‟ informa  que en qua lsevol c as el p reu ha  d ‟a justa r-se estric tament a l c ost del servei, que el 

nº tota l de fond eigs és de 50, l‟ existènc ia  una  asseguranç a  de responsa b ilita t c ivil i d iversos 

aspec tes tèc nic s relac iona ts amb les reserves, forma  de pagament, etc . El Pa trona t ap rova  

per assentiment la  p rop osta  de nou sistema de fondeig  a l PNAC.   

 

El Direc tor d ‟ENB informa  sob re d iversos p rojec tes l‟ exec uc ió dels qua ls és immed ia ta  o es 

troben en fase d ‟exec uc ió, c om a ra  la  repa ra c ió de les c obertes del museu Es Celler, a  

Cabrera ; la  repa rac ió d el pa rc  fotovoltà ic ; la  p revenc ió de risc os labora ls; o la  p revisió de la  

fase III del Projec te Estrella . 

 

La  rep resentant de l‟Ajuntament d e Pa lma  a l Pa trona t p resenta , c omenta  i entrega  la  

doc umentac ió rela tiva  a l p rojec te “ Conèixer Cabrera . Imp lic ac ions educ a tives i 

amb ienta ls” , q ue inc lou d iverses p ropostes i que és finanç ada  amb c à rrec  a  la  subvenc ió a  

l‟Ajuntament  de Pa lma , c om a  pa rt de l‟ à rea  d ‟ inlfuènc ia  soc ioec onòmic a  del Pa rc  (RD 

1229/ 2005 de 13 d ‟ oc tub re), i amb aportac ió també del p rop i Ajuntament.   

 

En aquesta  reunió p resenta  la  seva  d imissió, per motius persona ls, el Sr. Franc esc  Avellà , 

rep resentant del GOB des de la  ma teixa  c reac ió del Pa trona t. El President, en nom del 

Patrona t, exp ressà  el rec oneixement de la  important aportac ió del Sr. Avellà , i l‟ agra ïment 

per aquesta . 

 

El President exp ressa  el c ondol per la  rec ent defunc ió del Sr. Lluís Más Ba uzá , Pa tró Ma jor de 

la  Confra ria  d e Pesc adors i rep resentant, en nom d ‟aquesta , a l Pa trona t. Aq uest c ond ol ha  

esta t transmès a  la  seva  família  i c onsta rà  en ac ta .  

 

 

*** 
 

 

 
Dia  27 de gener 2011, a  petic ió del President del Pa trona t, va  tenir lloc  una  reunió de 

seguiment d ‟ac ords del  Pa trona t, amb assistènc ia  del Direc tor d ‟ENB, el Direc tor del PNAC, 

el Direc tor ad junt del PNAC i el p rop i President.  

 

A la  sessió ord inà ria  del Pa trona t de d ia  18 de març  de 2011 es p rop osarà  la  c onstituc ió 

d ‟una  Comissió tèc nic a  de seguiment d ’ac ords del Pa trona t , que es reunesqui entre c ada 

dues sessions ord inà ries d el Pa trona t, i q ue estigui integrada  pels membres esmenta ts. 
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4.2.-  Altres actuacions 

 
Per ta l de donar sup ort a ls ac ords i p ropostes del Pa trona t del PN de Cabrera , i en 

c omp liment de les func ions q ue la  normativa  vigent li enc omana  c om a  rep resentant del 

ma teix, el President del Pa trona t ha  rea litza t, a l lla rg  de 2010, les següents ac tuac ions o 

gestions: 

 

 18 de juny. Reunió amb el Conseller de Med i Amb ient i d iversos responsa b les de 

la  Conselleria . Revisió d ‟assumptes d iversos re lac iona ts amb el Pa trona t i el 

PNAC.  

 25 de juny.  Visita  a l Centre de visitants de Ses Sa lines (Colònia  d e St. Jord i), 

ac ompanya t pel Direc tor tèc nic  del Centre, per c onèixer amb d eta ll les 

insta l·lac ions, organitzac ió, etc .  

 7 de juliol. Reunió amb el Conseller de Med i Amb ient i d iversos responsab les de 

la  Conselleria . Trac tament d ‟assump tes d iversos relac iona ts amb el Pa trona t i el 

PNAC.  

 13 de juliol. Visita  a  Cab rera  per observa r a c tivita ts del p rojec te  Ep imhar, per 

invitac ió de la  Direc c ió genera l de Pesc a . 

 14 de juliol. Reunió amb el Direc tor de l‟ Institut Oc eanogrà fic . El Direc tor de l‟ IO 

expressa  la  seva  p reoc upac ió per les ac tivita ts de pesc a  furtiva  detec tades a l 

PNAC, i fa  entrega  de d iversos doc uments sob re la  qüestió.  

 20 d’Agost. Reunió amb el Direc tor del PNAC, en relac ió amb el tema anterior, 

per transmetre la  informac ió rebuda , va lora r c onjuntament la  situac ió i d ific ulta ts, 

i p lanteja r les possib les ac c ions a  emprendre.  

 21 d’agost. Visita  a  Cabrera  per observa r la  posada  en lliberta t de tortugues 

que han esta t ob jec te d e rec uperac ió. 

 21 de setembre . Informe a l Conseller de Med i Amb ient sob re vig ilànc ia  marítima 

a  Cabrera  i petic ió de reunió  

 29 de setembre . Reunió amb el Conseller d e  Med i Amb ient i d iversos 

responsab les de la  Conselleria . Trac tament d ‟assumptes d iversos relac iona ts amb 

el Pa trona t i el PNAC, i espec ia lment sob re l‟ ac tuac ió en ma tèria  de vig ilànc ia  

marítima  a l PNAC. 

 4 d’octubre . Reunió amb el Direc tor i el Direc tor ad junt del PNAC. Revisió de 

temes relac iona ts amb el Pa trona t. 

 5 d’octubre . 1ª reunió tèc nic a  sob re c oord ina c ió en ma tèria  de vig ilànc ia  

marítima . Elaborac ió d ‟un p rimer doc ument de p ropostes. (10 de març  de 2011 

tind rà  lloc  la  2ª reunió sob re vig ilànc ia  marítima)  

 Contac tes i interc anvi d e doc uments amb Direc tor i Direc tor ad junt del PNAC, 

Direc tor Genera l de Biod iversita t i Direc tor d ‟ENB per p repara r reunions del 

Patrona t i trac ta r assump tes d iversos.  

 Contac tes d iversos relac iona ts amb l‟ estab liment del c onveni de c ol·laborac ió 

amb la  UIB (p ràc tiques d ‟a lumnes de grau) 

 Correspond ènc ia  amb persones i entita ts relac ionades amb el Pa trona t i el 

PNAC.  

 Entrevistes a  mitjans de c omunic ac ió.  

 Doc uments elabora ts: Plan anua l de reuniones (annex 1); Líneas de ac tuac ión 

pa ra  la  mejora  y p romoc ión del Centro de Visitantes del Pa rque Na c iona l 

Marítimo-Terrestre del Arc hip iélago de Cabrera  (Ses Sa lines)(annex 2); 

aportac ions a l Pla  d ‟ usos milita rs; etc . 
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5.-  ANNEXOS 
 

 
Annex 1 
 
Plan anual de reuniones del Patronato del P.N. de Cabrera 
 
Distinguido/a Sr./Sra.: 
 
Tal como expuse en la reunión del Patronato de dia 8 de julio, creo conveniente establecer un programa general anual 
para las reuniones del Pleno del Patronato. De este modo se pretende asegurar que a lo largo del año se aborden con 
carácter monográfico todos los aspectos básicos relacionados con el Parque y su gestión, y facilitar también que los 
miembros del Patronato puedan prever con tiempo sus comentarios o aportaciones. 
 
Como indiqué en su momento, esta previsión general no excluye, sino al contrario, que se puedan tratar cualesquiera 
otros temas que, por razones de urgencia u oportunidad, así lo requieran. En todo caso, la presente propuesta es 
abierta y puede modificarse de acuerdo con sus sugerencias. 
 
Deseo, finalmente, recordar que todos los miembros del Patronato pueden proponer con antelación, si lo estiman 
conveniente, temas para incluir en el orden del dia de cada una de las reuniones  trimestrales. 
 
Agradezco una vez más su colaboración, al tiempo que le deseo unas felices vacaciones de verano 
 
Cordialmente 
 
Palma, 14 de julio de 2010 
 
Albert Catalán 
Presidente del Patronato del Parque Nacional de Cabrera 

 
 
 
Patronato del Parque Nacional del Archipiélago de Cabrera 
Plan anual de reuniones 
 

1º trimestre Memoria y Plan anual  Memoria anual de gestión del PNAC.  

 Programa anual de ejecución.  

 Memoria anual del Patronato.   

 Discusión y aprobación de memorias. 
Informar programa anual. 

2º trimestre Sostenibilidad  Seguimiento de la gestión para la 
sostenibilidad en el PNAC (energía, agua, 
residuos, etc.) 

 Seguimiento de actuaciones relacionadas 
con el mantenimiento e infraestructuras  

3º trimestre Investigación científica y gestión para 
la conservación 

 Seguimiento de la investigación y de la 
gestión para la conservación en el PNAC. 

4º trimestre Uso público 
 

 Seguimiento de los proyectos y programas 
de educación, interpretación y 
comunicación ambiental en el PNAC.  

 Seguimiento de la gestión de las 
actividades de fondeo, buceo, navegación, 
vistantes y transporte público, etc.  
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Annex 2 

 

INFORME: Líneas de actuación para la mejora y promoción del Centro de 
Visitantes del Parque Nacional Marítimo-Terrestre del Archipiélago de Cabrera 
(Ses Salines) 
 
La reunión del Patronato del Parque Nacional de Cabrera del pasado día 8 de julio de 2010 incluyó en su 
orden del día, en el punto 3, “Centro de Visitantes de Ses Salines: informe de situación y perspectivas de 
futuro.”  
 
El Director-conservador del Parque, Sr. Jorge Moreno, y el Director técnico del Centro de Visitantes, Sr. 
Carlos Andray, ofrecieron una completa información sobre el mismo, junto con un documento en el que se 
resumen algunas de las características así como datos de funcionamiento desde su inauguración, en julio 
de 2008. A continuación, diversos miembros del Patronato realizaron valoraciones y propuestas orientadas 
a racionalizar y mejorar la oferta que realiza el Centro de Visitantes, como parte fundamental del Parque 
nacional del Archipiélago de Cabrera. Todo ello se reflejará convenientemente en el acta correspondiente a 
la reunión. 
 
Con el fin de facilitar la operatividad de las diversas aportaciones de los miembros del Patronato, el 
Presidente resumió lo que, a su entender, debieran ser las líneas básicas de actuación respecto al Centro 
de Visitantes, que incluirían las mencionadas propuestas. Tal resumen mereció la aprobación por 
asentimiento del Patronato y se expone y comenta de forma ampliada a continuación, para contribuir a 
facilitar la toma de decisiones por parte de los responsables de la gestión del parque, sin perjuicio de las 
modificaciones que, a tenor de su desarrollo, convenga introducir. 
 
1.- Remodelación técnica y organizativa. Incluiría, previo estudio y discusión por parte de los 
responsables, acciones como las siguientes: cierre o eliminación de espacios o elementos excesivamente 
onerosos y/o de utilidad limitada; creación de equipamientos actualmente inexistentes (p.e. aula-taller para 
actividades con escolares) o potenciación de los infrautilizados (p.e. auditorio); resituación de elementos, 
equipos de proyección, etc. de modo que pueda incrementarse su utilidad; replanteamiento de calendarios, 
horarios, etc. en función de la experiencia acumulada durante los dos años de funcionamiento, para 
aumentar la adecuación a los diversos colectivos visitantes; estudio de la posible oferta a licitación de 
servicios complementarios (librería-tienda, bar, etc.); etc. 
 
2.- Educación e interpretación ambiental  
 Como parte del plan de educación e interpretación ambiental del PNAC, conviene replantear y desarrollar 
una planificación específica para el Centro de Visitantes, considerado su gran valor estratégico en el uso 
público del Parque, el alto potencial educativo e interpretativo de sus instalaciones, los recursos disponibles 
y las limitaciones existentes. Así, por ejemplo, convendría diseñar de forma participativa un plan que 
incluiría la elaboración de unos itinerarios interpretativos autoguiados, la atención a aspectos 
fundamentales, como la gestión del Parque, la pesca, la historia, la flora y fauna terrestres, la geología, la 
investigación en el Parque, etc. y  la incorporación de medios interpretativos adecuados. También puede 
resultar conveniente incorporar, en las condiciones que sea posible, el acceso guiado a las instalaciones de 
mantenimiento del acuario, cría en cautividad, cuarentena, etc. especialmente dirigido a los grupos 
escolares, como así mismo la realización de itinerarios didácticos en determinadas zonas próximas al 
CVSS. La educación e interpretación que se desarrolle en el CVSS, y en el conjunto del parque, debe ser 
evaluada adecuadamente, con el fin de introducir mejoras a través de la constatación objetiva de la utilidad, 
la adecuación y la satisfacción de los programas y actividades en relación a los diversos visitantes. 
 
3.- Investigación científica y formación en prácticas. 
 
El CVSS cuenta en sus instalaciones con un sistema de acuarios en los que se puede contemplar en 
condiciones excepcionales un conjunto de cerca de 200 especies de vertebrados e invertebrados del 
Mediterráneo, presentes en el archipiélago de Cabrera. Las condiciones técnicas de los acuarios, su 
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magnitud, y el servicio de mantenimiento a cargo de un equipo de expertos posibilitan, sin menoscabo en 
absoluto de su función educativa e interpretativa, su utilización como infraestructura de apoyo a la 
investigación científica. Así mismo, la complejidad de la gestión del Centro –en definitiva, del propio 
Parque-  puede aportar elementos de gran valor en la formación de futuros profesionales de diversas áreas 
(biología, geografía, pedagogía, magisterio, administración de empresas, etc.) Por todo ello, es 
recomendable desarrollar iniciativas para el establecimiento de convenios de colaboración con las 
instituciones más relevantes desde el punto de vista académico y de la formación profesional (UIB, 
IMEDEA, Conselleria d‟Educació, etc.) 
 
4.- Promoción del Centro de Visitantes  
 
El CVSS cuenta con un importante número de visitantes, 95.000 el año 2009, tanto autóctonos como 
turistas, escolares, etc., aunque su capacidad teórica es muy superior. Si bien es cierto que el éxito del 
Centro no debiera medirse con criterios exclusivamente cuantitativos, sino fundamentalmente cualitativos, 
también lo es es que, según manifiestan diversos responsables, no ha existido un plan de promoción 
adecuado. Por ello, junto a las mejoras cualitativas apuntadas en los apartados anteriores, que sin duda 
son el elemento más importante para la promoción, deberían plantarse actuaciones específicas dirigidas a 
divulgar la existencia y utilidad del Centro. Así, por ejemplo, la instalación de carteles y otros elementos 
adecuados para anunciar el centro y orientar a los posibles visitantes; edición de folletos explicativos a 
distribuir en instituciones, entidades o establecimientos adecuados; realización en el centro de actos con 
repercusión pública (jornadas y congresos científicos; encuentros escolares; actividades específicas para 
determinados colectivos, etc.)  
 

*** 
 
El desarrollo de las cuatro líneas de acción apuntadas requiere una planificación adecuada, que debe ser 
realizada por los responsables políticos y técnicos de la gestión del PNAC. En todo caso, se sugiere 
desarrollar un metodología participativa que permita incorporar la experiencia, opiniones y propuestas de 
los diversos profesionales que trabajan en el Centro; organizar comisiones específicas para abordar las 
diversas líneas de actuación; establecer un calendario de desarrollo de las tareas de planificación; elaborar 
e incorporar a cada plan de actuación un sistema de indicadores de progreso; etc.  
 
Palma, 5 de agosto de 2010 
 
 
 
Albert Catalán 
President del Patronat del PNAC 

 


